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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LAPACH

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Lapach (zwany dalej Szpitalem/
SP ZOZ w Lapach) jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Szpital zostal utworzony w okresie powojennym w sierpniu 1944 r. Z informacji
przedstawionych w ksiazce ,JLapy miasto przy kolei” Piotra Sobieszczaka wynika, ze
,,W budynku znajdowal si¢ oddzial zakazny, szpital wlasciwy oraz kuchnia. Do dyspozycji
chorych bylo 35 1ozek”. Ponadto autor pisze, ze ,,W szpitalu pracowalo 17 osob: lekarz,
4 pielegniarki, potozna, felczer, osoba zajmujaca si¢ dezynfekcja, 6 sanitariuszek oraz 4 osoby
do dozoru. W 1946r. personel szpitala wynosit juz jedynie 12 osob”.

Kolejna duza zmiana dotyczaca zespotu opieki zdrowotnej w Lapach miala miejsce
w latach siedemdziesiatych XX wieku. ,,W 1972 r. rozpoczgto budowe szpitala powiatowego,
za$ oddano go do uzytku 3 marca 1973 r. (...) Szpital skladal si¢ z bloku 6zkowo —
zabiegowego 1 bloku gospodarczego. Posiadal cztery oddzialy: chirurgiczny, wewngtrzny,
potozniczo-ginekologiczny i dziecigey, a takze dziat diagnostyczno-zabiegowy, poradnig
konsultacyjna, stacje krwiodawstwa i apteke”. Zespol Opieki Zdrowotnej zostat zlokalizowany
w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23, gdzie do dzi§ ma swoja glowna siedzibg.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r.,
wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakfadach opieki
zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408 z poézn. zmianami), Zespol Opieki Zdrowotne;
zostat przeksztatcony w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach.

Podmiotem tworzacym dla Szpitala jest Powiat Bialostocki. Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewngtrz przez
dyrektora. W Szpitalu dziata réwniez Rada Spoteczna, ktora jest organem inicjujacym
i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz doradczym kierownika.

Szpital prowadzi dzialalno$¢ na terenic powiatu biatostockiego w budynkach
zlokalizowanych w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 oraz planuje
rozpoczeeie dziatalnosci leczniczej w Czarnej Bialostockiej przy ul. Sienkiewicza 7B
(m. in.: w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;

i rehabilitacji leczniczej).
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SP ZOZ w Lapach posiada osobowosé prawng oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Wojewody Podlaskiego pod numerem
000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804.

Dziatalno$¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

e Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowane;j

ze Srodk6éw publicznych

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

e Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

e Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta

e Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakosci w opiece zdrowotnej i opiece pacjenta

e Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach

e Regulamin Organizacyjny SP ZOZ w Lapach

e inne przepisy regulujace dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;j.

Glownym celem dziatalno$ci SP ZOZ w Lapach jest wykonywanie dziatalnosci lecznicze;j

w rodzajach:
1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zaktadzie pielggnacyjno-opiekunczym,
2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.
Ponadto Szpital:

1) wuczestniczy w realizacji programow zdrowotnych i1 innych dziatan dotyczacych
profilaktyki i promocji zdrowia,

2) prowadzi dziatalno$¢ o charakterze edukacyjnym i szkoleniowym, a w szczegolno$ci
w zakresie praktycznej nauki zawoddéw medycznych,

3) realizuje zadnia zwiazane z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej stuzby zdrowia
na potrzeby obronne panstwa, dziatania w sytuacjach kryzysowych i stanach
nadzwyczajnych,

4) prowadzi wydzielong dzialalno$¢ gospodarcza, nieuciazliwa dla pacjenta lub
przebiegu leczenia w zakresie: ustug diagnostycznych, ustug medycznych, wynajmu
1 dzierzawy pomieszczen i gruntow, ustug gastronomicznych, sterylizacji, ustug

kserograficznych, ustug transportowych,
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5) organizuje transport sanitarny.

SP ZOZ w Lapach, ze wzgledu na rodzaj udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej,

wyodrebnia si¢ funkcjonalnie trzy zaklady lecznicze:

a) ,,Szpital”;

b) ,,Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy”;

¢) ,,Przychodnia”.

Tabela 1. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Lapach (stan na dziefi 01.01.2023 r.)

Podmiot leczniczy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital | Zaktad Pielegnacyjno - Opickunczy | Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Szpital e Zaklad Piclegnacyjno-Opickunczy Przychodnia

Dzial Diagnostyki
Laboratoryjnej

Komorki organizacyjne

szpitalny oddzial
ratunkowy

oddziatl anestezjologil
i intensywnej terapii
oddziat chirurgiczny
oddziat ginekologiczny
blok operacyjny
oddziat chordb
wewnetrznych i chordb
phuc

oddzial medycyny
paliatywne;j

stacja dializ
pracownia
rentgenodiagnostyki
ogoblnej

pracownia usg
pracownia tomografii
komputerowe)
pracownia badan
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
apteka szpitalna
zespot transportu
medycznego

e zaklad pielggnacyjno-
opiekunczy

poradnia ginekologiczno-poloznicza
poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia nefrologiczna

poradnia dermatologiczna
poradnia onkologiczna

poradnia kardiologiczna

poradnia urazowo — ortopedyczna
poradnia urologiczna

poradnia diabetologiczna

poradnia anestezjologiczna
poradnia choréb wewngtrznych
poradnia okulistyczna

poradnia endokrynologiczna
poradnia gruzlicy i chordb ptuc
poradnia leczenia ran przewlektych
z gabinetem leczenia stopy
cukrzycowej

poradnia gastroenterologiczna
gabinety diagnostyczno—zabiegowe
poradnia rehabilitacji leczniczej
dziat fizjoterapii

oé$rodek rehabilitacji dziennej
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e zespot rehabilitacji domowej

e poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej

e poradnia (gabinet) pielggniarki
srodowiskowej

e poradnia (gabinet) poloznej
srodowiskowej

® nocna i $wiateczna opieka
zdrowotna

e zespot transportu medycznego

Zrodlo: Opracowanic wlasne

Ponizsza tabela obrazuje liczbe 10zek i stanowisk dializacyjnych w SP ZOZ w Lapach.

Tabela 2. Liczba 16zek i stanowisk dializacyjnych SP ZOZ w Lapach (stan na dzien 01.01.2023 r.)

Lp. Nazwa Oddzialu Liczba I6zek
I Oddziat Chirurgiczny 30
23 Oddzial Chorob Wewngtrznych i Chordb Pluc 36
8 Oddziat Ginekologiczny 12
4, Oddziat Medycyny Paliatywnej 7
5 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapit 4
6. Zakltad Pielggnacyjno-Opiekunczy 36
7 Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6
RAZEM 131
Lp. Nazwa komérki organizacyjnej Liczba stanowisk
1. Stacja Dializ 10

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie RPWDL, stan na dzien: 01.01.2023 .
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1.1 ANALIZA KONKURENCJI
SP ZOZ w Lapach jest jedynym podmiotem leczniczym na terenie powiatu

biatostockiego. Ponizsza mapa pokazuje potozenia Szpitala w poréwnaniu do innych szpitali
powiatowych 11 II stopnia.

Rysunek 1. Wykaz powiatowych szpitali I i II stopnia PSZ w wojewodztwie podlaskim.

e -
Suwalki
@ Augustow
- “ Dabrowa
Grajewo Biatostocka
®
@ Kolno © Monki SoKOka
@ Knyszyn
A Bialy:lok
tapy
o
Zambrow o
Wysokie
Blelsk Podlaski
]
Hajnowka
@ Szpitale | stopnia
« Szpitale If stopnia
Slerl:atycza

 SP ZOZ w tapach

Zrodlo: opracowanie wlhastie na podstawie Wykazu $wiadczeniodawcdw zakwalifikowanych do poszezegélnych
pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie
wojewddztwa podlaskiego, stan na dzien: 22.09.2023
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Tabela 3. Globalne wartosci umow szpitali powiatowych w wojewodztwie podlaskim

: Wartosé e 7
lﬁ(‘ffol;ii umowy z NFZ | Wartos¢ na 1 Ill;(lifllol)sil Warto$¢ umowy | warcosé na 1
Powiat Podmiot leczniczy mieszkanca . mieszkanca
stan na na 2021 2021 stan na 2 NFZ 2022
31.12.2021 )| 31122022 na 2022 (2022)
. , SP 70Z
biatostocki 155073 | 31901 681,49 205,72 156 370 49 553 022,48 316,90
w Lapach
SP 707
] 29 538 621,00 37 100 914,58
o w Morkach
moniecki SP 707 38 122 892,12 37 732 1143,85
) 4470 882,88 6059017,97
w Knyszynie
. Szpital Ogolny
kolnenski , 36 143 | 29 982 561,83 829,55 35921 39 704 568,54 110533
w Kolnie
. Szpital Ogdlny
wysokomazo . 54 337| 54870 245,50 1009,81|  53842| 70 743 445,61 131391
wiecki w Wysokiem Maz.
) Szpital Powiatowy
zambrowski . 41 829 36 160 802,58 864,49 41 550 49 168 667,75 1183,36
w Zambrowie
SP 70Z
Sokét 43 082 825,23 55678 992,34
sokolski WSPOZ(‘;; 62 775 828,99 62063 108949
8956 983,19 11 267,45
w Dabrowie B. ’ 238 26115
= , SP ZOZ
siemiatycki . 41 660| 38 159 100,02 915,96 41114 53 891 089,16 1310,77
w Siemiatyczach
SP Z0OZ
ielski 1 813 | 43 487 364,10 839,31 1151 7 372 148,03 1
bielsld w Bielsku Podlaskim i Sresd ’ ’ SIS : ) 8 il
. . SP Z0OZ
hajnowski ., 40 020 74 937 259,33 1872,50 39427 102784 780,45 2606.96
w Hajnowce
. SP Z0OZ
augustowski . 55306 23 096 943,40 417,62 54 917 40 881 984,25 744,43
w Augustowie
i . Szpital Ogolny
grajewski L 45180| 50248 211,92 1112,18 44 724 72 067 510,10 1611,38
w Grajewie
ST SP 70Z
sejnenski } 18 992 24 587 607,01 1294,63 18 802 34 360 762,52 1827,51
w Sejnach

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawic danych zamieszczonych na stronie POW NFZ i GUS, stan na dzien: 31.12.2022¢

Powyzsza tabela przedstawia wartos¢ umoéw stanowiacych podstawe zabezpieczenia

Swiadczen mieszkanicom powiatéw, w ktorych znajdujg si¢ podmioty lecznicze, w tym takze

wartos¢ przypadajacg na jednego mieszkanca danego powiatu we wszystkich samodzielnych

publicznych zakladach opieki zdrowotne;.

Powyzsze wskazuje,

1z warto$¢ umowy

przypadajaca na jednego mieszkanca powiatu w innych podmiotach leczniczych byla duzo

korzystniejsza niz w SP ZOZ w Lapach.
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1.2. OBSZAR UDZIELANYCH SWIADCZEN

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach udziela $wiadczen
zdrowotnych mieszkaiicom gmin powiatu biatostockiego oraz innych powiatow. Szczegdtowe
zestawienie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Liczba pacjentéow hospitalizowanych w SP ZOZ w Lapach w podziale na gminy
w latach 2020 — 2022

liczba pacjentéw | liczba pacjentow | liczba pacjentow
gmina powiat hospitalizowanych | hospitalizowanych | hospitalizowanych
w 2020 r. w2021 r. w2022 1.

Lapy 1236 2758 3275
Poswietne 167 416 443
Zawady 12 8 10
Tykocin 7 17 29
Turoén Koscielna 114 265 322
Suraz. 77 215 280
Juchnowiec Koscielny 32 74 101
Choroszcz Biatostocki 29 49 63
Dobrzyniewo Duze 12 25 24
Suprasl 29 20 53
Wasilkéw 20 23 43
Zabludéw 17 14 24
Grodek 7 < 13
Michalowo 4 12 8
Suma 1763 3900 4688
Kobylin-Borzymy 19 39 53
Sokoly 157 333 490
Wysokié Mazowieckie issoRompzovaki 20 54 48
Nowe Piekuty 14 46 30
Szepietowo 22 30 21
Suma 232 502 642
Biatystok Biatystok 341 576 816
Wyszki 151 117 134
Braﬁsk . Biclski 31 43 63
Bielsk Podlaski 32 _ 51 29
Suma 214 211 226
pozostale gminy 142 569 524
OGOLEM 2 692 5758 6 896

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych

Zglaszalnoéé pacjentéw na leczenie szpitalne w SP ZOZ w Lapach w zaleznosci od
miejsca zamieszkania jest bardzo zroznicowana. Znaczng cz¢$¢ pacjentdw hospitalizowanych

stanowia pacjenci spoza powiatu biatostockiego. Wsrod pacjentow hospitalizowanych, sg

10
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rowniez pacjenci m. in. z gmin Zambrow, Ciechanowiec, Lomza, Czarna Bialostocka,
Siemiatycze oraz Warszawy.

Obserwuje sie rosnace zainteresowanie $wiadczeniami Szpitala pacjentéw z gminy: Lapy,
Poswigtne, Turo$n Koscielna, Suraz, Juchnowiec Koscielny, Sokoty oraz m. Biatystok. Liczba
pacjentow hospitalizowanych w SP ZOZ w Lapach zamieszkujacych gminy: Tykocin,
Dobrzyniewo Duze, Wysokie Mazowieckie, Bransk utrzymuje si¢ praktycznie na stalym
poziomie. Warto zauwazy¢, ze w 2022 r. liczba hospitalizacji w poréwnaniu z rokiem 2020
1 2021 ulegla zwigkszeniu, co jest $cisle zwiazane z rozszerzaniem oferty diagnostyczno —

leczniczej Szpitala.

Tabela 5. Liczba $wiadczen udzielanych pacjentom w Ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
w SP Z0Z Lapach w podziale na gmine zamieszkania w latach 2020 — 2022

Nazwa gminy Nazwa powiatu 2020 2021 2022
Choroszcz 81 124 204
Czarna Bialostocka 10 8 13
Dobrzyniewo Duze 9 29 55
Grodek 4 6 7
Juchnowiec Koscielny 100 277 353
Lapy 22 527 33430 34 636
Michatowo 1 20 4
Poswigtne . . 2 799 3810 3495
Supras] Bleiestoc 36 51 76
Suraz 1208 1 805 1794
Turo$n Koscielna 1131 1 740 1772
Tykocin 28 32 69
Wasilkow 22 50 77
Zabtuddw 5 15 53
Zawady 21 26 19
LACZNIE 27 982 41423 42 627
Biatystok Biatystok 717 1497 1 644 -
OGOLEM 28 699 42 920 44 271

Zradlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Dane przedstawione w powyzszej tabeli dokumentuja wzrost zainteresowania
pacjentow Swiadczeniami oferowanymi przez poradnie specjalistyczne. Liczba udzielanych

porad wykazuje tendencjg¢ wzrostowa w analizowanym okresie.

11
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Tabela 6. Liczba pacjentéw korzystajacych z Rehabilitacji leczniczej w SP ZOZ Lapach w podziale na

gming zamieszkania w latach 2020 - 2022

Nazwa gminy Nazwa powiatu 2020 2021 2022
Choroszcz 14 8 6
Czarna Biatostocka 1
Dobrzyniewo Duze 1 3 1
Gréodek
Juchnowiec Koscielny 27 23 33
Lapy 1641 1891 1 809
Michatowo
Poswigtne bialostoek 118 150 143
Suprasl 5 1
Suraz 42 90 102
Turosn Koscielna 97 115 124
Tykocin i
Wasilkéw 4 1 9
Zabludow 3
Zawady 4
LACZNIE 1948 2289 2230
Bialystok Bialystok 199 244 80
OGOLEM 2 147 2533 2310

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Analizujac dane przedstawione w powyzszej tabeli wida¢ wyraznie, ze wigksza liczba
pacjentéw korzystajacych ze $wiadczen zamieszkuje gming Lapy i gminy oScienne, co
spowodowane jest specyfika udzielanych $wiadczen. Rehabilitacja ambulatoryjna powinna
znajdowaé sie jak najblizej miejsca zamieszkania, a duza liczba podmiotow ofertujacych
$wiadczenia w zakresie rehabilitacji leczniczej powoduje, ze pacjent korzysta z rehabilitacji

w poblizu miejsca zamieszkania.

12
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Tabela 7. Liczba $wiadczen udzielanych pacjentom w Nocnej i $wiatecznej opiece zdrowotnej

PROGRAM NAPRAWCZY

w SP ZOZ Lapach w podziale na gming zamieszkania w latach 2020 — 2022

Nazwa gminy Nazwa powiatu 2020 2021 2022
Choroszcz 187 128 148
Czarna Biatostocka 0 2 0
Dobrzyniewo Duze 56 68 61
Grodek 0 1 1
Juchnowiec Koscielny 15 31 58
Lapy 3258 3634 7333
Michatowo 1 3
Poswictne st 327 275 585
Suprasl 1 3 14
Suraz 251 252 453
Turoén Koscielna 279 302 632
Tykocin 74 64 55
Wasilkow 5 14 16
Zabludow 1 2
Zawady 38 30 21
LACZNIE 4562 4 805 9 382
Biatystok Biatystok 180 211 343
OGOLEM 4742 5016 9725

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Dane przedstawione w powyzszej tabeli obrazuja wzrost zapotrzebowania pacjentow na
$wiadczenia udzielane w sytuacji nagltego pogorszenia zdrowia. Liczba udzielanych porad
wykazuje tendencj¢ wzrostowa w analizowanym okresie. Pacjenci zglaszajacy si¢ na Nocna
i Swiateczna Opicke Zdrowotna kieruja sie odlegloscig dojazdu, zatem do NiSOZ w SP ZOZ

w Lapach zglaszajq si¢ gléwnie pacjenci z gminy Lapy i gmin oéciennych.
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PROGRAM NAPRAWCZY
1.3 ANALIZA SWOT
Tabela 8. Analiza SWOT
S \W4 0 T

Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
dogodne polozenie | ® niezadowalajacy  stan mozliwo§¢ rozbudowy | e braki i rotacje kadrowe
warunkujgce czegscel infrastruktury Szpitala dla potrzeb | e narzucane ustawowo
$wiadczenie ustug zewngtrzne; i rozZwoju ustug podwyzki ptac dla
medycznych — znacznej Wewnetrznej medycznych personelu medycznego bez
czesel populacji powiatu | e czgéciowo procesy demograficzne odpowiedniego
biatostockiego wyeksploatowany zapewniajace popyt na zabezpieczenia  $rodkéw
determinacja sprzet $wiadczenia medyczne finansowych
kierownictwa w zakresie i aparatura medyczna cztonkostwo Polski w | @ niska wycena jednostkowa
wdrazania zasad | e problemy z| UE i mozliwos¢ swiadczen
NOWOCZESNego komunikacja pozyskania znaczacych | e niska  warto$¢  umdw
zarzadzania i przepltywem $rodkéw na rozwdj zawartych
we wszystkich informacji ~ wewnatrz mozliwos¢ pozyskania z POW NFZ
obszarach jednostki lekarzy specjalistow ze | e rosnace roszczenia
mozliwo$¢  rozbudowy | e trudne warunki | wzgledu na  bliskq | placowe personelu
oraz doposazenia lokalowe lokalizacje  wzgledem | o rosnace i wysokie koszty
budynkdw Szpitala w przestrzeni biurowej Biategostoku utrzymania infrastruktury,
stale poszerzajgca si¢ | ¢ nieterminowe zwiekszenie  wartosci remontow  modernizacji
oferta $wiadczonych regulowanie uméw z NFZ poprzez oraz biezacej dzialalnos$ci
ustug zobowigzan za wprowadzanie e ograniczone  mozliwosci
wdrazanie procesu wykonane ushugi deinstytucjonalizacji odtworzenia bazy
informatyzacji i zrealizowane dostawy systemu ochrony aparatury medycznej
icyberbezpieczeﬁstwa e brak mozliwosci zdrowia e umacniajaca si¢ pozycja
przystapienie i samodzielnego wykorzystanie konkurencyjnych szpitali
uzyskanie  akredytacji sfinansowania posiadanego potencjalu | e pliskogé duzych szpitali
poradni POZ zamierzen kadrowego funkcjonujacych W
akceptacja przez inwestycyjnych mozliwosé Bialegostoku
podmiot tworzacy | ® niewystarczajaca pozyskiwania $rodkow | e roszezenia pacjentow
planow  rozwojowych kubatura  istnicjacych finansowych z Powiatu i ich rodzin
Szpitala budynkdw Bialostockiego i innych | ¢ piski poziom utozsamiani
wykwalifikowana e niski stopien |  Zrédet zewngtrznych sie personelu ze Szpitalem,
i do$wiadczona kadra znajomosci  rozwigzan e odplyw specjalistow do
medyczna oraz informatycznych wsrod innych podmiotéw
administracyjna personelu, co generuje leczniczych
krotkie okresy trudnosci  z * bieZaca e wzrost cen zakupu ustug
oczekiwania na pracg  personclu na zewnetrznych
udzielenie czgéc | systemach e rezygnacja dostawcow ze
$wiadczen medycznych informatycznych wspblpracy
mozliwo$¢  udzielania | ® niewystarczajacy w zwiazku z rosnaca
kompleksowych poziom infrastruktury inflacjq oraz
$wiadczen zdrowotnych informatycznej

Zrodlo: Opracowanie wlasne

z nieterminowg  splata
zobowiazan finansowych

prawne ograniczenia w
zakresie mozliwosci
udzielania odplatnych

swiadczen zdrowotnych
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

AKTUALNA SYTUACJA
II.1 FINANSOWA
IL.1.1 ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

W analizie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono dane przedstawione w ,,Raporcie
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lapach” sporzadzonym zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.11.112.654 z p6zn. zm.) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

II.1.2 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2022 ROK
Objety analiza rok dzialalnosSci jednostki zamknal si¢ strata bilansowa w wysoko$ci

6 719 946,72 zI. Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2022 r., ktory po stronie aktywow
1 pasywow wykazuje sumg bilansowg w wysokosci 57 488 053,80 zt.

Ponizej przedstawiono informacje o sytuacji majatkowej i finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach oraz zaprezentowano strukture przychodow
oraz kosztow Jednostki. Kluczowe wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2022
i poprzedzajacy rok obrotowy.

Tabela 9. Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2021-2022

Stan na dzien Stan na dzien ]
Zmiana
31.12. 2021 31.12. 2022
L.p. Grupy aktywow 1 pasywow K
. N o Kwota | Struktura | Kwota w | Struktura t\;:tilw Dynamika
tys. zt tys. zi '
A 7 B % (5-3) % (5:3)
2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwale 47 346 89 49 640 86 2294 105
Wartosci niematerialne i prawne 170 0 249 0 79 146
2 | Rzeczowe aktywa trwale 47176 89 49 391 86 2215 105
3 | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 5579 11 7 848 14 2269 141
1 | Zapasy 1356 3 1389 2 33 102
2 | Naleznosci krétkoterminowe 3830 7 5945 10 2115 155
3 | Inwestycje krotkoterminowe 217 0 287 0 70 132
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PROGRAM NAPRAWCZY
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 176 0 227 0 51 129
I Ogolem aktywa 52925 100 57 488 100 4 563 109
A | Kapital wlasny -13 467 -25 -20 160 -35 -6 693 150
1 | Kapital podstawowy 3244 6 3244 6 0 100
2 | Kapitat zapasowy 2027 4 2054 4 27 101
3 | Zysk/strata z lat ubieglych -15 130 -29 -18 739 -33 -3 609 124
4 | Zysk/strata netto -3 608 -7 -6 719 -12 -3 111 186
B | Zobowigzania i rezerwy 66 392 125 77 648 135 11 256 117
1 | Rezerwy na zobowigzania 5246 10 6 350 11 1104 121
2 | Zobowigzania dlugoterminowe 5218 10 5218 9 0 100
3 | Zobowigzania krétkoterminowe 11677 22 19 755 34 8078 169
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 44251 84 46 325 81 2074 105
Ogolem pasywa 52925 100 57 488 100 4 563 109
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawic Sprawozdania finansowego SP ZOZ w Lapach za 2022 1.
Tabela 10. Struktura przychoddw za lata 2021-2022
Wyszczegblnienie 2021 r. 2022 1. Zmiana % Zmiany
I Dzialalno$é podstawowa 47329 198,72 | 55220 487,68 | 7 891 288,96 16,7%
1. Przychody ze sprzedazy §wiadczen zdrowotnych z 12 649
37925 4912,12 °
NFZ, w tym: 790,09 | 50574912,1 122.03 33.4%
a) Oddziat Wewngtrzny 724411739 7349202,65 105 085,26 1,5%
b) Oddzial Dziecigcy 1414 320,19 737 527,48 | -676 792,71 -47,9%
¢) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 4842 741,17 4731663,03| -111078,14 -2,3%
d) Oddziat Chirurgiczny 4 490 988,28 6620 627,72 2129 639,44 47.4%
e) Stacja dializ 1631610,50| 2042319,52 410 709,02 25,2%
f) Zaktad Pielggnacyjno Opiekunczy 1457 724,62 221072091 752 996,29 51,7%
g) SOR 2998 14294 4160710,86| 1162 567,92 38,8%
h) Oddzial medycyny paliatywnej 0,00 524 842,02 524 842,02 0,0%
i) Oddziat ginekologii 0,00 1994 134,01 | 1994 134,01 0,0%
j) Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej 0,00 6419 060,19 | 6419 060,19 0,0%
k) pozostale przychody z NFZ 13 846 145,00 13 784 103,73 -62 041,27 -0.4%
2. Sprzedaz ustug dzialalnosci podstawowej medyczne;j 816 743.70 724 14641 192 597.29 113%
- osoby fizyczne oraz ZPO
3. Sprzedaz ustug dzialalno$ci podstawowej medycznej 179 481,10 213 259.00 33 777.90 18.8%
-NZOZ
4. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) 14 453,62 39217,87 24 764,25 171.3%
5. Pozostata sprzedaz wyrobow i ushug (sterylizacja, 74 127.92 85 068.78 11.840.86 16.0%

dzierzawa, positki, ksero)
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PROGRAM NAPRAWCZY
6. Przychody z tytulu wynagrodzen 8318 602,29 3582 983,50 -4 735 618,79 -56.9%
11 Pozostale przychody operacyjne 6 935 473,603 6 956 196,50 20 722,87 0,3%
akty“llé iytsrl;zlty};tltll}u rozchodu niefinansowych 0,00 0.00 0,00 0.0%
2. Dotacje 4702 429,90 5203 330,23 500 900,33 10,7%
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 454,63 6 018,36 -436,27 -6.8%
4. Pozostate przychody operacyjne 2226 589,10 1 746 847,91 | -479 741,19 -21,5%
ITI Pozostale przychody finansowe 80 873,98 142 978,26 62 104,28 76,8%
1. Uzyskane odsetki 883,28 55 081,39 54 198,11 6136,0%
2. Pozostate przychody finansowe 79 990,70 87 896,87 7 906,17 9,9%
Razem: (I+II+I1I) 54 345 546,33 | 6231966244 | 7974 116,11 14,7%
Zradlo: Opracowanic wlasne

Tabela 11. Struktura kosztow za lata 2021 — 2022
Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 1. Zmiana % Zmiany
I Koszty dzialalnosci operacyjnej 55958 085,65 65417 490,26 9459 404,61 16,9%
1. Amortyzacja 4 713 249,54 5250861,50 537 611,96 11,4%
2. Zuzycie materialdw i energii 8 461 226,99 8 968 847,82 507 620,83 6,0%
3. Uslugi obce 18 126 569,29 22 123 028,98 3 996 459.69 22,0%
4. Podatki i optaty 133 118,98 192 757,98 59 639,00 44.8%
5. Wynagrodzenia 20 941 420,99 24359 703,27 3418 282,28 16,3%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 3430 864,85 4354 313,16 923 448,31 26,9%
7. Pozostate 151 635,01 167 977,55 16 342,54 10,8%
8. WartoSci sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,0%
II Pozostale koszty operacyjne 813 340,52 1553 383,14 740 042,62 91,0%
1. Warto$¢ zbytych srodkow trwatych 80 016,08 293 141,56 213 125,48 266.,4%
2. Aktualizacja aktywdw niefinansowych 6 096,10 735 293,95 729 197,85 11961,7%
3. Pozostale koszty 727 228,34 524 947,63 -202 280,71 -27.8%
ITI Koszty finansowe 310 201,71 910 299,31 600 097,60,  193,5%
1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 215 456,77 603 095,83 387 639,06 179,9%
2. Aktualizacja aktywow finansowych 0,00 199,66 199,66 0,0%
3. Pozostate koszty finansowe 94 744 .94 307 003,82 212 258,88 224,0%
RAZEM: 57 081 627,88 67 881 172,71| 10 799 544,83 18,9%

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Zaprezentowane tabele przedstawiajq strukturg przychodow oraz kosztow Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach za rok 2022 w odniesieniu do roku 2021.

W przedmiotowe] analizie mozna zaobserwowac znaczacy wzrost zaréwno przychoddéw

o 14,7%) jak i kosztow funkcjonowania (o 18,9%). Powyzsze tabele nie uwzgledniajg
J

wystepujacej w rachunku zyskow i strat zmiany stanu produktow w wysokosci 1 158 436,45 zt

w roku 2022 oraz 872 483,04 zt w roku 2021.
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PROGRAM NAPRAWCZY

I1.1.3 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Ponizej zaprezentowano analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach za 2022 rok, ktora zostata przeprowadzona
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom zgodnie z w/w
rozporzadzeniem. Przedstawiono cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynno$¢, efektywnose,
zadluzenie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

11.1.3.1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:
a) wskainik zyskownosci netto (%)

Tabela 12. Wskazmk zyskownosci netto (%) _
Wskaznik i 2021 2022

Wrynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 6.64% -10.78%
towardw i materiatdéw + pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe

Zrodto: Opracowanie whasne

Wskaznik zyskownoSci netto w (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb okreslana jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej w relacji
przychodéw do kosztow.
W przypadku SP ZOZ w Lapach wysokos¢ wskaznika przyjmuje wartos¢ ujemna, poniewaz
w analizowanym okresie Szpital zamknal dziatalno$¢ strata. Prezentowany wskaznik ulegt
obnizeniu w stosunku do roku ubieglego o 4,14%.

b) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%o)

Tabela 13 Wskaznik fyskownosm dzialalno$ci operac me; (%)
\\Skaﬁnﬁs | 2021 2022

Wrynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy -6,23% -9,57%
towarow i materialow + pozostate przychody operacyjne

© Zrédto: Oplacowame wlasne

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej odzwierciedla relacje migdzy zyskiem
(strata) na catej dziatalno$ci operacyjnej a sprzedaza (wartosciowo).
Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnosci operacyjnej szpital rowniez
nie jest rentowny. Przychody ktore uzyskuje SP ZOZ w Lapach z NFZ, a takze z innych zrodet
nie sa wystarczajace na pokrycie kosztow biezacej dialalnosci. Prezentowany wskaznik

zyskownos$ci wykazuje pogorszenie o 3,34% w stosunku do roku ubieglego.
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PROGRAM NAPRAWCZY

¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Tabela 14. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wiskaznik

2021 2022

Wynik netto x 100%

- < eqo ] .
Sredni stan aktywow 6,88% 12,17%

~ Zrédto: Opracowanie wiasne
Wskaznik ten wyraza stosunek zysku netto do $redniego stanu aktywéw. Wskaznik ten
okresla zdolno$¢ aktywow ogotem do generowania zysku netto i jest miernikiem podnoszenia
efektywnos$ci gospodarowania szpitala. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest
sytuacja finansowa podmiotu. Ujemna warto$¢ wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje
zysku. Przedmiotowy wskaznik ulegt obnizeniu o 5,29% w stosunku do ubiegtego roku i wrocit
do poziomu z roku 2020.

I1.1.3.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
a) wskaznik biezacej plynnosci

Tab! 1. Wskaznik biezacej pl néci _

SIS TE ' Wskaznik 2021 2022

Aktywa obrotowe — naleznos$ci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesigey — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,43 0,37
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug,

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Zrédlo: Opracowanie whasne

Zazwyczaj uznaje sig, ze najwazniejszym elementem analizy sytuacji ocenianego
podmiotu jest ocena jej plynno$ci finansowej. Wskaznik biezacej ptynnosci informuje
o mozliwosci splaty zobowigzan krotkoterminowych, w przypadku gdy statyby si¢ natychmiast
wymagalne np. poprzez uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznos$ci uptynniania czesci
aktywow trwalych. Optymalna warto$¢ wskaznika ksztattuje sie w granicach 1,50 — 3,00. Aby
uzyskaé¢ minimum wartosci punktowej wielko$¢ wskaznika powinna osiggnac 0,6.

SP ZOZ w fapach w roku 2022 wykazuje wartos¢ 0,37, co odzwierciedla obecna
sytuacje podmiotu, gdyz SP ZOZ w Lapach od wielu lat boryka si¢ z problemem braku
ptynnosci finansowe;j tj. z brakiem mozliwos$ci terminowego regulowania zobowiazan.

b) wskaznik szybkiej pltynnosci

Tabela 16. Wskaznik szybkiej plynnosci

WskaZnik ; 2021 2022

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — 0.32 0.30
zapasy
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Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw 1 uslug,
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Zrodlo: Opracowanic wlasne

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztattowac si¢ w przedziale 1,0 — 2,5.
Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego
régulowania biezacych zobowiazan. Wartos¢ wskaznika ulegt nieznacznemu obnizeniu
w stosunku do ubiegltego roku tj. o 0,02.

I1.1.3.3 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Tabela 17. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) _
Wskaznik ' . 2021 2022

Sredni stan naleznoéci z tu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

26 32

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
R (55 e e O
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciagu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytulu dziatalnoSci pozaszpitalnej. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnoSci ze Sciaganiem swoich naleznosci, co
moze obnizaé¢ zdolnosé¢ do terminowego regulowania zobowiazan. Aby osiagna¢ maksymalna
oceng punktowa (3 punkty), warto$¢ wskaznika musi osiagna¢ poziom ponizej 45 dni.
Wysokosé wskaznika jaka osiagnat Szpital swiadczy o efektywnym zarzadzaniu
naleznoéciami i tym zakresie otrzymat oceng 3 punktow.
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Tabela 18. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
o Wskaznik

2021 2022

| Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ushug x liczba dni w okresie (365)

41 45

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

‘ Z'r(')d‘loz“OpracoWa'n'ié whasne
Wskaznik rotacji zobowiazan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje

zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sig jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka
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warto$¢ wskaznika §wiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
Optymalna warto$¢ powinna okreslaé stan do 60 dni.

W SP ZOZ w Lapach wskaznik w roku 2022 wynidst 45 dni, a tym samym Szpital
uzyskal maksymalng do osiagnigcia note tj. 7 punktow.

11.1.3.4 WSKAZNIKI ZADEUZENIA
a) wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Tabela 19. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
Wskaznik 2021 2022

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania) x 100% 41.84%  54,49%

‘ S ] Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie whasne

Wskaznik zadtuzenia aktywow w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Krétko méwiac im wigksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie
Zaktadu. Optymalna mozliwosé do uzyskania oceny punktowej wynosi ponizej 40%
(10 punktow). SP ZOZ w Lapach w roku 2022 osiagnat wielko$¢ 54,49% i tym samym uzyskal
8 punktow.

b) wskaznik wyplacalnos$ci

Tabela 20. Wskaznik wyplacalnosci
' Wskaznik 2021 2022

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania -1.64 -1.55

Fundusz wlasny

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowiazan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzan jest wiecej niz majatku,
ktérym mozna byloby je splacié.

Najwyzsza mozliwa do osiggnigcia wartos¢ punktowa ksztaltuje si¢ na poziome 10
punktow, przy warto$ci wskaznika okreslonego od 0,00 do 0,50. SP ZOZ w Lapach w roku

2022 osiagnat wskaznik na poziomie -1,55 i nie uzyskal w tym zakresie punktow.
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11.1.4 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUACIJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

W  wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2022 przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w zalaczniku do
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, uzyskano
wynik w wysokosci 18 punktow, co stanowi 25,7% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do

uzyskania (70 pkt.). Warto§¢ punktowa za rok 2022 ksztaltuje sig na poziomie roku ubiegtego.

Tabela 21. Zestawienie uzyskanej wartoci punktowej w latach 2021 —2022.

RODZAJ 2021 r. 2022 r.
Wskazniki zyskowno$ci 0 0
Wskazniki ptynnosci 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10
Wskazniki zadtuzenia 8 8
SUMA PUNKTOW 18 18

Zrodlo: Opracowanic wlasne
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Tabela 22. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2022 r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA [ PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2022r.

‘ e ; Precedzialy Cleeni
Ip W skazniks Metoda ustalenia ‘ Wakazmk Ocena
Wwartosct pusikow
[. WSKEAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wanik netto x 100"y =
- " ponize) 0.0 “ ]
= e preychody netto ze sprredazy produkeow
Zyskownosci - - ) ) od 0,00 do 20", 3 . N
1. ) + pravehody netto ze spracdazy towardw o -10,78% 0
netto . e - - . powyzep 200 do 40", 4
i materialow + p()zosln]c prZ\‘Ch()d\ operacyine - e
i i i powyie) 40" 5
+ praychody imansowe i
. . wynik 2 dzialalnoscei operacyvine x 100% honize) 0,0 ]
Zyskownosci —— ] ] ." | R ]](m" ]I 30"
i e hezvchody netto ze sprzedazy produlktdw od 000 cdo 30" 3
2. |dziatalnosci pra - ! : _] \, o -9,57% 0
. + przyvehody netto ze sprzedazy towarow powyvze) 3,0M0 do 5,000 4
operacyjney ! . . ) . } .o =
- i materialow + pozostale pravchody operacyine powyze] 5.0% 5
ponize) 0,00 ]
Zyskownosé winik neteo x 100" rowyze] 0.0%0 do 2.0, 3
ER e : ponsee 12,17% 0
akywow Sredni stan akiywow powyze) 2,0° 0 do 40"y +
powvyv e 0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Alaksymalna ocena pkt 15 Ul avikione pkt, 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
akrvwa obrotowe - naleznose krotkoterminowe ponizey 0,6 0
7 weulu dostaw @ uslug. o okresie splaty powyaeg od 0,60 do 1,00 4
12 micsigey - krdtkoterminowe rozliczenia powyvzey 10O do 1,50 8
' Plynnosci micdzyokresowe (ezvnie) powvyzej 1,5 do 3,00 12 0.37 0
" |biczacej zobowgznia kedthorerminowe - zobowinzan | powyze) 3,00 lub jezcli Lo ’
7 tveulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosei robowigzania
powyze) 12 micsicey + rezerwy ma zobowkzania [krockoterminowe = 0 z1
krotkorerminowe
akovwa obrotowe - naleznosei krdtkoterminowe ponizey (4,50 0
7 uwatu dosraw | ostug, o okresic splawe powvzey | powyie) 0,50 do 1,00 8
12 micsicey - krotkoterminowe rozliczenia powyze) Lo do 2,50 13
- Phonosci micdzvokresowe (czyvnne) - zapasy powvzej 2,50 Tub jezcli 10 0.30 0
' |szybkicj zobowigzania krodkoterminowe - zobowigzania zobowigzania i
7 tealu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosei [krotkoterminowe = 0 ¢t
powyze) 12 micsicey + rezerwy na zobowiazania
krdtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Aaksymalna ocena pke. 25 Utvshane phe. 0
I1l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Srednt stan maleznoset z tvtulu dostaw i uslug o
n p . R ponize) 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresic (365) . )
N - - od 45 dni do 60 dni 2
L. |nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produkidw ) ) 32 3
j - - © ) od 61 dni do 90 dni |
(w dniach) + praychody netto ze sprzedazy towardw e )
: o . : powvze 90 dni 0
L matcerialow .
sredni stan zobowiazan 7 tyeulu dostaw i uslug
Rotaciji X iezba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2, |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produkeow od 61 dni do 90 dni -+ 45 7
(w dniach) + prayvchody netto ze sprzedazy towarow powsze] 90 dni 0
i matcrialOw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke. 10 Uzyskane pke. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
I - (zobowigzana dlugoterminowe + zobowigzania ponize) 40 %o 10
Zadluzenia krod . . bowi i) 4070 do 60 Iy
A Krotkoterminowe TCZOrWY N Zo ()\\1‘.1%:111[:1 O o Jdo 0O o y
I Jakywow : % ) . 54,49%, 8
o - LD powyze] 660" do 80" 3
0 .
aktvwa razem powyze 80" 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . X od 00,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiqzania
. . . . . . od 1,01 do 2,00 G
2. |Wyplacalnosci krotkorerminowe + rezerwy na zobowinzania -1,55 0
’ - - od 2,01 do 400 4
fundusz wlasm -
‘ powyze] +.00 lub ()
ponizel 0,00
RAZEM RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA AMiksymalma ocena pke. 20 Lizyskane pke. 8
(=] SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 18

Zrbdlo: Opracowanie wlasne
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11.1.5 ANALIZA PRZYCHODOWO-KOSZTOWA

A. Przychody
Zestawienie informacji na temat wysoko$ci przychodow w poszczegolnych latach

zawiera ponizsza tabela.

Tabela 23. Przychody SP ZOZ w Lapach w latach 2020 — 2022

Tytul 2020 2021 2022

Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez

NFZ 29 888 180,16 46 244 392,38 54 157 895,62
Dziatalno$¢ medyczna i niemedyczna

finansowana z innych zrédet ! 725 848,54 1 084 806,34 1 062 592,06
Dotacje 3 350 876,96 4 702 429,90 5203 330,23
Pozostate przychody E 8 496 004,92 2 233043,73 1752 866,27
Przychody finansowe 80 892,34 80 873,98 142 978,26
SUMA 42 541 802,92 54 345 546,33 62 319 662,44

Zrodlo: Opracowanie whasne

Najwickszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw SP ZOZ w Lapach maja
przychody z tytulu uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udziat przychodow z NFZ w przychodach ze

sprzedazy oraz przychodach ogolem.

Tabela 24. Udzial procentowy przychodow na NFZ

Nazwa 2020 2021 2022
Przychody ze sprzedazy 97.6% 97,7% 98,1%
Przychody ogétem 70,3% 85,1% 86,9%

Zradlo: Opracowanie wlasne

1 Do przychodow z innych Zrodel wehodzi: sprzedaz dla oséb fizycznych, dla NZOZ-6w, sprzedaz z tyt. ZPO, refaktury za

media, sprzedaz positkow, steryzlizacja, czynsze, sprzedaZ ztomu.

2 Do pozostalych przychodéw wehodza: przychody z tyt. terminowych wplat PIT-4, wystawione noty ksiggowe, otrzymane

darowizny, amortyzacja przychodowa SKUP, NKUP, otrzymane odszkodowania, aktualizacja wartosei aktywow

niefinansowych.
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Dane zaprezentowane ponizej przedstawiaja realizacje umow zawartych z NFZ

w poszczegolnych latach. Natomiast szczegolowy zakres wartosci uméw zawartych przez SP

Z0OZ w Lapach z POW NFZ w latach 2020 — 2022 stanowig zatacznik nr 3.

Tabela 25. Podsumowanie wartoéci umoéw zawartych z POW NFZ w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022
Umowa sieciowa (ryczatt) 11 167 088,00 7 714 352 10 772 762,43
]S)i;)éiie(l)tvlf/(gve $wiadczenia w ramach umowy 2 483 161,04 3 844 415.46 10 234 423,27
Swiadczenia poza siecig 10 887 539,18 15996 665,65 | 25721 162,54
Ogolem 24 537 788,22 27 555 433,11 | 46 728 348,24

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Warto$§¢ umow zawartych z POW NFZ w 2021 r. w stosunku do roku 2020 wzrosla
0 11%, natomiast w roku 2022 w stosunku do roku 2021 o 41%. Warto zaznaczyé, ze wzrost
wartosci przychodu z NFZ czeSciowo wynika z podniesienia wartosci uméw i wycen
swiadczen, ale przede wszystkim z utworzenia nowych komoérek organizacyjnych.

Tworzenie nowych zakresow §wiadczen w SP ZOZ w Lapach wynika przede wszystkim
z potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa, ale takze stanowi $wietng baze do zwickszania

przychodéw podmiotu leczniczego. Nowe zakresy $§wiadczen obrazuje zatacznik nr 4.

B. Koszty

Najwigkszy udziat w strukturze catkowitych kosztow SP ZOZ w Lapach maja koszty
dzialalnosci  operacyjnej. Zestawienie informacji na temat wysokoSci kosztow
w poszczegdlnych latach zawiera ponizsza tabela.
Tabela 26. Koszty SP ZOZ w Lapach w latach 2020 — 2022

Tytul 2020 2021 2022

Koszty dzialalnosci operacyinej 40218 104,50 55 958 085,65 65 417 490,26
Pozostate koszty operacyine * 6 982 238.34 813 340,52 1553 383,14
Koszty finansowe 273 910,92 310201,71 910 299,31
SUMA 47 474 253,76 57 081 627,88 67 881 172,71

Zradlo: Opracowanie whasne

3 Do pozostalych kosztow operacyjnych wehodza: strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych, aktualizacja wartosci
aktywow nietinansowych, wartos¢ sprzedanych/zlikwidowanych ér. trwalych, koszty post. sadowych, wyplacone

odszkodowania, kary, renty, odpisy aktualizujace zapasy.
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Szczegodtowy

analiz¢

przychodowo-kosztowa

organizacyjnych za okres 2020 — 2022 zawiera zatacznik nr 5.

poszczegolnych

komorek

Celem utrzymania plynnosci finansowej pozwalajacej na regulowanie zobowigzan,

Szpital zaciagnal kredyty i pozyczki, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 27. Zestawienie posiadanych zobowiazan kredyt/pozyczka

Zestawienie posiadanych zobowigzmi kredytow i poZzyezek

Podmiot udzielajac Kwota Kwota Okres

L.P. Rodzaj produktu .J?l y udzielonego pozostata pozostaly

finansowania . :

finansowania do splaty do splaty
1. Pozyczka odnawialna BFF Polska S.A. 10 000 000,00 | 10 000 000,00 | 23.12.2023
2. | Kredyt w rachunku biezacym | ., SpoldzielezyBank 1556 06600 | 50000000 | 17.09.2024

Rozwoju w Szepietowie

3. | Pozyczka z dnia 25.09.2015 r. Powiat Biatostocki 1 500 000,00 1 500 000,00 | 31.12.2030
4. | Pozyczka z dnia 02.02.2016 1, Powiat Biatostocki 1721 000.00 1721000,00 | 31.12.2030
5. | Pozyczka z dnia 12.09.2018 1. Powiat Biatostocki 1 000 000,00 1 000 000,00 | 31.12.2030
6. | Pozyczka z dnia 06.02.2019 1. Powiat Bialostocki 997 581,00 997 581,00 31.12.2030

Zrddlo: opracowanie wlasne
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I1.2 ZASOBY

11.2.1 KADRA
W Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach wg stanu na dzien

31.12.2022r. zatrudnionych byto ogétem 497 oséb, w tym:
e 275 o0sdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
e 259 0s6b na umowy cywilno- prawne.

Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiajq tabele ponize;.

Tabela 28. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace w latach 2020 — 2022

Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Lp. G d

P B Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
1 |Lekarze 16 14,38 19 17,13 20 18,43
o |Imay wyzszy personel 33 30,25 33 31,50 36 33,75

medyczny
3 | Pielegniarki i potozne 50 49 53 49,75 64 58,5
4 | Pozostaty personel’ 46 45,80 66 65,80 74 72,30
5 |Obsluga techniczna 58 58 50 50 46 46

i gospodarcza

Administracj
RN 26 24,25 31 29,50 35 34,50

(w tym Zarzad)

Ogéblem 229 221,68 252 243,68 275 263,48

Zrodlo: Opracowanie wlasne

4w poz. 2 tabeli wykazani sg pracownicy na stanowiskach: diagnosta laboratoryjny, psycholog, farmaceuta, fizjoterapeuta,

dietetyk, elektroradiolog, instruktor terapii zajeeiowej, logopeda oraz neurologopeda.

Sw poz. 4 tabeli wykazani sq pracownicy na stanowiskach: technik masazysta, technik fizjoterapii, opiekun medyczny, technik
sterylizacji, ratownik medyczny, rejestratorka medyczna, sekretarka medyczna, statystyk medyczny, technik elektroradiologii,

technik analityki medycznej, salowa oraz sanitariusz.

6w poz. 5 tabeli wykazani sa pracownicy na stanowiskach: konseiwator urzadzen technicznych i obicktow budowlanych,

sprzataczka oraz magazynicr.
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Tabela 29. Liczba uméw cywilno-prawnych w latach 2020 — 2022

Stan zatrudnienia na podstawie uméw cywilno-prawnych
Lp. dow
p-|  Grupazawodowa 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
1 |Lekarze 86 52,84 94 48.88 116 42,23
’ Inny wyzszy personel 7 3,50 ) 0,42 1 0.26
medyczny
3 | Pielegniarki i potozne 96 56,49 106 57,97 102 49,26
4 | Pozostaly personel 28 13,68 41 27,15 37 23,77
5 Obstuga techniczna i i i i } 1 0.12
gospodarcza
6 | Administracja 2 0.4 2 0,2 2 0,2
Ogolem 219 126,91 245 134,62 259 115,84

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Obserwowana tendencja wzrostowa w zakresie liczbty zatrudnionych osob zwiazana
jest m. in. z otwieraniem nowych komorek organizacyjnych (np. SOR, oddziat ginekologiczny).

Tabela 30. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy (stan na dzien 31.12.2022r.)

Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Umowa
Lp. Grupa zawodowa Umowa cvwilio- Umow Umowy
0 pracg y Razem y cywilno-
prawna 0 prace
(etaty) (etaty) prawne
2 3 4 5 6=(3:5) 7= (4:5)
1| Lekarze 18,43 4223 60,66 30,38 69,62
2 | Inny wyzszy personel
medyczny 33,75 0,26 34,01 99,24 0,76
3 | Pielegniarki i polozne 58,5 49,26 107,76 54,29 45,71
4 Pozostaty personel 56,3 23,77 96,07 75,26 24,74
5 | Obstuga techniczna
i gospodarcza 63 0,12 46,12 99,74 0,26
6 | Administracja 32,50 0.2 34,70 99,42 0,58
Ogoélem 262,48 115,84 379,32 69,46 30,54

Zradlo: Opracowanie wlasne
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Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji oséb zatrudnionych na
umowy o pracg 1 umowy cywilno-prawne. Zatrudnienie 0osdb na podstawie uméw cywilno-
prawnych w grupie pielggniarek i potoznych wskazuje tendencje malejaca, natomiast
zatrudnienie na podstawie umow o pracg wskazuje tendencje wzrostowa. Istotnym czynnikiem
wplywajacym na strukturg zatrudnienia wg rodzaju umowy w powyzszej grupie zawodowe;j
jest zmiana formy zatrudnienia z umowy cywilno-prawnej na umowe o pracg. Pracownicy
zatrudnieni na podstawie umowy o prace¢ korzystajg z tego rodzaju zatrudnienia ze wzgledu na
coroczng gwarancje podwyzki wynagrodzenia zasadniczego zgodnie Ustawa z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Dla wielu pracownikow, umowa o prace jest
preferowana forma zatrudnienia ze wzgledu na stabilno$¢ zatrudnienia, prawo do urlopu,
ubezpieczenia spoteczne i inne korzysci, ktore sq zwigzane z pracg na podstawie umowy
0 pracg.

Sposrod pracujacych 22 osoby to emeryci, w tym: 16 pielggniarek, 1 opiekun medyczny,
I neurologopeda, 2 technikow analityki medycznej, 1 diagnosta laboratoryjny oraz

1 sprzataczka.

Tabela 31. Liczba 0sdb, ktére nabyly uprawnienia emerytalne w latach 2020 — 2022

Liczba os6b w wieku emerytalnym w latach 2020 - 2022
Lp. Grupa zawodowa
2020 2021 2022

Ogolem 87 7 5

1 |Lekarze 1 - -

2 | Inny wyzszy personel medyczny 1 1 -

3 |Pielggniarki i potozne 4 2 3
2

4 | Pozostaly personel medyczny 1 -
Obstuga Techniczna 1

5 . 1 1

1 Gospodarcza
6 | Administracja 2 I

Zrodlo: Opracowanie wlasne

W powyzej tabeli wykazane sg osoby, ktére pomimo osiagnigeiu wicku emerytalnego,

zdecydowaly si¢ kontynuowac zatrudnienie na podstawie umowy o pracg.

7 p— i | o
w tym | osoba, ktéra osiagnela wiek w latach wezesnicjszych.
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11.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE, DOTACJE

A. INFRASTRUKTURA
Infrastrukture Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach, stanowia
budynki:
e przy ulicy Korczaka 23 - A, B, C, D, E, gospodarcze

e przy ul. Piaskowej 9,

Tabela 32. Budynki SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12.2022 r.

Budynek Powierzchnia Jednostki zlokalizowane w budynku Lokalizacja
Ul. Korczaka 23
Poradnie specjalistyczne
Stacja dializ parter
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
Pracownia USG I pigtro
Pracownia badai nieinwazyjnych serca
Dziat diagnostyki laboratoryjnej I1 pigtro
A Oddzial Ginekologiczny II pigtro
Zaklad Pielggnacyjno-Opickunczy III pigtro
Oddzial Medycyny Paliatywnej II1 pietro
Oddzial choréb wewngetrznych i choréb phuc 1V pigtro
Kaplica V pigtro
Sala Konferencyjna V pigtro
8 998,42 m? | Pracownia endoskopii
Centralna sterylizatornia parter
B Blok operacyjny
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
Oddziat chirurgiczny I pigtro
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
Apteka szpitalna
Poradnie specjalistyczne
Pracownia tomografii komputerowe;j parter
C Szatnia pracownikdéw
Punkt dystrybucji poscieli
Kuchnia szpitalna
Magazyn I pigtro
Sktadnica akt
D 186 m? Poradnie spe.cjalistyczne parter
Administracja SP ZOZ I pigtro
E 711,89 m? Szpitalny Oddziat Ratunkowy / Izba przyjec parter
274 m? Kottownia
56 m? Budynek tlenowni
Gospodayess 30,5 m? Portiernia
Ladowisko Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
ul. Piaskowa 9 1817 n? Podstawowa Opieka Zdrowotna parter
Poradnie specjalistyczne
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Rehabilitacja

Rehabilitacja I pietro

Zrodlo: Opracowanic wlasnc

W I kwartale 2023 r. poradnie specjalistyczne zostaty przeniesione z budynku D do
glownego budynku szpitala przy ul. Korczaka 23 (poradnie: chirurgiczna, gruzlicy
i choréb pluc, gastroenterologiczna, urazowo-ortopedyczna) oraz do budynku przy

ul. Piaskowej 9 (poradnia urologiczna).

B. SRODKI UNIJNE / RZADOWE

SP ZOZ w Lapach posiada ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie podstawowe;j
dziatalnosci i spetnianie celow, do jakich zostat powotany. Jednym ze sposobow poprawy
tej sytuacji jest pozyskanie dodatkowych zrodet przychodéw. Wstapienie Polski do Unii
Europejskiej stworzylo wiele nowych mozliwoséci zwiazanych z realizacja przedsiewzieé
rozwojowych przy udziale bezzwrotnej pomocy finansowe;j.

Ponizej przedstawiono projekty zrealizowane do dnia 31.12.2022 r.

1. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
Os$ Priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Dzialanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.

W dniu 10.10.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisat umowg o dofinansowanie projektu
pn. ,,Budowa i wyposazeniec SOR oraz Igqdowiska dla smiglowcéow  LPR
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach”. Celem inwestycji byta
rozbudowa budynku gtownego SPZOZ w Lapach o nowy budynek Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego wraz z adaptacja i dostosowaniem czegsci istniejacych pomieszczen parteru
przedmiotowego budynku glownego na zaplecze biurowo-socjalne dla SOR-u,
budowa naziemnego ladowiska dla $miglowcow Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
oraz infrastruktura towarzyszaca dla catego przedsiewziecia.

Ogolny koszt przedsiewzigcia wynosi 12 110 159,38 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

8 057 658,56 z1).

2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
Os Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna; Dzialanie 5.3 Efektywnos$¢ energetyczna
w sektorze mieszkaniowym i budynkach uzytecznos$ci publicznej; Poddzialanie 5.3.1

Efektywnosé energetyczna w budynkach publicznych w tym budownictwo komunalne.
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W dniu 15.07.2019 1. SP ZOZ w Lapach podpisal umowg o dofinansowanie projektu
pn. ,, Termomodernizacja budynku przychodni SP ZOZ w Lapach przy ul. Piaskowej 9.

Projekt zaklada poprawe efektywnosci energetycznej poprzez gieboka termomodernizacjg
budynku przychodni przy ul. Piaskowej 9. Prace termomodernizacyjne polegaty
na dociepleniu zewnetrznych $cian budynku oraz stropu, wymianie stolarki okienne;
i drzwiowej, wymianic opraw o$wietleniowych na energooszczedne, wymianie centralnego
ogrzewania oraz instalacji elektrycznej.

Ogolny koszt przedsigwzigcia wyniost 1 348 350,00 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

1079 571,79 z1).

3. Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwoéj 2014-2020 - Zapewnienie
bezpieczenstwa i opieki pacjentom oraz personelowi zakladéw opiekunczo-leczniczych,
doméw pomocy spolecznej, zakladow pielegnacyjno-opiekunczych i hospicjow na czas
Covid-19

Od 23.10.2020 r. do 31.12.2020 r. SP ZOZ w Lapach korzystal z dofinansowania na
wynagrodzenia dla pracownikéw Zaktadu Pielggnacyjno — Opiekunczego. Projekt mial na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw wystapienia epidemii COVID-19 wérod pacjentow
i pensjonariuszy oraz personelu zaktadow opiekuniczo-leczniczych, zaktadow pielggnacyjno-
opiekunczych, hospicjow oraz Doméw Pomocy Spotecznej. W ramach projektu zakupiono
réwniez srodki ochrony osobistej oraz $rodkéw dezynfekcyjnych dla personelu oraz pacjentow
1 mieszkancow.
Ogolny koszt przedsigwzigcia wynidst 96 767,42 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

96 767,42 z}).

4. Programu Wspolpracy Interreg V-A Litwa — Polska na lata 2014-2020.

Projekt pt. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzycq w obszarze
transgranicznym " stanowil wspolna transgraniczna inicjatywe Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opiekunczo Zdrowotnego w Lapach oraz Szpitala w Wylkowyszkach. W ramach
projektu zrealizowano kompleksowe dziatania skierowane do Srodowiska medycznego
(szkolenia specjalistyczne) oraz spoteczenstwa (prozdrowotna kampania spofeczna obejmujaca
dzialania informacyjne).

Ogolny koszt przedsigwziecia wynidst 96 767,42 zi (w tym dofinansowanie w kwocie:

96 767,42 zt). Warto§¢ projektu 22 413,00 Euro, dofinansowanie 19 051,47 euro.
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5. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O$§  Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uZyteczno$ci publicznej
Dzialanie 8.4 Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony
zdrowia.

Projekt przewidywal przeniesienie cigzaru opieki z oddzialow stacjonarnych na
ambulatoryjng opieke specjalistyczng w ramach opieki koordynowanej, dlatego tez celem
projektu byto utworzenie i wyposazenie:

a. Poradni kardiologiczne;j,

e Poradni ortopedyczno-urazowe;j,

e Poradni gruzlicy i chordb ptuc
oraz doposazenie:

a. Pracowni badan nieinwazyjnych serca,

e QGabinetu zabiegowego w ramach Oddziatu chirurgicznego w zakresie urazowo-

ortopedycznym,

e Bloku operacyjnego w zakresie urazowo-ortopedycznym,

e Sali intensywnej opieki medyczne;j.

Zakres inwestycji obejmowatl takze przebudoweg parteru budynku gléwnego Szpitala
i wyposazenie poradni specjalistycznych.

Ogolna warto$¢ projektu wyniosta 4 506 799,29 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

3270 229,32 zt).

6. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
Os  Priorytetowa VIII Infrastruktura dla wuslug uzytecznosci publicznej
Dzialanie 8.4 Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony
zdrowia.

Przedsigwzigcie polegato na przeprowadzeniu niezbednych prac remontowo-budowalnych
oraz wyposazeniu w sprz¢t medyczny komorek organizacyjnych <SP ZOZ
w Lapach.

Projekt przewidywat wyposazenie w sprzg¢t oraz aparature medyczng:
e gabinetow Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
e Poradni endokrynologicznej + pokoju koordynatora,
e Gabinetu leczenia zespotu stopy cukrzycowej,

e Poradni diabetologicznej/pokoju edukacyjnego,
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e Poradni neurologicznej/nefrologicznej,
e Poradni laryngologicznej/dermatologiczne;,
e Poradni okulistycznej,
s Gabinetu zabiegowego,
e Zespotu rehabilitacji domowej
oraz zakup samochodu z homologacja przeznaczonego do realizacji wizyt domowych
lub transportu chorego do Poradni.
Ogolna wartosé projektu wynosita 1717 397,87 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

1 411 582,41 zt).

7. Dostepnos¢ Plus

W ramach projektu zmodernizowane zostaty schody oraz podjazd m.in. dla wozkow
inwalidzkich. Przebudowana zostala rejestracja w budynku POZ przy ul. Piaskowej, w celu
ulatwienia do niej dostepu. Dzigki otrzymanemu wsparciu grupa naszych pacjentow bedzie
mogla m.in. uméwic¢ sie na wizyte on — line, w latwiejszy sposob skomunikowac sig
z pracownikami przychodni POZ.

Szpital otrzymat grant w wysoko$ci 230 442,38 zt na poprawe dostgpnosci $wiadczen
dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.
Ogblna wartoéé projektu wynosita 1717 397,87 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

1 411 582,41 zt).

8. Fundusz Przeciwdzialania COVID-19

W 2022 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach otrzymat
wsparcie na zakup videobronchoskopu diagnostycznego finansowane przez Wojewodg
Podlaskiego ze $rodkéw Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 w celu zapobiegania,
przeciwdziatania i zwalczania COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych.
Ogolna wartos¢ projektu wynosi 340 999,20 zt (w tym dofinansowanie w kwocie: 340 999,20
zh).

9. Dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego w latach 2018 — 2021
Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi wydzielong czes¢ Funduszu Pracy, przeznaczong
na dofinansowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcow, podejmowanego

z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy.
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Umowa 96/KFS/2017 z dnia 10.04.2017r. (szkolenia w okresie od 21.04.2017 r.
do 30.06.2018r.) — warto$¢ dofinansowania 73 408,00 z1, wkiad wiasny 18 352,00 zt.

Umowa 104/KFS/2019 z dnia 19.03.2019r. (szkolenia w okresie od 06.04.2019 r.
do 14.12.2019r.)— warto$¢ dofinansowania 13 280,00 zt, wktad wlasny 3 320,00 zt.

Umowa 152/KFS/2020 z dnia 05.05.2020r. (szkolenia w okresie od 25.05.2020r. do
13.12.2020r.)- wartos¢ dofinansowania 28 112,00 zt, wktad wiasny 6 181,72 zt

Umowa 88/KFS/2021 z dnia 23.03.2021r. (szkolenia w okresie od 24.04.2021r. do
01.10.2021r.)- warto$¢ dofinansowania 55 312,00 zt, wklad wiasny 13 110,00 zt

Umowa 130/KFS/2022 z dnia 18.03.2022r. (szkolenia w okresie od 21.03.2022r. do
09.12.2022r) wartos¢ dofinansowania 34 016,00 zt, wktad wiasny 8 551,60 zi

10. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (PO WER).
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach zostal zakwalifikowany do
udzialu w projekcie akredytacyjnym ,, Wsparcie podmiotéw podstawowej opicki zdrowotnej we
wdrazaniu standardoéw jakosci i bezpieczenstwa opieki”
Na podstawie rozstrzygnigeia Ministra Zdrowia z dnia 22 lipca 2021 r. r. w sprawie
udzielania lub odmowy udzielania akredytacji podmiotom, w zakresie udzielania $wiadczen
zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali, zostala udzielona Szpitalowi akredytacja w

zakresie dziatalnosci zaktadu leczniczego Przychodnia.

Tabela 33. Przychody z tytutu posiadania certyfikatu akredytacyjnego POZ w latach 2021 — 2023

okres wartos$¢
VIII-XII 20218 2 180,96 zt
2022 12 207,97 zt
I- VIII 2023 12 039,94 zt
SUMA 26 428,87 7l

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawiec umowy zawartej z POW NFZ, stan na dzien: 26.09.2023 r.

11. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (PO WER).

SP ZOZ w Lapach dnia 23.03.2018 r. podpisat Porozumienie z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie realizacji projektu ,, Wsparcie szpitali we wdrazaniu
standardow  jakosci i bezpieczenstwa opieki” czg8¢ Program Akredytacji  Szpitali.
Ocena Szpitala w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbyla sie w dniach

11 — 13 marca 2020 r. Na podstawie rozstrzygnigcia Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2020

§ uwzglednienic certyfikatu przez NFZ od VI 2021 .
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r. w sprawie udzielania lub odmowy udzielania akredytacji podmiotom, w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali, zostata udzielona Szpitalowi akredytacja

w zakresie dziatalno$ci zaktadu leczniczego. Obejmowala lata 2020 — 2023.

Tabela 34. Przychody z tytutu posiadania certyfikatu akredytacyjnego Szpitala w latach 2020 - 2023

Przychody z tytulu posiadania certyfikatu akredytacyjnego - Szpital
rok wartosé
VII-XII 2020 148 836,10
2021 176 163,95
2022° 331287,41
I- VIII 2023 666 048,50
Ogoélem 1322 335,96

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie umowy zawartej z POW NFZ, stan na dzien: 26.09.2023 r.

° certyfikat uwzgledniony przez NFZ od 2022 .
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I1.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

Jakos$¢ swiadezonych przez SP ZOZ w Lapach ustug w znacznym stopniu wpltywa na stan

zdrowia mieszkancéw Powiatu Biatostockiego. Dlatego tak wazna jest sprawnos¢ aparatury

i sprzgtu medycznego Szpitala, przeklada sig¢ to bowiem na jako$¢ pomocy medycznej

udzielanej pacjentom i ich bezpieczenstwu.

Tabela 35. Aparatura i sprze¢t medyczny na dzien 31.12.2022 r.

Lp Liczba
) Aparatura i sprz¢t medyczny 16 lat
0-51at | 6-101at | 11-151at | iwiecej | Ogoélem
1. Aparatura endoskopowa, w tym:
e Gastroskop 2 1 1 4
¢ Kolonoskop 3 1 1 5
® Myjnia endoskopowa 1 1 %
e Myijka ultradzwiekowa 1 1 1 3
e Videobronchoskop 1 1
2. Aparaty RTG, w tym:
e Aparat RTG z ramieniem C 1 1
e Aparat przewozny 2 2
® Tomograf komputerowy 1 1
3; Aparaty USG, w tym:
e Aparat USG 5 2 7
e Aparat USG okulistyczny 1 1
e Echokardiograf (USG z doplerem) 1 1
4. Aparat EKG 8 4 1 1 14
Su Kardiomonitory 40 2 1 43
6. Respirator 12 1 13
7. | Defibrylator 10 1 1 12
8. Aparaty do znieczulenia 3 1 4
9. Laparoskop 1 1
10. | Bronhofiberoskop 2 2
11. | Stymulator nerwdéw 1 1
12. | Artroskop z wyposazeniem 1 1
13. | Densytometr kregostupa i kosci udowej 1 1
14. | Aparat OCT 1 1
15. | Lampa szczelinowa 1 1
16. | Perymetr statyczny 1 1
17. | Urzadzenie do mech. kompresji kl. piers. 3 3
18. | Zestaw do reh. funkcjonalnej neurolog. | 1
19, | Zrobotyzowany zestaw urzadzen reh. 1 1
20. | Laser okulistyuczny 1 1
21. | Analizator parametrow krytycznych 1 1
22. | Aparat hematologiczny 1 1
23. | Aparat biochemiczny 1 1
24, | System neuromonitoringu 1 1
srédoperacyjnego ( Neuromonitoring)

Zrodlo: Opracowanic wlasne
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I1.2.4 TRANSPORT

W 2022 roku transport pacjentéw dializowanych do Stacji Dializ oraz pacjentow

Szpitala odbywal sie samochodami osobowymi wskazanymi w ponizszej tabeli. Sredni roczny

przebieg pojazdow wymienionych w powyzszej tabeli wynosi ok 100 ty$ km.

Catodobowe $wiadczenie ustug transportowych sanitarnych z uwzglednieniem wskazan

medycznych i ciagloéci postepowania , tj. transport z lekarzem lub ratownikiem medycznym

realizowany jest przez dwie firmy zewnetrzne:

- SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku
- MS MEDICA Sp. z 0. 0. w Bialymstoku

Tabela 36. Flota samochodowa SP ZOZ w Lapach

Lp. Marka samochodu . . POJ.en}nosc Przeznaczenie liczba f)sqb (!o
produkeji silnika przewiezienia
1 Volkswa,gen Transporter 2016 1968 Transport pgqentow stacja dializ; 8
samochdd wlasny Zaopatrzenie
Fiat Doblo Transport POZ:
samochod wiasny wizyty lekarskie, pielggniarskie,
2. |Przewdz osob 2019 1598 patronaze, konsultacje specjalistyczne. 1
POZ ‘Transport pacjentéw z oddziatow w
KARETKA pozycji lezacej.
Ford Tra’n sit Coustom Przewoz pacjentéw SOR, z oddziatlow
3. | Samochdd wlasny 2017 1995 ozveii lesace. COVID 1
KARETKA W pozyej lezace,
Toyota Proace ) . B T
4. |Samochdd leasingowany 2021 1997 Jlians JorG paicjentowrstacia dializ 8

przewoz osob

Zaopatrzenie

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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I1.2.5 INFORMATYZACJA

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, podmioty lecznicze sg zobowigzane do
tworzenia oraz przechowywania m.in. dokumentacji medycznej w postaci elektroniczne;.
W zwigzku z powyzszym, w SP ZOZ w Lapach funkcjonujg cztery serwerownie. W pierwszej,
zlokalizowanej w budynku administracji Szpitala znajduje si¢ gtowna macierz, na ktorej
utrzymywane sa bazy danych (m.in. kartoteki pacjentdéw, historie choroby, karty informacyjne),
serwer domenowy, ktéry sluzy do zarzadzania uzytkownikami (wszystkimi pracownikami
Szpitala, ktorzy posiadaja konta w domenie szpitalnej) oraz serwer wirtualny cra eset protect
stuzacy do zarzadzania licencjami antywirusa. W tej samej serwerowni znajduje si¢ fizyczny
serwer, na ktérym znajdujq si¢ dwa wirtualne serwery (pierwszy do obstugi ustug wilasciciela
oprogramowania medycznego, drugi — backup serwera domenowego) oraz serwer NAS stuzacy
do wymiany plikow pomigdzy pracownikami, a takze serwer do obstugi i bazy danych
oprogramowania IRIS shuzacy do prawidlowego funkcjonowania pracowni endoskopii.
W drugiej, zlokalizowanej na parterze budynku gléwnego Szpitala znajduje sie serwer backup
gtownej macierzy, ktory zabezpiecza dane w niej zawarte. W trzeciej serwerowni,
zlokalizowanej w czgsci budynku przy Bloku Operacyjnym znajduje sie infrastruktura sieciowa
budynku B Szpitala oraz rejestrator monitoringu, a takze serwer do obstugi kontroli dostepu.
W zwiazku z rozbudowaq Szpitala o kolejny budynek, w ktorym funkcjonuje Szpitalny Oddziat
Ratunkowy funkcjonuje czwarta serwerownia, w ktorej znajduje sie serwer RIS/PACS stuzacy
do obslugi tomografu komputerowego oraz aparatu RTG. Dzieki niemu wykonane zdjecia
1 opisy podpinaja si¢ do dokumentacji medycznej pacjenta.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Lapach korzysta z ushug
licencyjnych Kamsoft. Licencje stuza do tworzenia dokumentacji medycznej pacjentéw
zarowno podczas hospitalizacji, jak i wizyt w trybie ambulatoryjnym. Dodatkowo SP ZOZ
w Lapach posiada licencje, z ktorych korzysta m. in. Dziat Finansowo—Ksiggowy, Dziat Spraw
Pracowniczych oraz Dziat Rozliczen Swiadczen Medycznych.

Obecna infrastruktura komputerowa jest niewystarczajaca i wymaga regularnych
inwestycji. Komputery w wielu komdrkach organizacyjnych sg przestarzale, ze starym

oprogramowaniem systemowym, dlatego w kolejnych latach niezbg¢dna bedzie ich wymiana.
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I3 DZIALALNOSC MEDYCZNA

A. SIEC SZPITALI

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow  publicznych — wprowadzita zmiany w  organizacji
i finansowaniu $wiadczen oraz okre$lita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego
z pozioméw systemu zabezpieczenia, a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia,
zakresow lub rodzajéw Swiadczen, w ramach ktorych udzielane sa $wiadczenia opieki
zdrowotne] w systemie zabezpieczenia. W dniu 27.06.2017 r. w Biuletynie Informacji
Publicznej Funduszu, Dyrektor POW Narodowego Funduszu Zdrowia oglosit Wykaz
éwiadczeniodawcow  zakwalifikowanych  do  poszczegdlnych . poziomdw  systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, obowiazujacy od 01 pazdziernika 2017 r. do 31

grudnia 2022 1.
B. DZIALALNOSC KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

Oddzial Chirurgiczny

Tabela 37. Dziatalno$é Oddziatu Chirurgicznego w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022
Liczba tozek 30 30 30
Liczba hospitalizacji 1371 1618 1789
Liczba osobodni 4544 4931 6 738
Wskaznik wykorzystania tozek 41,38% 45,03% 61,53%
Sredni czas hospitalizacji 3,31 3,05 3,77
Przelotowo$é 45,70 53,93 59,63
Liczba zgonow 8 13 21

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 v,

W Oddziale Chirurgicznym obserwuje si¢ sukcesywny wazrost liczby
hospitalizacji i przelotowosci, a takze wzrost wskaznika wykorzystania 10zek, ktory jednakze
dalej odbiega od warto$ci optymalnych. Warto wskazac, iz w ramach Oddziatu Chirurgicznego
wykonywane sq $wiadczenia zdrowotne w ramach pakietu onkologicznego oraz $wiadczenia

w zakresie urazowo — ortopedycznym.
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Tabela 38. Najczgscie] wykonywane §wiadczenia w Oddziale Chirurgicznym w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022
A25 zabiegi na nerwach obwodowych 141 168 232
F36 choroby jelita grubego 130 116 140
F72 operacje przepukliny jamy brzusznej z wszczepem 80 118 113
G25F wycigeie pecherzyka zélciowego < 66 1.7. 57 81 105
HS83 $rednie zabiegi na tkankach miekkich 47 36 57

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 .

Oddzial Ginekologiczny

Od 01 marca 2022 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczat Oddzial Ginekologiczny (wczesniej
zabiegi wykonywane byty w ramach Oddzialu Chirurgicznego).
Tabela 39. Dziatalno§¢ Oddziatu Ginekologicznego 2022 r.

III - X1I 2022
Liczba tozek 12
Liczba hospitalizacji 441
Liczba osobodni 1141
Wskaznik wykorzystania t6zek 15,25%
Sredni czas hospitalizacji 1,51
Przelotowosé 36,75
Liczba zgonow 0

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 r.

W okresie dziatalnosci w 2022 r., Oddziat Ginekologiczny charakteryzowat sie niskim
wskaznikiem wykorzystania 16zek, co nalezatoby przeanalizowac w przysztosci. Zadowalajacy
natomiast jest sredni czas hospitalizacji wynoszacy 1,51, dzigki czemu ograniczone jest ryzyko

wystapienia zakazen szpitalnych, co jednoczesnie wplywa na zwigkszenie bezpieczefistwa

pacjentek.
Tabela 40. Najczgsciej wykonywane §wiadczenia w Oddziale Ginekologicznym w latach 2020 — 2022
2020 2021 2022
M14 Srednie zabiegi gornej czeéci uktadu rozrodezego 154 242 255
M13 Duze zabiegi gornej czgsci uktadu rozrodezego 36 54 107
MO02 Duze zabiegi dolnej czgsci uktadu rozrodczego 32 54 100
MO3 Srednie zabiegi dolnej czesci uktadu rozrodezego 16 14 24

Zradlo: opracowanic wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief: 31.12.2022 r.
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Dane w powyzszej tabeli wskazuja na znaczny wzrost liczby wykonywanych $wiadczen

w latach 2020 — 2022, co $wiadczy o rosnacych potrzebach zdrowotnych w zakresie ginekologii

w powiecie bialostockim.

Oddzial Choréb Wewnetrznvch i Chorab Pluc

Tabela 41. Dziatalno$¢ oddziatu Chorob Wewnetrznych i Choréb Pluc w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022
Liczba tozek = = 36
Liczba hospitalizacji 1041 794 1091
Liczba osobodni 5520 6156 8 560
Wskaznik wykorzystania 16zek 43,09% 46,84% 65,14%
Sredni czas hospitalizacji 3,30 7,75 7,85
Przelotowosé 29,74 22,05 30,31
Liczba zgondéw 40 86 103

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawic danych statystycznych, stan na dziei: 31.12.2022 r.

W Oddziale Choréb Wewnetrznych i Chorob Pluc w roku 2022 odnotowuje si¢
zwiekszenie liczby hospitalizacji w poréwnaniu z latami poprzednimi oraz wzrost wskaznika
wykorzystania t6zek. Uwage zwraca natomiast wydtuzajacy sig $redni czas hospitalizacji,
niemniej wynika to z wysokiego Sredniego wieku pacjentdw hospitalizowanych,
spowodowanego wydluzajacym sig¢ przecigtnym czasem zycia oraz wielochorobowoscia
spoteczenstwa.

Tabela 42. Najczesciej wykonywane $wiadczenia w Oddziale Choréb Wewngtrznych i Chorob Plue

w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022

E53G niewydolno$é krazenia 255 141 273
D46 POCHP 1 inne obturacyjne choroby uktadu

41 17 42
oddechowego
ES52 zaawansowana niewydolno$¢ krazenia 22 14 33
Q66 choroby naczyn 45 13 29
L84E inne choroby nerek > 65 r. z. 23 19 20

Zrodlo; Opracowanic wlasne na podstawic danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 r.
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Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Tabela 43. Dziatalnosé¢ Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022
Liczba tozek 4 4 4
Liczba hospitalizacji 74 76 72
Liczba osobodni 972 1038 1141
Wskaznik wykorzystania tdzek 66,39% 71,09% 78,15%
Sredni czas hospitalizacji 13,13 13,66 15,85
Liczba zgonow 49 55 40

Zrddlo: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 1.

Powyzsza tabela wskazuje, iz wystepuje olbrzymie zapotrzebowania na $wiadczenia
w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii. Oddziat w latach 2020 — 2022 odnotowuje

sukcesywne zwigkszanie si¢ liczby osobodni.

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

W SP ZOZ w Lapach do 31 grudnia 2020 r. funkcjonowata Izba Przyje¢, natomiast
01 stycznia 2021 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczat Szpitalny Oddziat Ratunkowy.
Tabela 44. Pacjenci przyjgei ambulatoryjnie w Izbie Przyje¢ / SOR w latach 2020 — 2022

Miesigc 2020 / Izba przyjeé¢| 2021/SOR | 2022/SOR
Styczen 158 172 236
Luty 178 196 230
Marzec 135 221 253
Kwiecien 48 231 252
Maj 97 234 306
Czerwiec 100 257 294
Lipiec 105 271 270
Sierpien 82 236 290
Wrzesien 62 255 281
Pazdziernik 66 253 234
Listopad 46 217 233
Grudzien 44 187 294
RAZEM 1121 2730 3173

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawic danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 r.

Dane w powyzszej tabeli wskazuja, iz wrasta zainteresowanie pacjentow szpitalnym

oddzialem ratunkowym przy SP ZOZ w Lapach.

43



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela 45. Liczba pacjentéw przywiezionych przez Zespét Ratownictwa Medycznego do SOR
w latach 2021 - 2022

2021 2022
439 739

Zrodlo: opracowanie whasne na postawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 1.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, Ze ro$nie liczba pacjentow

przywiezionych przez ZRM do SOR w SP ZOZ w Lapach.

Oddzial Medycyny Paliatywnej

Od 1 lipca 2022 r. w SP ZOZ w kLapach, po analizie potrzeb zdrowotnych
w wojewddztwie podlaskim, rozpoczat dziatalnos¢ Oddziat Medycyny Paliatywnej.
Tabela 46. Dziatalnos¢ Oddziatu Medycyny Paliatywnej w I potroczu 2022 r.

II potrocze 2022

Liczba t6zek 6

Liczba hospitalizacji 11

Liczba osobodni 208
Wskaznik wykorzystania tozek 111,83%
Sredni czas hospitalizacji 18,91
Przelotowos$é 1,83
Liczba zgonow 4

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2022 r.

Dziatalno$é Oddzialu Medycyny Paliatywnej znaczaco rozni si¢ od dziatalnosci innych
oddziatéw szpitalnych. Z uwagi na specyfike pacjentéw przebywajacych tj. pacjentow w stanie
terminalnym, u ktorych wyczerpane zostaty metody diagnostyczno — lecznicze, Zaklad
charakteryzuje sie do§¢ dtugim czasem hospitalizacji oraz relatywnie duza liczba zgonow

w poréwnaniu do liczby 16zek.

Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuncezy

Tabela 47. Dzialalnosé Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w latach 2020 — 2022

2020 2021 5022
Liczba tozek 45 45 39
Liczba hospitalizacji 76 92 126
Liczba osobodni 13958 12554 12 603
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0, 0
Wskaznik wykorzystania 16zek 84,75% 76,43% 88,54%
Sredni czas hospitalizaciji 183,66 136,46 100,02
Przelotowosé ;60 2,04 3,23
Liczba zgonow 39 36 35

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2022 .

Dziatalnos¢ Zaktadu Pielggnacyjno — Opiekuniczego znaczaco rozni sie od dziatalnosci

oddzialow szpitalnych. Z uwagi na dlugoterminowy charakter pobytu oraz specyfike pacjentéw

przebywajacych, Zaktad charakteryzuje si¢ dlugim czasem hospitalizacji.

Stacja Dializ
Tabela 48. Liczba wykonanych dializ w latach 2020 — 2022
Miesiac 2020 2021 2022
Styczen 373 363 328
Luty 366 334 287
Marzec 378 291 352
Kwiecien 350 291 344
Maj 359 284 312
Czerwiec 330 287 337
Lipiec 318 333 335
Sierpien 331 317 363
Wrzesien 363 327 363
Pazdziernik 393 336 355
Listopad 361 325 339
Grudzien 380 331 364
RAZEM 4 302 3819 4125

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022r.

Swiadczenia w Stacji Dializ realizowane sa 6 dni w tygodniu w systemie
dwuzmianowym, a komdrka organizacyjna dysponuje 10 t6zkami (8 zwyktych i 2 antygenowe
dla pacjentéw zakazonych HCV typu B i C). Dziatalnos¢ stacji w latach 2020 — 2020 utrzymuje

si¢ na stabilnym poziomie. Srednia wartoé¢ wykonanych dializ w ww. latach wynosi 4082.
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Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Tabela 49. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
(amb.) — ambulatoryjny, (wyj.) — wyjazdowy

2020 2021 2022

Miesiae Gabinet Gabi%let | GabineF Gabinet' . Gabiflet Gabinet | Gabinet | Gabinet Gabinet

lekarski | pielegniarski | lekarski | lekarski | pielegniarski | lekarski | lekarski | pielggniarski | lekarski

(amb.) (amb.) (wyj.) | (amb.) (amb.) (wyj.) | (amb.) (amb.) (wyj.)
Styczen 753 441 102 300 207 49 558 231 46
Luty 830 378 97 245 148 25 430 234 33
Marzec 420 180 89 367 192 48 501 241 43
Kwiecien 220 115 66 314 244 51 776 277 52
Maj 260 217 86 358 322 60 672 271 62
Czerwiec 315 211 49 449 308 38 704 313 28
Lipiec 319 206 80 477 270 60 577 305 57
Sierpien 347 281 82 409 272 43 460 281 45
Wrzesien 325 213 69 573 266 49 465 258 57
Pazdziernik | 290 175 84 610 236 57 620 286 66
Listopad 248 143 72 557 267 62 777 333 51
Grudzien 289 142 46 430 206 55 1022 346 51
SUMA 4616 2702 922 5089 2938 597 7 562 3376 487

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2022 r.

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, Ze liczba porad lekarskich

oraz pielegniarskich w trybie ambulatoryjnym w 2022 roku w poréwnaniu z 2021 r. wzrosta.

Spadla natomiast liczba lekarskich porad wyjazdowych, ktore wykonuje podwykonawca

w ramach umowy zawartej z SP ZOZ w Lapach.

Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej

Tabela 50. Liczba wykonanych RTG w SP ZOZ w Lapach w latach 2020 - 2022

2020

2021

2022

10 860

13 503

13 329

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 1.

Dane zawarte w ponizszej tabeli wskazuja, ze liczba wykonywanych procedur

w ramach Pracowni RTG w wiekszos$ci wzrasta, co wiaze si¢ z rozwojem dziatalno$ci poradni

chirurgicznej oraz poradni urazowo — ortopedycznej w SP ZOZ w Lapach.

Spadek

wykonywania RTG jamy brzusznej jest spowodowany zwigkszeniem liczby wykonywanych

badan tomografii komputerowej w tym zakresie, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela 51. Najczg$ciej wykonywane procedury w pracowni RTG w latach 2020 — 2022

Procedura 2020 2021 2022
RTG klatki piersiowej 3228 2 685 4214
RTG kostki/stopy 541 997 1124
RTG kregostupa ledZzwiowego 1026 791 877
RTG kolana 768 781 817
RTG kregostupa szyjnego 553 528 557

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Pracownia Tomografii Komputerowej

Tabela 52. Liczba wykonanych tomografii komputerowych w SP ZOZ w Lapach w latach 2020 - 2022
2020 2021 2022

144 3 838 4519

Zrodlo: opracowanic wltasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 .

Tabela 53. Najczgsciej wykonywane procedury w Pracowni TK w latach 2020 -- 2022.

Procedura 2020 r. 2021 r. 2022 r.
TK glowy bez wzmocnienia kontrastowego 19 956 930
TK klatki piersiowej bez wzmocnienia kontrastowego 14 955 844
TK jamy brzusznej lub miednicy matej bez i ze 7 538 643

wzmocnieniem kontrastowym

TK jamy brzusznej lub miednicy matej bez wzmocnienia

kontrastowego Z bl 256

TK klatki piersiowej bez i ze wzmocnieniem
kontrastowym

6 200 245

Zradlo: opracowanic wiasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Pracownia Tomografii Komputerowej zostata uruchomiona z dniem 01 grudnia 2020 r.,
w zwiazku z czym zmniejszyty sig koszty SP ZOZ w Lapach zwiazane z transportem pacjentéw
do innych podmiotéw leczniczych celem wykonania badania TK. Liczba badan

w ww. pracowni sukcesywnie wzrasta.

Pracownia USG

Tabela 54. Liczba wykonanych badan USG w SP ZOZ w Yapach w latach 2020 — 2022.
2020 2021 2022
3642 5556 6221

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2023 r.

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, iz w latach 2020 — 2022 nastapit wzrost

wykonywanych badan USG.
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Tabela 55. Najczesciej wykonywane procedury w Pracowni USG w latach 2020 — 2022.

Procedura 2020 2021 2022
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowe;j 2470 3045 853
USG naczyn konczyn dolnych metoda doppler 243 593 624
USG tarczycy 113 1018 919
USG jamy oplucnej 56 32 65

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31. 122022 1.

W Pracowni USG zauwazalny jest znaczny spadek wykonywania USG brzucha
i przestrzeni zaotrzewnowej, jednakze podobnie jak w przypadku badan RTG spadek ten
wynika ze zwigkszenia wykonywania badan TK tych okolic. Zadowalajacy jest fakt, ze dzigki
zatrudnieniu dodatkowych specjalistow zwigkszyta sig liczba badan USG naczyn konczyn

dolnych oraz USG jamy optucne;.

Pracownia Endoskopii

W ramach Pracowni Endoskopii, SP ZOZ w Lapach udziela $wiadczen w ramach

leczenia szpitalnego — podczas pobytu pacjenta w oddziale, a takZze w ramach $wiadczen

ambulatoryjnych.
Tabela 56. Liczba wykonanych badan endoskopowych w latach 2020 — 2022
2020 2021 2022
Badania
endoskopowe
SZP | AOS |RAZEM | SZP | AOS |RAZEM SZp AOS |RAZEM

Gastroskopia 194 | 607 801 98 700 798 173 1095 | 1268
Kolonoskopia 223 | 505 728 190 773 963 219 1143 | 1362

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 1.

Podstawowa Opicka Zdrowotna

W Szpitalu od 1 lutego 2018 r. sq realizowane $wiadczenia Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, ktora zapewnia kompleksowe i skoordynowane leczenie pacjentow w miejscu
zamieszkania. Swiadczenia udzielane w POZ majg na celu utrzymanie zdrowia, profilaktyke,
diagnostyke schorzen, rozpoznanie choréb i ich leczenie, a takze usprawnienie

i pielggnacji pacjentow.
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Tabela 57. Deklaracje w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej w latach 2020 — 2022.

Miesige Liczba deklaracji | Liczba deklaracji | Liczba deklaracji
2020 2021 2022
Styczen 1651 3952 6 125
Luty 1827 4198 6082
Marzec 1932 4463 6 181
Kwiecien 1947 4 697 6280
Maj 1993 4805 .
Czerwiec 2261 4 959 6374
Lipiec 2539 5145 6476
Sierpien 2717 5283 6 569
Wrzesien 2929 5529 6708
Pazdziernik 3185 5671 6 749
Listopad 3482 5831 6923
Grudzien 3718 5986 ¢ 05

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Tabela 58. Liczba deklaracji pacjentow do lekarza, pielegniarki i poloznej w POZ wg stanu na dzien 31
grudnia w latach 2020 — 2022

2020 2021 2022

Deklaracje lekarza POZ 1521 2423 2783
Deklaracje pielegniarki POZ 1497 2392 2758
Deklaracje potoznej POZ 700 1171 1354
SUMA 3718 5986 6 895

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Z danych zawartych w powyzszych tabelach wynika, iz w analizowanych latach

obserwuje sig staty wzrost liczby deklaracji do lekarza, pielegniarki i potoznej POZ.

Poradnie Specjalistvezne

Tabela 59. Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2020 — 2022,

Liczba porad 2020 2021 2022
Poradnia chirurgiczna 14 091 15912 7771
Poradnia dermatologiczna 304 2 140 1721
Poradnia ginekologiczno-peloznicza 3414 4 662 a2
Poradnia laryngologiczna 2 004 2273 2271
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Poradnia nefrologiczna 542 708 797
Poradnia neurologiczna 4 985 4 687 5 847
Poradnia rehabilitacyjna 2152 2 500 2430
Poradnia kardiologiczna 4212 5815 6814
Poradnia urazowo - ortopedyczna 2705 2610 6939
Poradnia diabetologiczna 1652 1 904 1961
Poradnia chordéb wewnetrznych 131 15 0
Poradnia okulistyczna 827 2 081 2504
Poradnia endokrynologiczna 96 3 465 4480
Poradnia urologiczna 1179 2551
Poradnia gruzlicy i choréb phuc 621 1476
Poradnia leczenia ran przewleklych 23 339
Poradnia onkologiczna 546
Poradnia gastroenterologiczna 226
SUMA 37136 50 664 53633

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Dziatalno$¢ poradni specjalistycznych charakteryzuje sukcesywny wzrost udzielanych

$wiadczen. Zadowalajacy jest rowniez fakt, ze nowopowstajace poradnie ciesza si¢ duzym

zainteresowaniem, co stanowi potwierdzenie na zapotrzebowanie na dany rodzaj $wiadczen.

Rehabilitacja Lecznicza

Tabela 60. Liczba wykonanych zabiegow w latach 2020 — 2022

Nazwa zakresu 2020 2021 2022
Fizjoterapia ambulatoryjna 76 621 89 148 90 473
Poradnia rehabilitacyjna 2152 2499 2432
Zespot rehabilitacji domowe; 25 533 38 644 35258
Oérodek rehabilitacji dziennej 6 356 7470 7637

Zrodlo: Opracowanic wiasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2022 r.

Dziatalno$é Rehabilitacji Leczniczej w latach 2020 — 2022 generalnie charakteryzuje

sic wzrostem liczby udzielanych $wiadczen. Najwigkszy wzrost zaobserwowa¢ mozna
w fizjoterapii ambulatoryjnej. Spadek liczby zabiegow wykonanych w Zespole rehabilitacji
domowej w 2022 roku w stosunku do roku 2021 wynika z wystepujacych problemow

kadrowych.
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C. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

SP Z0Z w Lapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia

i pielggnacji pacjentdéw oraz zachowania ciaglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen

zdrowotnych wspoélpracuje z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza

na rzecz tych pacjentéw, m.in. w zakresie:

diagnostyki obrazowej (rezonans magnetyczny);

elektromiografii (EMG), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowej cholangiopankreatografii wstecznej (ECPV);

mammografii;

zabiegow kriochirurgii, elektrokoagulacii;

wykonywania §wiadczen medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujacej
UVA, UVB do foto- lub fotochemio terapii;

badan czynnosciowych uktadu oddechowego;

badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,
immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, $rédoperacyjnych, badan
autopsyjnych;

zaopatrywania w krew 1 jej sktadniki;

badan serologicznych;

Swiadczenia uslug transportem sanitarnym;

echokardiografii przezprzetykowej i przezklatkowe;;

kierowania pacjentow z rozpoznaniem ostrego zespotlu wieficowego oraz

wymagajacych zastosowania urzadzen wszczepialnych i leczenia zaburzen rytmu serca.

EDUKACJA I PROMOCJA ZDROWIA
W zwiazku z potrzeba dotarcia do jak najwigkszej grupy klientéw, SP ZOZ w Lapach

wspdlnie ze Starostwem Powiatowym w Biatymstoku brat udzial w projekcie ,,Szpital

mieszkancom powiatu”.

W trakcie tych wydarzen prowadzona byta edukacja m.in. w zakresie chordb krazenia,

cukrzycy, zdrowego stylu zycia. Podczas akcji mozna byto wykona¢ m.in. analize sktadu masy

ciata i skonsultowac wynik z dietetykiem, a takze zbadac poziom glukozy we krwi oraz okresli¢

ci$nienie tetnicze krwi. W ramach programu ,,Zapobiegamy otylosci’’, pracownicy POZ
>

1 Poradni Specjalistycznych prowadzili edukacj¢ w zakresie zdrowego stylu zycia, wykonywali
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analize skfadu masy ciala, okreslali BMI. Wyniki pacjenci konsultowali z dietetykiem, ktory
udzielal porad w zakresie racjonalnego odzywiania.

Z okazji dnia babci i dziadka pod hastem ,,Podaruj swoim dziadkom upominek
w postaci badan kontrolnych, aby mogli dtugo cieszy¢ si¢ dobrym zdrowiem”, SP ZOZ
w Lapach oferowat osobom po 50 roku zycia pakiet badan.

W 2020 i 2021 roku promocja Szpitala zostata ograniczona ze wzgledu na sytuacjg
epidemiologiczna w kraju zwiazang z wirusem Covid -19 i brakiem mozliwosci szerszego
rodzaju spotkan i udziatu w otwartych imprezach masowych. Od czerwea 2021 roku w zwiazku
ze zniesieniem obostrzen zwiazanych z Covid-19 Szpital wzigl udziat w 8 wydarzeniach
zwiazanych z projektem ,,Szpital mieszkaficom powiatu’’.

W ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej od 21 lipca 2021 roku Szpital realizuje
program ,,Profilaktyka 40 plus’’. Jest to program bezptatnych badan profilaktycznych dla
wszystkich Polakéw i Polek powyzej 40 roku zycia. Celem programu jest zwigkszenie liczby
0s6b wykonujacych takie badania ,wczesne wykrywanie choréb i zaburzen oraz zapobieganie

ich rozwojowi.
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DZIALANIA NAPRAWCZE

II1.1 FINANSOWE

Analiza przychodow i kosztow Szpitala celem ich optymalizacji

SP ZOZ w Lapach posiada niska wycena wartoSci umoéw zawartych z platnikiem

systemowym, ktére czgsto nie pokrywaja kosztow udzielanych $wiadczen, zwlaszcza

w aspekcie wprowadzonych rozwigzan ustawowych oraz prawnych. W tym celu dokonywane

s nastepujace dziatania naprawcze:

a)

monitorowanie przychodéw w aspekcie wykonywanych $wiadczen zdrowotnych oraz
wysoko$ei umoéw zawartych z platnikiem systemowym - POW NFZ, celem ustalenia
mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodéw w ramach posiadanych zasobow
(rozszerzenie zakresu udzielania $wiadczen zdrowotnych zostaly opisane w dziale
I1.3),

SP ZOZ w Lapach posiada niska wycena warto$ci umow zawartych z platnikiem
systemowym, ktore czg¢sto nie pokrywaja kosztow udzielanych $wiadczen, zwlaszcza
w aspekcie wprowadzonych rozwiazan ustawowych oraz prawnych. Sytuacja
finansowa Szpitala jest cigzka m.in. z uwagi na brak stabilno$ci wyptacania srodkow
przez platnika systemowego za nadwykonania. W poprzednich okresach
rozliczeniowych, NFZ optacal wszystkie $wiadczenia wykonane ponad kwote
zobowiazania. Natomiast za III kwartat 2023 r. dotychczas oplacil zaledwie
576 714,75 zl. Takie postgpowanie powoduje, iz Szpital nie moze zaplanowad
przychodow, poniewaz jest uzalezniony od tego czy platnik zaptaci za wygenerowane
nadwykonania. W zwiazku z tym, SP ZOZ w Lapach systematycznie kieruje pisma do
POW NFZ o wyptate srodkéw za wykonane $wiadczenia oraz zwiekszenia warto$ci

obowiazujacych umow.

Tabel 61. Stan realizacji umoéw z NFZ w okresie I — VIII 2023

zakres Swiadczen warto$¢ umowy | warto$é wykonania | warto$¢ nadwykonania
RYCZALT 15 563 968,00 14 282 699,76

SIEC 12 582 767,24 13 067 449,54 547 068,10
AOS 603 798,20 608 029,23 4231,03
leczenie szpitalne 4 653 436,99 8427 635,32 3774 198,33
rehabilitacja lecznicza 1 802 490,58 2 655 336,77 852 846,19
pozostate 3277 503,59 3 372 457,68 94 954,09
SUMA 38 483 964,60 42 413 608,31 5273 297,74
SUMA BEZ RYCZALTU 22 919 996,60 28 130 908,55 5273 297,74

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie realizacji umow, stan na dzien: 28.09.2023r.
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¢) comiesigczna analiza wykonania planu finansowego, ktéry stanowi podstawe
gospodarki finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, w
wyniku ktérych powolywane sa zespoty w celu szczegétowej analizy kosztow
funkcjonowania poszczegolnych komorek organizacyjnych tj. glownie w zakresie
optymalizacji kosztéw zatrudnienia oraz kosztow rodzajowych; w tym zakresic
planowane sa min. dziatania naprawcze:
- ograniczenie kosztéw zwiazanych z transportem m. in: analiza kosztow zuzycia
paliwa, zasadno§¢ wyjazdow, przyczyn awarii itp. (szczegdty w pkt. 111.2.4),
- zmniejszenie kosztéw stosowanych lekow i materialow jednorazowych (dzialania
opisane w pozycji ,,Zapasy”),
- redukcja kosztéw energii elektrycznej poprzez wykonanie instalacji fotowoltaiczne;
(opisane w punkcie I11.2.2),
- zmniejszenie strat energii cieplnej poprzez remont piwnicy w budynku na ul.
Piaskowej 9 (opisane w punkcie I11.2.2),
- biezaca analiza kosztéw zatrudnienia zwlaszcza w aspekcie zmieniajacych sig
przepisow prawa w przedmiotowym zakresie (na ktére Szpital nie ma wptywu) tj. m.
in: redukcja godzin pracy, zmiany organizacyjne oraz redukcja zatrudnienia
(szczegoty opisane w punkcie IIL2.1).

Analiza kosztow funkcjonowania poszczegdlnych komorek organizacyjnych pozwala

na wyciagniecie wnioskow, ktore nastepnie przekazywane sa kadrze zarzadzajacej Szpitala.

Zarzgdzanie zobowigzaniami

W celu ograniczenia do minimum kierowanych przez wierzycieli na drogg
postgpowania sadowego zobowiazan Szpitala, prowadzone sa rozmowy z wiecrzycielami,
w wyniku ktorych zawierane sa porozumienia i ugody dotyczace ratalnej splaty zobowigzan
wymagalnych. Termin oraz wysoko$¢ splacanych rat uzgadniane sa z kontrahentami
indywidualnie. Tak prowadzona polityka finansowa ma na celu ochrong Szpitala przed
generowaniem dodatkowych kosztéw obstugi zadluzenia.

Kolejnym dzialaniem majacym na celu prawidlowe zarzadzanie zobowiazaniami
Szpitala jest okreslenie miesiecznego budzetu, oszacowanie warto$ci srodkow finansowych,
jakie moga by¢ przeznaczane na splate zobowiazan w danym miesiacu. Podstawa planowania
wydatkéw moze byé jedynie realny budzet okreslany kazdorazowo po wystawieniu do NFZ
faktur (faktury nie maja stalej wartosci i ich warto$¢ jest zalezna od liczby wykonanych

$wiadczen) oraz ustalenia warto$ci pozostatych przychodéw w danym okresie.
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W strukturze wydatkow obligatoryjnych znajdujg si¢ przede wszystkim ptatnosci
z tytulu Swiadczonej pracy tj. wynagrodzenia, kontrakty lekarskie, $wiadczenia za dyzury,
Swiadczenia z tytulu umow cywilnoprawnych, state platnosci, comiesieczne zobowiazania
podatkowe oraz ‘skladki z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnego (zobowiazania
publicznoprawne regulowane sg terminowo).

Celem utrzymania plynno$ci finansowej, Szpital zaciagnal pozyczki i kredyty. Stan
pozyczek 1 kredytow monitorowany jest na biezaco. W kolejnych latach Szpital planuje
odnowienie umowy kredytu w rachunku biezacym zawarta w banku SBR oraz kontynuacje
umowy na pozyczke w BFF. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
wystapil rowniez do Zarzadu Powiatu Biatostockiego o odroczenie wymagalnej raty pozyczki.
Wysoko$¢ pozyczek oraz mozliwosci sptat obecnych zobowigzan zalezne beda od sytuacji

finansowej Szpitala w kolejnych latach. W tym celu analiza dokonywana bedzie na biezaco.

Naleinosci

Na podstawie obowiazujacej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Lapach ,Instrukcji windykacji”, wprowadzonej Zarzadzeniem nr 37/2017, monitorowany
jest stan naleznos$ci krétkoterminowych, a tym samym prowadzona jest skuteczna windykacje
wierzytelnosci. Celem wcze$niejszego pozyskania $rodkoéw finansowych min. na zaplate
zobowiazan, Szpital rozlicza si¢ z POW NFZ w systemie cotygodniowym tj. po uzyskaniu

zgody na wezesdniejsze rozliczanie $wiadczen.

Zapasy

Ze wzgledu na poszerzanie zakresu dzialalnosci Szpitala (m. in. otwarcie nowych
komorek organizacyjnych) systematycznie ulega zwigkszeniu stan zapasow.

W celu racjonalnego gospodarowania zapasami na biezaco kontrolowane sa stany
magazynowe. Dziatania takie pozwalajq utrzymac stan zapasow na poziomie niezbednym do
prawidlowego funkcjonowania Szpitala. Ponadto co roku przeprowadzane sg inwentaryzacje

pozwalajace sprawdzi¢ nie tylko stany magazynowe ale takze poziom naleznosci.
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II1.2 ZASOBY
111.2.1 KADRA
1. Optymalizacja dzialalno$ci komérek organizacyjnych

Analizy kosztow i przychodéw poszezegolnych komoérek organizacyjnych pozwalaja na
okreslenie priorytetowych kierunkéw dziatan celem optymalizacji dziatalnosci Szpitala.
W roku 2023 powotlane sa zespoty, ktorych celem jest przeanalizowanie dziatalnosci Dziatu
Diagnostyki Obrazowej, Dzialu Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Podstawowej Opieki
Zdrowotne;j.

Na dzied 29.09.2023r. przeprowadzono nastgpujace dziatania w Dziale Diagnostyki
Obrazowej:

e Redukcja godzin pracy poprzez zmniejszenie liczby godzin pracy dla osoéb

zatrudnionych w ramach uméw cywilno-prawnych,

e Redukcja godzin pracy w tzw. pozostawania w gotowosci, powierzajac ten zakres zadat

technikom pracowni tomografii komputerowe;j,

e Redukcja zatrudnienia, poprzez nieprzedtuzenie umowy o pracg w wymiarze 1 etatu.
Przeprowadzone dzialania przyniosa dla Szpitala oszczednosci w wysokosci ok. 35 tys. zt
w okresie od lipca do grudnia 2023 roku.

W zakresie Dzialu Diagnostyki Laboratoryjnej i POZ konkretne dzialania zostang
podjete po przedstawieniu dokladnych analiz i w ich wyniku wnioskéw. Planowane dziatania
obejma drugie potrocze 2023 roku i lata kolejne.

2, Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

W 2023 roku zmniejszono warto$¢ odpisu na ZFSS, w wyniku przeprowadzonych
negocjacji ze Zwiazkami Zawodowymi, ktore wyrazity zgodg na czg$ciowe umorzenie wartosci
odpisu w wysoko$¢ 11%. Kwota oszczednosci w 2023 roku po umorzeniu odpisu ZF SS wynosi
53 252,25 7%

W latach 2024 i 2025 planowane jest podejmowanie podobnych dziatan, skutkujacych
czesciowym umorzeniem warto$ci odpisu w wysokosci okoto 20%.

3. Wynagrodzenia

Przy ustalaniu stawek wynagrodzenia nowo zatrudnianego personelu, Szpital bierze pod
uwage specyfike pracy oraz posiadane kwalifikacje zawodowe. W Szpitalu wystepuje
zroznicowanie stawek w zaleznoéci od kwalifikacji pracownikow. Przy pozyskiwaniu nowego

personclu przeprowadzane sa negocjacje warunkow placowych, przez powolany do tego
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zespol, po weczesniejszym rozeznaniu wysoko$ci wynagrodzen na rynku medycznym
i mozliwoSci finansowych Szpitala. W latach 2024 i 2025 przewiduje si¢ wzrost minimalnego
wynagrodzenia za prace o okolo 19% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. To oznacza, ze
minimalne wynagrodzenie bedzie znaczaco wyzsze w tych latach. Skutek finansowy wzrostu
placy minimalnej to dodatkowy koszt wynoszacy w roku 2023 ok. 66 tys. zI. rocznie oraz 178
ty§ zt rocznie w kolejnych latach. Oznacza to, ze Szpital bgdzie musial przeznaczyc te
dodatkowe $rodki na wynagrodzenia pracownikow, ktorych place sg ustalane na poziomie
minimalnym. Ponadto, Szpital ma obowigzek corocznego przeliczenia wynagrodzen swoich
pracownikow w okresie od 1 lipca do 30 czerwca, zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérymi ustawami zmieniajacymi. Skutek
finansowy ustalenia wynagrodzen na podstawie ww. ustawy za okres od 1 lipca do 31 grudnia
2023 r. wynosi okoto 2 mln zt., natomiast w kolejnych latach to okoto 4,4 mln. z}. corocznie.
To dodatkowy koszt, ktory Szpital bedzie musiat poniesé w wyniku przeliczenia wynagrodzen.
Te koszty beda miaty znaczacy wplyw na budzet Szpitala w latach 2024 i 2025.

Ograniczenie kosztéw osobowych jest trudne, a nawet niemozliwe do realizacji,
poniewaz ustawodawca narzuca na Szpital wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

4. Zasoby kadrowe

Podejmujac decyzje o rozszerzeniu dzialalnosci Szpital kazdorazowo analizuje obecne
zasoby kadrowe, celem ich optymalnego wykorzystania. Stan zatrudnienia analizowany jest na
biezaco, w zalezno$ci od pojawiajacej si¢ sytuacji. Uzupelnianie etatdéw po osobach, ktore
zdecyduja si¢ przejs¢ na emeryturg, odbywa si¢ po biezacej analizie mozliwosci dokonania
przesunigc na zwolnione stanowisko pracy pracownikow z innych komoérek organizacyjnych.
W 2025 roku przewiduje si¢ rozpoczegcie dziatalnosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)
w Czarnej Biatostockiej.

S. Stazysci i prace interwencyjne

W ramach planowanych dziatalno$ci Szpital $ledzi wnikliwie wszystkie dost¢pne
programy wspierajace przedsigbiorcow, ktore polegaja na pozyskaniu srodkdéw na tzw. staze
oraz prace interwencyjne ze Srodkéw UE. Zorganizowanie miejsc pracy poprzez wsparcie
finansowe, pozwala na przeszkolenie i przygotowanie osoby skierowanej do pracy na danym
stanowisku. Ponadto pozwala to obnizy¢ koszty wynagrodzen w danych grupach zawodowych.

W 2023 roku byty i sg realizowane staze:

57



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

e Wsparcie finansowe na zorganizowanie 6-cio miesigcznego stazu zawodowego

z Powiatowego Urzedu Pracy: Umowa 102/ST/FP/2023 z dnia 27.04.2023r. — pomoc

kuchenna,

e Umowa trojstronna o staz w ramach projektu pn.: ,Mamy POWER — inwestujemy

w kompetencje regionu” - Umowa 56/2023 z dnia 31.05.2023 z Uniwersytetem

Medycznym w Biatymstoku — studencki staz lekarski,

e Umowa trojstronna o zorganizowanie stazu” - Umowa 18/2023 z dnia 31.05.2023

z Gming Lapy/Centrum Ushlug Spotecznych w Lapach prowadzacym Klub Integracji

Spotecznej ,,Sukces w dzialaniu”, Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Podlaskiego 2014-2020, IX Rozwdj Lokalny, 9.1. Rewitalizacja spoleczna

i ksztaltowanie kapitatu spotecznego, projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii

Europejskiej Funduszu Spotecznego — Sanitariusz Szpitalny.

Na Szpital nakladane sa nowe zadania i obowiazki, dlatego staze sa doskonalym
sposobem na pozyskanie nowych pracownikéw. Pracodawca moze oceni¢ jego umiejgtnosci,
co utatwia podjecie decyzji o ewentualnym zatrudnieniu. Stazy$ci moga by¢ zatrudniani na czas
okreslony, co daje pracodawcy elastycznos¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i pozwala na
dostosowanie liczby pracownikdéw do biezacych potrzeb. Otrzymuja oni nizsze wynagrodzenie
niz petnoetatowi pracownicy, co przyczynia si¢ do obnizenia kosztow zatrudnienia.

W 2024 i 2025 roku w przypadku pojawienia si¢ zapotrzebowania kadrowego,
w pierwszej kolejnosci pracownicy beda zatrudniani przez staze, w celu ograniczenia kosztow
osobowych.

6. Podnoszenie kwalifikacji

W dniu 24.03.2023r. Szpital pozyskat dofinansowanie z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego na ksztalcenie pracownikéw w wysokosci 30 320,00 zt. Zgodnie z zasadami
realizacji umowy Szpital nawet w przypadku pozyskania $rodkéw bedzie musiat zapewnic
wktad wlasny w wysokosci 20%, tj. 7 580,00 zt. kosztow poniesionych na szkolenia
pracownikow. Szczegdtowy sposob i tryb przyznawania §rodkéw na ksztalcenie ustawiczne
pracownikéw ze $rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego okresla Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. Szpital planuje rowniez pozyskanie
dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kolejnych latach. Doksztatcanie
pracownikow w szpitalu jest niezwykle istotne, poniewaz opieka zdrowotna to dziedzina, ktéra
stale ewoluuje ze wzgledu na postep w medycynie, nowe technologie oraz zmieniajace sig

przepisy i normy. Regularne szkolenia i kursy doskonalace pomagajg utrzymac ich wiedzg na
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najwyzszym poziomie. Doksztalcanie pracownikow w szpitalu przyczynia si¢ do zapewnienia
wysokiej jakosci opieki zdrowotnej, poprawia bezpieczenstwo pacjentdw i pracownikow oraz
pozwala na skuteczne dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw w sektorze opieki
zdrowotnej. W kolejnych latach Szpital przewiduje pozyskanie $rodkow na szkolenia
pracownikow z KFS w wysokosci co najmniej wysokosci dofinansowania w 2023 roku.
Dostegpnosé dofinansowania i warunki ubiegania si¢ o nie mogg sie rozni¢ w kolejnych latach,

w zaleznoSci od konkretnego programu, projektu czy inicjatywy prowadzonej przez KFS.

I11.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE, DOTACJE
SP ZOZ w Lapach podejmuje dziatania polegajace na pozyskaniu dofinansowania
inwestycji w Szpitalu, ktére pozwola realizowac dzialania inwestycyjne, bez angazowania
w pelni Srodkow wlasnych. Szpital od wielu lat prowadzi prace dostosowujace stan techniczny
obiektéw do poziomu zapewniajacego bezpieczenstwo pacjentéw i pracownikéw oraz wysoka
jakos¢ udzielanych $wiadczen medycznych. Obecnie trwaja lub sg planowane nastepujace
inwestycje:

e Przebudowa pomieszczen Pracowni Diagnostycznych: RTG, USG, badan nieinwazyjnych
serca oraz pomieszczen Dziatu Diagnostyki Laboratoryjnej w budynku SP ZOZ w Lapach
przy ul. Korczaka 23. Szpital pozyskal dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej na
realizacj¢ projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014 — 2020. W dniu 12.07.2022 r. zostala podpisana umowa na
wykonanie prac budowlanych. Modernizacja zostata ukonczona w marcu 2023 roku.

e Dostosowanie wejscia do Stacji Dializ od strony szczytu budynku Szpitala do potrzeb osdb
z niepelnosprawnosciami poprzez dobudowg podjazdu dla niepelnosprawnych oraz
modernizacj¢ schodow wejsciowych. Szpital pozyskat srodki z Powiatu Biatostockiego
w wysokoS$ci 87 000,00 zt brutto. Zadanie aktualnie jest realizowane, a jego zakonczenie
jest planowane na rok 2023.

e Wykonanie zagospodarowania terenu wokot SP ZOZ w Lapach przy ul. Piaskowej 9.
Szpital posiada program funkcjonalno-uzytkowy zagospodarowania terenu i S$rodki
zewngtrzne na sfinansowanie zadania. Modernizacja planowana jest na koniec roku 2023.
Szpital pozyskat $rodki z Powiatu Biatostockiego w wysokosci 900 000,00 zt na realizacje
zadania.

e Modernizacja piwnicy, w tym fragmentu kanalizacji sanitarnej, budynku mieszczacego

Zespot Poradni i Rehabilitacji przy ul. Piaskowej 9. Szpital pozyskat srodki finansowe na
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czesciowa realizacje zadania z Gminy Lapy. Modernizacja planowana jest na rok 2023.
Remont klatek schodowych w budynku glownym SP ZOZ w Lapach. Szpital pozyskat
$rodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na lata 2023-2024.
Szpital posiada dokumentacje projektowa remontu. Szpital zlecit aktualizacjg
dokumentacji w celu dostosowania projekt do obecnych potrzeb Szpitala i obowigzujacych
przepisow.

Ponadto w ramach tego dzialania zostanie przeprowadzony remont i przebudowa oddziatu
na potrzeby chirurgii urazowo — ortopedycznej. Realizacja jest planowana na lata 2023-
2024. Szpital zaktualizowat dokumentacj¢ projektowa w celu dostosowania do obecnych
potrzeb Szpitala i obowiazujacych przepiséw. Szpital pozyskal $rodki z Programu
Inwestycji Strategicznych ,,Polski Lad” i Powiatu Biatostockiego, a planowana warto$¢
inwestycji wyniesie 3 872 904,00 zt brutto.

Modernizacja budynkéw w Czarnej Biatostockiej na potrzeby Podstawowej Opieki
Zdrowotnej wraz z windg dla niepelnosprawnych. SP ZOZ w Lapach planuje prowadzi¢
dziatalno$¢ medyczng w budynku przy ul. Sienkiewicza 7B w Czarnej Biafostockiej.
Szpital pozyskal dotacje na wykonanie dokumentacji projektowej i prace budowlane.
W pierwszym kwartale 2023 roku zostata wykonana dokumentacja projektowa. Realizacji
zadania jest planowana na lata 2024-2025. Szpital pozyskat rodki z Programu Inwestycji
Strategicznych ,,Polski Lad” i Powiatu Biatostockiego, a planowana warto$¢ inwestycji
wyniesie 3 572 289,00 zi brutto.

Wykonanie instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkoéw przy ul. Korczaka i ulicy
Piaskowej w Lapach oraz zadaszen nad miejscami parkingowymi wraz z panelami
fotowoltaicznymi. Odnawialne zrodia energii pozwola zmniejszy¢ koszty eksploatacji
budynkéw SP ZOZ w Lapach. Szpital planuje pozyska¢ S$rodki zewngtrzne na
sfinansowanie zadania, a jego realizacja jest planowana na lata 2023-2024.

Przebudowa i remont pomieszczen na II pigtrze budynku gléwnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach na potrzeby Oddzialu
Ginekologicznego. Szpital stara sig pozyskac §rodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania.
Realizacja jest planowana na lata 2024 - 2025. Szpital posiada dokumentacjg projektowa.
Przebudowa i remont pomieszczen Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego oraz adaptacja
pomieszczen bylej Poradni Ginekologicznej na III pigtrze Szpitala na potrzeby Zakladu
Pielggnacyjno-Opiekunczego i Oddziatu Opieki Paliatywnej. Szpital zamierza pozyskac

srodki zewnetrzne na sfinansowanie wykonania dokumentacji projektowej i robot
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budowlanych. Realizacja zadania jest planowana na lata 2024-2025.

Rozbidrka dwoch istniejagcych budynkow gospodarczych, budowa 139 miejsc postojowych
wraz z zagospodarowaniem terenu oraz infrastrukturg techniczna. Szpital wykonat
dokumentacj¢ projektowa zagospodarowania terenu. Zadanie zostalo sfinansowane ze
srodkéw Powiatu Biatostockiego. Realizacja jest planowana na lata 2024-2025.

Wymiana rozdzielni glownej Szpitala i rozdzielni gléwnej budynku A. Na realizacje
zadania Szpital zamierza pozyska¢ finansowanie. Realizacja jest planowana na lata 2024 -
2025.

Szpital prowadzi adaptacje, remonty oraz usuwa biezace awarie w ramach Srodkow
wiasnych.

Modernizacja stacji uzdatniana wody dla catego Szpitala. Modernizacja pozwoli uzyskaé
dobre i stabilne parametry wody oraz obnizy¢ koszty biezacej eksploatacji stacji. Szpital
planuje pozyskac $rodki zewngtrzne na sfinansowanie zadania, a jego realizacja jest
planowana na lata 2024-2025.

,,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)”, w ktorego sktad beda wchodzi¢ m. in.: Zaktad
Pielegnacyjno-Opiekunczy, Dzienny Dom Opieki Medycznej, Odziat Opieki Paliatywnej,
Poradnia leczenia bolu, Poradnia medycyny paliatywnej, Poradnia geriatryczna, Poradnia
onkologiczna, Swiadczenia udzielane w ,,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)”
obejma swoim zakresem migdzy innymi: leczenie, pielggnacj¢ i rehabilitacje osob, ktore
ze wzgledu na swdj stan zdrowia wymagaja calodobowej opieki, opicke nad przewlekle
chorymi przebywajacymi w domu, opiek¢ nad pacjentem cierpiacym na ciezka,
postepujacy chorobg o niekorzystnym rokowaniu, opieke wytchnieniowa, opicke dzienna,
teleopieke, tlenoterapie¢ domowa. Dzienny Dom Opieki Medycznej bedzie skierowany
w szczegOlnosci dla 0séb po 65 roku zycia. Podstawowymi zalozeniami zakwalifikowania
pacjenta do DDOM sg: poprawa stanu zdrowia i samodzielnosci Zyciowej, zapobieganie
wczesnym powiklaniom poszpitalnym oraz przygotowanie pacjenta i jego rodziny do zycia
niepetnosprawnoscia i samoopieki. Realizacja zadania jest planowana jest na lata 2024
1 kolejne. Na sfinansowanie budowy nowego budynku Szpital planuje pozyskaé $rodki
zewnetrzne.

Dobudowa nowej czgsci do istniejacego oraz remont budynku D na potrzeby oddziatu
dziecigcego, Centrum Zdrowia 75+ (Ustawa z dnia 17 sierpnia 20223 o szczegdlnej opiece
geriatrycznej), sktadnicy akt, administracji. Dobudowa nowej czesci do istniejacego

budynku D na potrzeby skladnicy akt i administracji jest planowana na lata 2024-2025. Na
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sfinansowanie rozbudowy budynku D Szpital planuje pozyskac¢ srodki zewngtrzne.

e Modernizacja kuchni szpitalnej. Szpital w kolejnych latach rozwaza przeprowadzenie
inwestycji majacych na celu remont i modernizacje¢ kuchni szpitalnej oraz wymiang
zuzytego sprzetu gastronomicznego i doposazenie w nowy. Dzigki temu bgdzie mozliwe
rozwiniecie oferty cateringowej dla podmiotéw zewngtrznych. Realizacja zadania jest
planowana jest na lata 2024-2025. Szpital rozwaza budowg nowego budynku i planuje
pozyskac §rodki zewnegtrzne.

e Wymiana dzwigu towarowego w budynku gospodarczym. Dzwig obstuguje kuchnig
i magazyn. Realizacja zadania jest planowana jest na lata 2024-2025. Na sfinansowanie

zadania Szpital planuje pozyska¢ srodki zewnegtrzne.

A: Aktualnie realizowane projekty ze srodkow zewnetrznych

1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
05§ Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznoSci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 8 lipca 2021 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
podpisat umowg¢ na  dofinansowanie  projektu nr  WND-RPPD.08.04.01-20-
0094/21pn. ,, Poprawa dostgpnosci do swiadczer: opieki zdrowotnej i jakosci leczenia schorzen,
ktére sq istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej 0sob doroslych poprzez modernizacje
oraz wyposazenie w sprzet i aparature medyczng SP ZOZ w Lapach” w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 Osi Priorytetowej VIII
Infrastruktura dla ushug uzytecznoéci publicznej Dziatania 8.4 Infrastruktura spofeczna
Poddzialania 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

Zakres inwestycji obejmuje remont i przebudowe pomieszczen pracowni
Rentgenodiagnostyki Ogdlnej, pracowni USG, laboratorium Szpitala mieszczacych sig
w budynku przy ul. Korczaka 23 oraz Osrodka Rehabilitacji Dziennej i Dziatu Fizjoterapii
w budynku przy ul. Piaskowej 9. Ponadto wszystkie komorki zostana wyposazenie
w nowoczesny sprzet medyczny. W ramach projektu zostana zakupione m.in. aparat RTG,
ultrasonograf, analizator mikrobiologiczny do identyfikacji bakterii i grzybow i okreslania
lekowrazliwosci bakterii z oprogramowaniem, aparat biochemiczny, system do posiewow krwi
i plynow ustrojowych, co przyczyni si¢ do poprawy diagnostyki USG, RTG oraz Dzialu
Diagnostyki Laboratoryjnej. Osrodek Rehabilitacji zostanie wyposazony w nowoczesny sprzet

rehabilitacyjny m.in. 2 lasery wysokoenergetyczne, zestaw magnoterapii, stoty rehabilitacyjne,
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lasery, urzadzenie do terapii ruchowej z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywisto$ci z metoda
biofeedback z platforma stabilometryczna, kolumng do treningu funkcjonalnego, zestaw do
terapii integracji sensorycznej, aparat do masazu limfatycznego, ergometr poziomy i pionowy.
Modernizacja oraz wyposazenie rehabilitacji medycznej przyczynia sie do zmniejszenia
skutkow chorob uktadu krazenia, nowotworéw, chorob ukladu kostno — migéniowego
pacjentow Szpitala. Realizacja rzeczowa 1 finansowa projektu zakonczyta si¢ 31.08.2023.
Aktualnie Szpital przygotowuje wniosek koncowy rozliczajacy projekt.

Ogolna warto$¢ projektu wynosi 7 866 803,70 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

5851 755,37 zb).

2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O$ Priorytetowa XI Wspieranie odbudowy gospodarki regionu w zwiagzku z pandemig
COVID-19 Dzialanie 11.1 wspieranie odbudowy gospodarki regionu w zwiazku
z pandemig COVID-19

Od 25.04.2022r. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w FLapach
wspolrealizuje projekt pn. ,,Wsparcie podmiotéw leczniczych realizujacych $wiadczenia
z zakresu rehabilitacji po przebytej chorobie COVID-19 na terenie wojewddztwa podlaskiego.”
W ramach projektu zostanie zakupiony specjalistyczny sprz¢t rehabilitacyjny poprawiajacy
m.in. kondycje oraz wydolno$¢ ruchowa i oddechowq pacjentéw: Sg to system rehabilitacji
funkcjonalnej neurologicznej, zrobotyzowany zestaw urzadzen rehabilitacji konczyn gérnych
i dolnych, bieznia medyczna, wioslarz z oporem wodnym, ergometr medyczny, stol
rehabilitacyjny.
Ogodlna wartos¢ projektu wynosi 939 200,00zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

939 200,00 z}).

3. Rzadowego Funduszu Polski Lad — Program Inwestycji Strategicznych

W dniu 14.06.2022 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
otrzymat promesg na realizacj¢ inwestycji pn. ,,Przebudowa i remont pomieszczen w budynku
przy ul. Korczaka 23 w Lapach oraz przebudowa pomieszczen w budynku Zespotu Szkél
w Czarnej Bialostockiej w ramach Rzadowego Funduszu Polski Lad: Programu Inwestycji
Strategicznych.

W ramach inwestycji zostanie wyremontowany oddzial szpitala na potrzeby

nowotworzonego oddzialu urazowo-ortopedycznego oraz czg$¢ budynku w Czarnej
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Biatostockiej, w ktérym Szpital planuje m. in. realizowac §wiadczenia w zakresie Podstawowej
Opicki Zdrowotne;j.

Dzieki realizowanym projektom wzrosnie jako$¢ swiadczonych ustug, ale takze przychod
z tytutu podpisania kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwania
pacjentdéw z réznych czgsci powiatu.

Ogolna wartosé projektu wynosi 6 000 000,00 zt (w tym dofinansowanie w kwocie: 5 000
000,00 z}).

4. Dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego w latach 2018 — 2021

Obecnie pracownicy SP ZOZ w Lapach uczestnicza w szkoleniach na podstawie
Umowy 145/KFS/2023 z dnia 24.03.2023r. - warto$¢ dofinansowania 30 320,00 zt, wkiad
wiasny 7 580,00 zt

B: Planowane do realizacii projekty:

1. Programu Interreg VI-A Litwa-Polska 2021-2027

W dniu 27.09.2023 Komitet Monitorujacy Programu Interreg VI-A Litwa-Polska 2021-
2027 ogtosit liste rankingowa wnioskéw, ktore zostaty wybrane do dofinansowania. Na liScie
znalazly sie 2 projekty, w ktorych SP ZOZ w Lapach jest partnerem tj.
1.1 ,,Wspélpraca polsko-litewska na rzecz wspierania dostepnosci i jakosci ustug medycznych
na terenie powiatu bialostockiego i gminy Swieciany”. Projekt bedzie realizowany
w partnerstwic ze Starostwem Powiatowym w Bialymstoku oraz Szpitalem z Svengionys
na Litwie. W ramach inwestycji pracownia endoskopowa oraz blok operacyjny Szpitala
zostanie wyposazona w nowoczesny sprzgt medyczny. Ponadto podniesione zostang
kompetencje kadry medycznej Szpitala poprzez udziat w szkoleniach oraz transgraniczna
wymiane do$wiadczen, w tym wizyty studyjne). Budzet Szpitala wynosi 357 913,12 EUR
(ok. 1 650 000,00 z}), w tym dofinansowanie 286 330,50 EUR (ok. 1 322 850,00 zt)
1.2, Zwickszenie dostepnosci oraz podniesienie jakosci ustug rehabilitacyjnych dla dzieci
i doroslych w regionie przygranicznym”. Projekt bedzie realizowany w partnerstwie
z litewskim Szpitalem rehabilitacyjnym w Abromiskes. W ramach inwestycji zostanie
zakupiony nowoczesny sprzgt rehabilitacyjny oraz meble niezbgdne do wyposazenia
osrodka rehabilitacji w Czarnej Biatostockiej. Ponadto podniesione zostang kompetencje
kadry mecdycznej Szpitala poprzez udzial w migdzynarodowych szkoleniach

i konferencjach, transgraniczng wymiang do$wiadczen oraz zaplanowang kampanig
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informacyjna. W ramach projektu odbegdg si¢ rowniez warsztaty edukacyjne skierowane do
pacjentdw z obu regionow. Budzet Szpitala wynosi 200 932,87 EUR (ok. 928 000,00 zt),
w tym dofinansowanie 160 746,29 EUR( ok. 742 650,00 z)

2. ,,Dostepna przestrzen publiczna” ze srodkéw PFRON

Projekt SP ZOZ %Lapy pn. ,Poprawa dostgpnosci do $wiadczen ginekologiczno-
potozniczych w SP ZOZ w Lapach zostal wybrany do realizacji w ramach konkursu.
W ramach projektu zostanie zakupiony nowoczesny fotel ginekologiczny dostosowany do
potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Wartos$¢ projektu wynosi 18 144,00 zt w tym dofinansowanie

(14 515,20 zt)

3. Fundusz Medyczny

Z Funduszu Medycznego projekt SP ZOZ Lapy pn. ,,Doposazenie SOR oraz pracowni
diagnostycznych z nim wspotpracujacych przy SP ZOZ w Lapach" Lapy zostat wybrany do
realizacji. W ramach projektu planuje si¢ dokonanie zakupu sprzgtu do Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, w tym systemu TOPSOR oraz sprz¢tu medycznego do Pracowni endoskopii
i Dziatu Diagnostyki Laboratoryjnej. Wartos¢ projektu wynosi 2 631 596,00 zt i jest w 100%

dofinansowane z Funduszu Medycznego.

I11.2.3 SPRZET 1 APARATURA MEDYCZNA

SP ZOZ w Lapach sukcesywnic zakupuje nowoczesny sprzgt medyczny, ktory jest
wykorzystywany przy $wiadczeniu ustug medycznych. Szeroka gama, wysokiej jakosci ustug
oraz otwierane nowe poradnie specjalistycznie wymagaja odpowiedniego wyposazenia.
W zwigzku z powyzszym zostal przygotowany harmonogram planowanych dziatan
inwestycyjnych w zakresie sprz¢tu medycznego na lata 2023 — 2025. Przewidywane
finansowanie zakupu sprzetu i aparatury medycznej realizowane bgdzie gléwnie ze zrodet

zewnetrznych, w tym $rodkéw unijnych (punkt I11.2.2.B)

I11.2.4 TRANSPORT

SP ZOZ w Lapach na biezaco analizuje wydatki zwigzane z uzytkowaniem posiadanych
samochodow, zwlaszcza pod kontem kosztow napraw, ich awaryjnosci i eksploatacji.
W 2023r SP ZOZ w Lapach otrzymal w formie darowizny z Domu Pomocy Spoteczne;j
w Czerewkach samochdd Mercedes Benz (9 - osobowy), ktory zastapit wystuzony samochod

Volkswagen Transporter w transporcie pacjentow dializowanych oraz zaopatrzeniu szpitala.
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Ponadto SP ZOZ w Lapach otrzymal réwniez z Ministerstwa Spraw Wewngtrznych
i Administracji  pozwolenie na uzywanie samochodu Fiat Doblo jako samochodu
uprzywilejowanego oraz podpisal umowe z NFZ na transport sanitarny w POZ w Lapach.
Pozwolenie na pojazd uprzywilejowany jak rowniez umowa z NFZ umozliwia w wigkszym
stopniu wykorzystanie ambulanséw ktore posiada SP ZOZ w Lapach.

Tabela 62. Przychody z tytutu transportu sanitarnego w POZ.

OKkres Warto$é
VI - VIII 2023'° 5367,80

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie umowy zawartej z POW NFZ, stan na dzien 26.09.2023 r.

SP ZOZ w Lapach planuje montaz systemu lokalizacji pojazdow GPS w posiadanych
$samochodach. System pozwala na precyzyjne monitorowanie potozenia pojazdéw na mapach
cyfrowych oraz §ledzenie ich parametréw cksploatacyjnych w czasie rzeczywistym.
Mozliwosci kontrolne systemu monitoringu pojazdéw GPS daja wymierne korzySci —
oszczednosci wydatkow 1 efektywne zarzadzanie wydajnoécia. Przyczyniaja sig¢ do
ograniczenia zbednych przebiegow, wlasciwego wykorzystywania zasobdw, zmniejszenia
kosztow oraz optymalizacji procesow firmy bez wzrostu nakladow. Dzigki zaawansowanym
raportom i analizom latwo takze oceni¢ wydajno$¢ i efektywnosc wykorzystania czasu pracy
pracownikéw mobilnych. Optymalizacja tras pokonywanych przez pojazdy pod wzgledem

ilosci kilometréw pozwala na redukcjg ilosci zuzywanego paliwa.

I11.2.5 INFORMATYZACJA

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach w roku 2023 celem
podniesienia standardéw 1 bezpieczefistwa pracy planuje dokona¢ zakupu komputerow,
laptopow, drukarek i innych peryferii komputerowych ze $rodkdéw zewngtrznych.

W ramach projektow wspolfinansowanych z budzetu panfstwa, Unii Europejskiej
oraz Narodowego Funduszu Zdrowia, SP ZOZ w Lapach planuje zakupy zwiazane
z infrastruktura informatyczna ze wzgledu na sukcesywnie wdrazang informatyzacjg Swiadczen
opieki zdrowotnej. Ponadto w okresie pandemii wirusa Sars — CoV — 2 nasilily si¢ cyberataki
m.in. na podmioty lecznicze. SP ZOZ w Lapach zakupit urzadzenie UTM Fortigate, ktory
pozwola na kontrolg sieci szpitalnej. W III kwartale 2023 r. zaplanowane jest rowniez

uruchomienie zapasowego lacza internetowego od innego dostawcy w celu zapewnienia

10 ymowa zawarta od VI 2023
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ciagtosci polaczenia internetowego. Ponadto w IV kwartale 2023 r. planowany jest zakup
Fortigate mail, ktéry ochroni poczte szpitalng przed niepozadanymi wiadomos$ciami.

Ponadto SP ZOZ w Lapach planuje przystapi¢ do projektu Podlaskiego Urzedu
Wojewddzkiego w zakresie EZD PUW. Projekt polega na elektronicznym zarzadzaniu
dokumentacjg. W 2022 r. zostala uruchomiona wersja testowa, zgodnie z zasadami NASK,
natomiast wersja produkcyjna zostanie wdrozona w IV kwartale 2023 r.

Od lipca 2022 r. SP ZOZ w Lapach zostal uznany za operatora ustugi kluczowe;j,
co naktada na Szpital dodatkowe obowiazki m.in. polegajace na zarzadzaniu ryzykiem,
zbieranie informacji o zagrozeniach cyberbezpieczenstwa i podatnosciach na incydenty,
wdrozenie odpowiednich i proporcjonalnych do oszacowanego ryzyka $rodkow technicznych
1 organizacyjnych. Konieczne jest zwigkszenie zabezpieczen fizycznych w serwerowniach,
m in. poprzez oklejenie okien folig antywtamaniowsa. Szpital wystapit o $rodki finansowe do
Ministerstwa Zdrowia, jednak nie uzyskatl dofinansowania.

Zaznaczy¢ nalezy, iz proces informatyzacji sektora ochrony zdrowia wiaze sig
z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych z licencjami medycznymi
oraz niemedycznymi, niezbednymi do wdrazania ww. procesu.
W celu zapewnienia odpowiednich warunkow pracy dla zatrudnionych w SP ZOZ w YLapach
konieczne jest inwestowanie w infrastrukture sprzetowa, tj. zestawy komputerowe, peryferia,
serwery, itp.

SP ZOZ w Lapach planowat wdrozy¢ EZD PUW w I kwartale 2023 r., jednak z uwagi
na trwajace szkolenia i konfiguracje, przedmiotowe wdrozenie zaplanowane jest na IV kwartat

2023r.

III.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA

A. SIEC SZPITALI

SP ZOZ w Lapach zostal ponownie zakwalifikowany do sieci szpitali z terminem
obowiazywania od 01 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2027 r.

SP ZOZ w Lapach od 01 stycznia 2023 r. zostal zakwalifikowany do grupy szpitali
I stopnia w zakresie leczenie szpitalne — §wiadczenia podstawowego szpitalnego systemu
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). Finansowanie umow odbywa si¢ na dwa
sposoby — czg$¢ $wiadczen finansowanych jest w ramach ryczaltu, a cz¢s¢ w ramach cen
jednostkowych za $wiadczenia, co obrazuje ponizsza tabela. W stosunku do poprzedniego

okresu $wiadczenia w zakresie anestezjologia 1 intensywna terapia oraz potoznictwo
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i ginekologia — hospitalizacja (wylacznie ginekologia) zostaly wiaczone do ryczaltowej
umowy.

Tabela 63. Swiadczenia w ramach Ryczaltu PSZ (umowa ..sieciowa™)

Zakres swiadczen

choroby wewngtrzne — hospitalizacja

chirurgia ogolna — hospitalizacja

anestezjologia i intensywna terapia — hospitalizacja

potoznictwo i ginekologia — hospitalizacja (wylacznie ginekologia)

Zrédlo; Opracowanie whasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dziefi: 31.08.2023 r.

sus

Tabela 64. Dodatkowe $wiadczenia w umowie L sieciowej

Zakres Swiadczen

rehabilitacja ogolnoustrojowa w o$rodku/oddziale dziennym

rehabilitacja ogoélnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym dla os6b o znacznym  stopniu
niepetlnosprawnosci

kompleksowe leczenie ran przewlektych (KLRP — 1)

$wiadczenia w zakresie diabetologii

$wiadczenia w zakresie diabetologii — §wiadczenia pierwszorazowe

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii — $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie neurologii

swiadczenia w zakresie neurologii — $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie nefrologii

$wiadczenia w zakresie nefrologii — §wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie endokrynologii

$wiadczenia w zakresie endokrynologii — §wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii

pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego — zakres skojarzony

$wiadczenia zabiegowe w potoznictwie i ginekologii — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii — diagnostyka onkologiczna

potoznictwo i ginekologia (wylacznie ginekologia) — hospitalizacja — pakiet onkologiczny

poloznictwo i ginekologia (wylacznie ginekologia) — hospitalizacja — $wiadczenia poza pakietem
onkologicznym

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — ze wskazai naglych
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Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — $wiadczenia pierwszorazowe

swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie kardiologii

Swiadczenia w zakresie kardiologii — $wiadczenia pierwszorazowe

swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym

$wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym - UE

badania tomografii komputerowej (TK)

$wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowy

chirurgia ogolna — hospitalizacja-Swiadczenia poza pakietem onkologicznym

chirurgia ogdlna — hospitalizacja- pakiet onkologiczny

nocna i $wiateczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w migjscu zamieszkania
lub pobytu $wiadczeniobiorcy w zakresie uzupelnionym

nocna i $wigteczna opicka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania
lub pobytu §wiadczeniobiorcy w zakresie uzupelnionym - UE

swiadczenia w zakresie gruzlicy i chorob ptuc

swiadczenia w zakresie gruzlicy i chordb pluc — §wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie urologii

$wiadczenia w zakresie urologii — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie onkologii

$wiadczenia w zakresie onkologii — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie onkologii — §wiadczenia pierwszorazowe

chirurgia ogdlna — hospitalizacja — Q52

Zrodlo: Opracowanie wtasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dzien: 31.08.2023 r.

Pozostate Swiadczenia udzielane przez szpital w ramach umow zawartych z Podlaskim

NFZ zostaly zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 65. Swiadczenia ,»poza siecig”’

Rodzaj $wiadczen Zakres Swiadczen
program lekowy - leczenie wtdrnej nadczynnosci przytarczyc u pacjentdw
hemodializowanych

leki w programie lekowym - leczenie wtornej nadczynno$ci przytarczyc
Leczenie szpitalne u pacjentow hemodializowanych

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja

choroby pluc - hospitalizacja
$wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej
Ambulatoryjna opieka |$wiadczenia w zakresie otolaryngologii

specjalistyczna $wiadczenia zabiegowe w otolaryngologii - zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie chordb wewngtrznych

$wiadczenia w zakresie okulistyki

$wiadczenia zabiegowe w okulistyce — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie okulistyki — diagnostyka onkologiczna

swiadczenia w zakresie gastroenterologii

$wiadczenia w zakresie gastroenterologii — zakres skojarzony

swiadczenia w zakresie gastroenterologii — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie gastroenterologii — §wiadczenia pierwszorazowe
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lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci

Rehabilitacja lecznicza fizjoterapia domowa

fizjoterapia domowa dla 0sdb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

fizjoterapia ambulatoryjna

fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

Swiadczenia zdrowotne

kontraktowane hemodializoterapia

odrebnie

SY"*“’""“?*‘ $wiadczenia w  Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekuniczym/Opiekuiiczo-
pielegnacyjno- )

: i Leczniczym

opickuncze

Profilaktyczne -

propramy zdrowotae program badan przesiewowych raka jelita grubego
-] o

Programy pilotazowe profilaktyka 40+

Podstawowa Opieka

$wiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej
Zdrowotna

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie umow zawartych z POW NFZ, stan na dzien: 31.08.2023 r.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach realizuje $wiadczenia
w rodzaju leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna oraz podstawowa opieka
zdrowotna. W swoich strukturach Szpital na dzien 01.01.2023r r. posiadal Oddzial
Chirurgiczny, Oddziat Ginekologiczny, Oddziat Choréb Wewnetrznych i Choréb Pruc, Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Szpitalny Oddzial Ratunkowy, Oddzial Medycyny
Paliatywnej, a takze Zaktad Piclggnacyjno—Opiekunczy, w ktérym udzielane sq $wiadczenia
dlugoterminowe.  Rozw¢j  dziatalnosci SP  ZOZ w  Lapach ujety  zostal
w ponizszych tabelach.

Trendy demograficzne i sytuacja epidemiologiczna oraz zmieniajace sig w wyniku
powyzszego potrzeby zdrowotne populacji powiatu biatostockiego, ,,wymuszaja” na SP ZOZ
w Lapach rozwdj zakresu udzielanych $wiadczen poprzez poszerzanie swojej oferty przy
jednoczesnym zapewnieniu kompleksowej opieki z uwzglednieniem poprawy dostepnosci,
jakosei i cigglosei udzielanych swiadczen.

Uwzgledniajac powyzsze, jednym z pozadanych dziatan jest zakontraktowanie swiadczefi
w zakresie rehabilitacja — hospitalizacja w ramach przyszlego Oddzialu chirurgii urazowo —
ortopedycznej. Dzigki zawarciu umowy z POW NFZ w przedmiotowym zakresie mozliwe
byloby zapewnienie odpowiedniej opieki dla pacjentow. Pacjenci mieliby mozliwos¢ przejscia
przez caty proces diagnostyczno — leczniczy w obrebie jednego podmiotu leczniczego,

poniewaz w swoich strukturach SP ZOZ w Lapach posiada poradnig urazowo — ortopedyczna
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oraz umowe¢ na realizacj¢ zakresu $wiadczen: ortopedia i traumatologia narzadu ruchu —
hospitalizacja.

Poszerzenie §wiadczen zdrowotnych udzielanych przez SP ZOZ w Lapach o poradni¢
proktologiczng stanowiloby uzupelnienie dziatalnosci poradni chirurgicznej, ale rowniez
pozwoliloby na zwigkszenie wachlarza udzielanych $wiadczen w oddziale chirurgicznym
w SP ZOZ w Lapach.

W latach 2024 — 2025 SP ZOZ w Lapach planuje réwniez rozszerzenie dzialalnosci
leczniczej o nowa lokalizacj¢. Zaktada sig, ze w 2024 r. uruchomiona zostanie rehabilitacja
lecznicza w Czarnej Biatostockiej, natomiast w 2025 r. planowane jest rozpoczecie dziatalnosci
w zakresie POZ 1 ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

SP ZOZ w Lapach od kilku lat stara si¢ o utworzenie Poradni geriatrycznej, jednakze
ze wzgledu na trudng sytuacj¢ kadrowa, niezwykle cigzko jest pozyskaé lekarza specjaliste
w dziedzinie geriatrii do pracy. Realizacje przedmiotowych §wiadczen moze umozliwié ustawa
z dnia 17 sierpnia 2023 r. o szczeg6lnej opiece geriatrycznej, ktora okresla cele, organizacje
1 rodzaj udzielanych $§wiadczen osobom powyzej 75 r.z. oraz naktada obowiazek utworzenia
Centrum 75+ na terenie powiatu (gdy wynika to z wojewodzkiego planu) w okresie do 5 lat
od dnia wejscia ustawy. Gdyby SP ZOZ w Lapach zostal zobligowany do utworzenia
ww. centrum, mozliwe byloby udziclanie $wiadczen m.in. z zakresu geriatrii.

W zwiazku z planami rozwojowymi Szpitala w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu
ruchu, celem zabezpieczenia procesu diagnostyczno — leczniczego w obrebie jednego podmiotu
leczniczego, Szpital planuje zawarcie umowy na realizacj¢ badan rezonansem magnetycznym
w roku 2024 lub 2025. Termin rozpoczgcia realizacji $wiadczen w przedmiotowym zakresie
jest uzaleznione od pozyskania $rodkéw finansowych.

Tabela 66. Planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie w latach 2022 — 2024.

Rodzaj §wiadczen Zakres Swiadczen 2023 r. 2024 r. | 2025r.
Proktologia X!
Geriatria X
POZ w Czarnej Bialostockiej X
Ambulatoryjna Opieka Rehabilitacja lecznicza X
Specjalistyczna w Czarnej Biatostockiej
Poradnie specjalistyczne X
w Czarnej Biatostockiej
Rezonans magnetyczny X

>

Leczenie szpitalne Rehabilitacja

Zradlo: Opracowanic wlasne

I I L . .
x— planowane uruchomienie dzialalnosci w danym rodzaju/zakresie
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Nalezy jednak zaznaczy¢, iz uruchomienie przedmiotowych oddzialow uwarunkowane
jest finansowaniem przez NFZ, pozyskaniem $rodkow zewnetrznych na remont i wyposazenie
oraz spetnienie wymogow kadrowych. SP ZOZ w Lapach przy uruchamianiu nowych zakresow
$wiadczen planuje positkowaé si¢ przede wszystkim posiadanym w swoich zasobach
personelem medycznym.

W ramach dziatan naprawczych i rozwojowych Szpitala, zaklada sig¢ zwigkszenie liczby
wykonywanych zabiegébw w ramach udzielanych $wiadczen m.in. w planowanym
do utworzenia Oddziale chirurgii urazowo — ortopedycznej. SP ZOZ w Lapach dzigki
utworzeniu ww. komorki organizacyjnej bgdzie mogt zwigkszy¢ liczbe zabiegéw m.in.
w zakresie kompleksowych zabiegdw korekcyjnych kregostupa, zabiegéw na kregostupie
7 zastosowaniem implantéw i bez ich zastosowania. Dodatkowo, SP ZOZ w Lapach planuje
pracowaé nad skréceniem czasu pobytu pacjenta w oddziale, co zdecydowanie wptyngtoby
na zmniejszenie ryzyka wystapienia zakazen szpitalnych. Zaklada si¢ réwniez poszukiwanie
rozwiazania, ktére poprawiloby wskaznik obtozenia l6zek (np. dzigki utworzeniu poradni
proktologicznej mozliwe byloby pozyskanie pacjentow, ktorzy wymagaja hospitalizacii,

a to z kolei pozwolitoby zwigkszy¢ obtozenie {6zek w oddziale chirurgicznym).

B. EDUKACJA I PROMOCJA PROFILAKTYKI
W 2023 roku i w kolejnych latach Szpital w dalszym ciagu bedzie kontynuowal
dzialania edukacyjne, polegajace na podnoszeniu wiedzy mieszkancow powiatu
biatostockiego, w zakresie zasadnosci i koniecznosci dbania o zdrowie, a takze koniecznosci
wykonywania profilaktycznych, podstawowych badan. Podobnie jak w latach poprzednich SP
7Z0Z w Lapach zamierza bra¢ czynny udzial w réznego rodzaju festynach, imprezach
plenerowych organizowanych przez samorzad lokalny lub inne instytucje, podmioty dziatajace

na terenie powiatu biatostockiego.
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III.4 WNIOSKI I PROPONOWANE DZIAL.ANIA NAPRAWCZE

Tabela 67. Wnioski i proponowane dziatania naprawcze.

Optymalizacja biezacej dzialalnosci Poprawa efektywnosci zarzadzania
operacyjnej jednostka
e biezaca analiza przychodow i kosztow e kontrola sprawozdawczosci,
funkcjonowania, e analiza 1 kontrola zapasow,
e optymalizacja zatrudnienia, e informatyzacja Szpitala,
e zmnigjszenie wartosci odpisu na ZFSS, e analiza rentownosci komorek.

e redukcja kosztow utrzymania jednostki,

e optymalizacja kosztow energii
elektrycznej i cieplnej,

e ograniczenie kosztéw zwiazanych z

transportem.

Dzialania na rzecz pozyskania
Dzialania rozwojowe

finansowania
e rozszerzenie zakresu udzielanych e pozyskanie zewnetrznych Zrédet
$wiadczen zdrowotnych, finansowania inwestycji.

e zwigckszenie liczby wykonywanych
zabiegow, edukacja i promocja

profilaktyki.

Zr6dlo: Opracowanie wlasne

IV.  PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ SZPITALA W KOLEJNYCH
LATACH

IV.1 ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach prowadzi gospodarke
finansowa w oparciu o ustawe o dziatalnosci leczniczej. Podstawg opracowania raportu jest
plan finansowy SP ZOZ w Lapach na rok 2023. W kolejnych latach prognozy dokonano na
podstawie przedstawionych przez Ministerstwo Finansow ,, Wytycznych dotyczqceych

stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawq oszacowania
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skutkow finansowych projektowanych ustaw”'*. W prognozie ekonomiczno-finansowej

uwzgledniono nastgpujace zatozenia:
A. Przychody

. Prognoze przychodéw w zakresie realizowanych Swiadczen opracowano na podstawie
aktualnie obowiazujacych umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z POW
NFZ z uwzglednieniem poziomu ich realizacji w poszczegolnych latach.

. W latach 2023-2025 zakres realizowanych s$wiadczef opieki zdrowotnej ze S$rodkow
publicznych, bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu
z uwzglednieniem planowanego wzrostu wysokosci umow zawartych z platnikiem
systemowym POW NFZ. Projekcja finansowa obejmuje przychody w zakresie Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w nowej lokalizacji tj. Czarnej Biatostockiej. od miesiaca lipca 2024 roku
natomiast z powodu przesunigcia modernizacji budynku termin realizacji $wiadczen
zdrowotnych planowany jest od 2025 roku.

. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajacych, zakladajac
zewnetrzne zrodta finansowania przedmiotowych skutkéw tj. NFZ.

B. Koszty

. Kwoty kosztow i wydatkéw ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiazane
z realizacja umow z platnikiem systemowym.

. W prognozie finansowej od lipca 2024 roku uwzgledniono wzrost kosztow zatrudnienia oraz
kosztow zmiennych zwigzanych z planowanym rozszerzeniem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach
o POZ w Czamej Biatostockiej. W wyniku przesunigcia modernizacji budynku koszty
dzialalnosci beda aktywowane dopiero od 2025 roku.

. W poszczegdlnych latach uwzgledniono wzrost kosztéw zuzycia materialow i energii oraz
ushug obcych o wskaznik inflacji na poziomie: 12% w roku 2023, 6,5% w roku 2024 oraz
3,9% w roku 2025 (zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Ministra Finansow w dniu
02.05.2023 1.).

. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za pracg tj. od I-VI 2023r.
w wysokosci 3490,00 zt i od VII-XIT 2023 r. w wysokosci 3 600 zi. W roku 2024

w wysokosci 4250 zt oraz w 2025 roku przyjeto wynagrodzenie w wysokosci 4 900 zi.

12 htps://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna
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e. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych pracownikdéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw zmieniajacych, wedlug stanu

prawnego na dzien sporzadzenia raportu.

IV.2 PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Prognoza na kolejne lata oraz badany okres sprawozdawczy stanowi odpowiednio:
rachunek zyskow 1 strat za lata 2022-2025 - zalacznik nr 1 do raportu, natomiast bilans za lata

2022-2025 stanowi zatgcznik nr 2 do raportu.

Tabela 68. Zestawienie prognozowanego wyniku finansowego SP ZOZ w ‘Lapach
w poszczegolnych latach.

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
Przychody 61161225 64 591 200 73 235990 77 912 800
Koszty 67881172 74 052 200 81418 720 86 635 360
Wynik finansowy -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
Amortyzacja 5250861 6 000 000 5502520 5331450
;ﬁ;ﬁ:‘o?%:ig::vdo R -1469086|  -3461000| -2680210( -3391110

Zrodlo: opracowanie wilasne; stan na dzien 30.05.2023 r.
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IV.3 WYSOKOSC PLANOWANYCH WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH WRAZ Z USTALENIEM OCENY PUNKTOWEJ ZA KAZDY

PROGNOZOWANY ROK

Tabela 69. Tabela punktéw ogotem za lata 2022-2025.

Wskazniki

2022

2023

2024

2025

Wskaznik zyskownoS$ci netto

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownos¢ aktywow

Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

[« BXe3 B e el e

(a2 BNl BN e T B el I =)

S|l oo o O

[ Bl Bl el Re

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji zobowiazan

Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik wyptacalnosci

RAZEM

13

Zrodlo: opracowanic wiasne; stan na dzien 30.05.2023 r,

Tabela 70. Wykres punktowy w latach 2022-2025.

18 | 18

13

/_
~

O =2 NWh OO ~NO®

13

N

2022 2023

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela 71. Wyniki szczegotowe oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na lata 2023-2025.

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Ilo§¢ Tlosé Hosé
P Wskaznik| . | Wskaznik| o | Wskaznik| o
punktow punktéw punktow
Wskaznik zysk Sci
SRAZITX ZySROWROSEL 1 14,63% 0 11,15% 0 11,18% 0
netto
I. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci
. ) . .| -13,58¢ 0 -10,15¢ 0 -10,27¢ 0
ZYSKOWNOSCI | dzialalno$ci operacyjnej /o % 0.27%
Kaznik zvsk —
Wskaznik zyskownos¢ |- 7 5 0 -15,50% 0 -16,46% 0
aktywow
Razem 0 0 0
ik bioimca
, Wskaznik biezacej 0,21 0 0,18 0 0,17 0
II. WSKAZNIKI | plynnosci
PEYNNOSCI ni iej
Wskaznik szybkiej 0,13 0 0,12 0 0,11 0
plynnosci
Razem 0 0 0
, Wsk.azn}k.rotacp ’5 3 13 3 14 3
III. WSKAZNIKI | naleznosci
EFEKTYWNOSCI /ni i
Wskaz'nlk ryotacp 46 7 49 7 58 7
zobowigzan
Razem 10 10 10
kaznik zadtuzeni
’ Ws az’m zadtuzenia 53% g 68% 3 78% 3
1V. WSKAZNIKI |aktywow
ZADLUZENIA , ,
Wskaznik wyplacalnosci -1,04 0 -1,13 0 -1,02 0
Razem 8 3 3
Laczna wartosé punktéw 18 13 13

Zrodlo: opracowanie wlasne; stan na dzien 30.05.2023 r.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
SP Z0Z W LAPACH

1. Wzrost kosztow wynagrodzen pracowniczych

a. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaktada
coroczny (od 1 lipca do 30 czerwca) wzrost wynagrodzen pracownikdéw. Minimalne
wynagrodzenie zasadnicze opisano w Ustawie, jako iloczyn kwoty bazowe)
i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy.

e Wysoko$é kwot bazowych w kolejnych latach ksztaltowata sig nastgpujaco:

Tabela 72. Kwota bazowa do ustalenia minimalnego wynagrodzenia

Kwota bazowa do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2028
ustalenie

minimalnego 3900,00 | 3900,00 | 4200,00 | 4918,17 | 516747 5 662,53 6 346,15*
wynagrodzenia

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aktéw prawnych (stan na dzien 30.05.2023 r.)
* przecigtego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. Komunikat Prezesa Glownego Urzgdu Statystycznego
z dnia 9 lutego 2023 r.

Wysokos$é kwoty bazowej na kolejne lata w chwili obecnej nie jest znana i trudna do
prognozowania.
e Wspodlczynniki pracy w poszczegdlnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza

tabela

Tabela 73. Grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku.

Gr , edlue kwalifikacii Slezvamik
rupy zawodowe wed }lg walifikacji Wspolczynni Wspélezynnik Wspolezynnik | Wspélezynnik
Lp. wymaganych na zajmowanym pracy od 2017 do racy 2021 acy 2022 2023
stanowisku 2020 pracy pracy pracy 202
Lel Ibo lekarz dentyst: 1,27 1,31
[ ekarz albo f.e z'nz .en ysta ze 1.45 145
specjalizacja 1,17 1,2
5 F.armaceuta, ﬂzjotere'lpeuta, 1.05 1.06 1.29 1,20
diagnosta laboratoryjny(...)
3 Lekarz albo lel.(a1:z de?l.ltysta, bez 1.05 1.06 119 119
specjalizacji
4 Stazysta 0,73 0.81 0,95 0,95
Farmaceuta, ﬁzjoterapeuta,
5 diagnosta laboratoryjny, 0,73 0.81 1,02 1,02
pielegniarka, potozna (...)
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Fizjoterapeuta, pielegniarka, 0.81
6 polozna, ratownik medyczny, 0,64 ’ 0,94 0,94

. . 0,73
technik elektroradiolog (...)

Inny pracownik wykonujacy zawod

0,64 0,73 0,86 0,86
medyczny (...)

Pracownik dziatalno$ci
8 podstawowej, inny niz pracownik 0,73 0,81 1 1
wykonujacy zawdd medyczny (...)

Pracownik dziatalnosci
9 podstawowej, inny niz pracownik 0,64 0,73 0,78 0,78
wykonujacy zawod medyczny (...)

Pracownik dzialalno$ci
10 podstawowej, inny niz pracownik - 0,59 0,65 0,65
wykonujacy zawod medyczny (...)

*opracowanie wlasne (stan na dzien 21.0.2023)

W chwili obecnej wspoélczynniki pracy pozostajg na niezmienionym poziomie
w stosunku do poprzedniego roku. Natomiast nie wiadomo, na jakim poziomie bedg
ksztaltowaty si¢ wspdtczynniki pracy w kolejnych latach, tym bardziej, ze zmiany w Ustawie
dokonywane sg na miesiac przed wejsciem w zycie przepisow.
b. Ustawa z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw z dniem 1 lipca 2022 roku narzucita na Szpital
obowigzek podwyzszenia wynagrodzenia osoby zatrudnionej w ramach stosunku pracy
w podmiocie leczniczym, niewykonujgcej zawodu medycznego tak, aby wynagrodzenie
odpowiadato w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, uwzgledniato ilo$¢ i jakos¢ $wiadczonej pracy oraz uwzgledniato
wysokos$¢ wynagrodzenia odpowiadajaca adekwatnemu $redniemu wzrostowi wynagrodzenia
w danym podmiocie w ustalonym okresie. Natomiast w poprzednich latach, w grupach
zawodowych poza dziatalno$cig podstawowa, byta dowolno$¢ w ustalaniu 1 ksztaltowaniu
wynagrodzen tych pracownikdéw. Zapisy ww. ustawy regulujg coroczny wzrost wynagrodzen
od 1 lipca do 30 czerwca. Koszty podwyzszenia wynagrodzen pracownikdéw dziatalno$ci
podstawowej pokrywany jest z NFZ, poprzez wzrost wyceny $wiadczen, natomiast wzrost
kosztow wynagrodzen pozostatych pracownikéw lezy w gestii Szpitala. Ustawa ksztaltuje
wynagrodzenia jedynie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, a wigc
pozostata c¢zg¢8¢ personelu, zatrudniona na podstawie umoéw  cywilno-prawnych oraz

podwykonawcy, zadajg adekwatnego wzrostu stawek, co generuje dodatkowe koszty po stronie
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Szpitala.

¢. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za pracg wprowadza wzrost wysokosci
minimalnego wynagrodzenia, ktore SP ZOZ w Lapach jest zobligowany zastosowac
u pracownikow Szpitala. Wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego w latach 2020-2023
ksztattuja si¢ nastepujaco:
Tabela 74. Kwota minimalnego wynagrodzenia w latach 2020 — 2022

.. % wzrost
Kwota minimalnego X
Lata . wynagrodzenia
wynagrodzenia minimalneso
-]
2020 2 600,00
o 2021 2 800,00 7,69
2022 3 010,00 7,50
Styczen — czerwiec 2023 3 490,00 15,95
Lipiec — grudzien 2023 3 600,00 3,15
Styczen 2024 (prognoza) 4 242,00 17,83
Lipiec 2024 (prognoza) 4 300,00 1,37

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic Projektu rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
wysokodei minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2024 r. z dnia 1 sierpnia 2023r. (stan na dzien 21.08.2023)

W 2024 roku przewiduje si¢ dwukrotny wzrost wynagrodzenia minimalnego. Od
stycznia 2024 roku do kwoty 4 242,00 zt brutto oraz do kwoty 4 300,00 z1 brutto od lipca 2023r.,
co oznacza wzrost o ok. 19 % w stosunku do lipca 2023. Szpital nie otrzymuje dodatkowych
srodkow  finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzenia w tym  zakresie.
W zwiazku z powyzszym trudno jest oszacowaé, jakie beda skutki finansowe dotyczace
wzrostu wynagrodzenie minimalnego w kolejnych latach.

d. Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitalowych
wprowadza obowiazek jej stosowania przez jednostki sektora publicznego od stycznia 2021
roku. Ustawa ta naklada na pracodawce obowiazek odprowadzania dodatkowej sktadki od
wynagrodzenia pracownika w wysokosci min. 1,5% wynagrodzenia brutto. Obecnie do PPK
przystapito ok. 11 % zatrudnionych pracownikéw, natomiast w kazdej chwili pracownik ma
prawo przystapi¢ do PPK, co wygeneruje dodatkowe koszty dla Szpitala.

Dziatania naprawcze w obszarze kadr sa trudne do wdrozenia ze wzgledu na duza dynamike
regulacji prawnych, w zakresie plac, na ktore Szpital nie ma wplywu. Sa to nastgpujace

czynniki:
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1. Natozony na Szpital obowiazek podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia
pracownikdéw opieki zdrowotnej, ktore reguluje Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w  podmiotach leczniczych. Ustawa okre§la sposob podwyzszania
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow dzialalno$ci podstawowej wedlug wspotczynnika
pracy w grupach zawodowych i kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku.

9 Coroczny wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrost
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej zgodnie z ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace. W ostatnich latach tj. od 2019 roku do 2022 roku,
doszto do podniesienia minimalnego wynagrodzenia o 33,7 % (z 2 250 zt do 3 010 zt). Ponadto,
Ustawa z dnia 19 lipca 2019r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace,
od 1.01.2020 roku wylaczyla dodatek stazowy ze sktadnikow, ktore moga by¢ zaliczane
do minimalnego wynagrodzenia wyptacanego pracownikom. Wyzsza ptaca minimalna to dla
Szpitala dodatkowe koszty, poniewaz Szpital nie otrzymuje dodatkowych $rodkéw
finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzenia w tym zakresie.

3. Deficyt kadry medycznej w kraju, ktdry oprécz regulacji prawnych, jest istotnym
czynnikiem majacym decydujacy wplyw na dynamike wzrostu ptac w Szpitalu. Z jednej strony
brakuje na rynku specjalistow, z drugiej zas wymogi okreslone przez NFZ w zakresie liczby
i kwalifikacji personelu sa szczegdotowo opisane. Szpital jest zobowigzany stosowaé sie do
norm w zakresie liczby oraz kwalifikacji personelu medycznego zgodnie z obowigzujacym
prawem. Niespelnienie ich wiaze si¢ z zerwaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia umowy
na realizacje danych §wiadczen medycznych. Zeby utrzymaé biezace oddzialy, poradnie,
pracownie i pozostate komoérki organizacyjne, Szpital musi oferowaé stawki i warunki pracy
na poziomie co najmniej oferowanym przez inne szpitale. Ponadto ze wzgledu na lokalizacje,
Szpital w pozyskaniu kadr musi konkurowaé¢ z wigkszymi os$rodkami, zwlaszcza
w Biatymstoku, co dodatkowo utrudnia negocjacje. Ze wzgledu na braki kadrowe lekarzy
specjalistow oraz pielggniarek i potoznych na rynku pracy, istnieje konieczno$¢ podnoszenia
stawek w celu zapewnienia dostgpnosci i ciaglosci w realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej.
4, Konieczno$¢ zapewnienia cigglosci opieki pielggniarskiej 1 potozniczej w SP ZOZ
w Lapach, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. w sprawie norm
zatrudnienia  pielggniarek  zmieniajacego  rozporzadzenie w  sprawie  $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (normy zatrudnienia pielggniarek
i potoznych), wymusito na Szpitalu zatrudnienie dodatkowego personelu pielggniarskiego, tym

samym spowodowalo to zwigkszenie kosztéw funkcjonowania Szpitala. Dodatkowo nalezy
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nadmienié, ze zatrudnione pielegniarki na podstawie uméw cywilno-prawnych to pracownicy
innych podmiotéow leczniczych, i moga zaoferowac zabezpieczenia w wymiarze czasu pracy
nie wystarczajacym do spelnienia norm.

5. Pogorszeniu stanu zasobdéw kadrowych sprzyja wiek kadry pielggniarskie;. Srednia
wieku pielegniarek i poloznych zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach to 47 lat. W zwiazku
z powyzszym w najblizszych latach, czg$¢ personelu nabedzie prawa emerytalne. Nie dos¢,
7e wzrosng koszty osobowe zwiazane z zatrudnieniem nowych pracownikow, to réwniez
problemem beda braki kadrowe na rynku pracy.

6. Konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych personelu SP ZOZ w Lapach,
bedzie skutkowata wzrostem kosztow szkolenia pracownikow.

2. Sytuacja geopolityczna i trudnosci w regulowaniu zobowigzan

Na trudnoéci w regulowaniu zobowiazan przez SP ZOZ w Lapach niewatpliwiec miata
wplyw zmiana sposobu finansowania wzrostu wynagrodzen personelu medycznego. Do dnia
30 czerwca 2022 r. ww. érodki byty przyznawane odr¢bng pozycja w umowie zawartej z NFZ.
Od 01 lipca 2022 r. w zwiazku z Ustawq z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, §rodki na wzrost wynagrodzen
personelu, o ktérym mowa w przedmiotowej ustawie zostaly ujete w wycenie Swiadczen.
Ten sam tryb finansowania zostal zastosowany od dnia 01 lipca 2023 r. Powyzsze rozwigzanie
jest zdecydowanie niekorzystne, poniewaz wzrost wyceny $wiadczen nie pokrywat i w dalszym
ciggu nie pokrywa wzrostu wynagrodzen, a w przypadku czeSciowej realizacji umowy z NFZ
nie ma zabezpieczonych $rodkéw na wynagrodzenia.

Powyzsza sytuacja moze doprowadzi¢ do destabilizacji Szpitala, czego konsekwencja moga
byé problemy z regulowaniem zobowiazan. Przy obecnym poziomie finansowania, SP ZOZ
w Lapach nie jest w stanie pokrywaé terminowo zaciagnigtych zobowiazan z tytulu zakupu
lekéw, materiatow diagnostycznych, czy ustug medycznych.

3. Planowana reforma systemu opieki zdrowotne;j

A. Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadczen, tym samym wprowadzajac od 01 pazdziernika 2017 r. tzw. sie¢ szpitali.
Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do

sieci szpitali pierwotnie mial obowigzywac do 30 czerwca 2020 r., jednakze z uwagi na
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pandemi¢ wywolang wirusem Sars-CoV-2 termin obowiazywania ww. wykazu zostal
przedluzony do 31 grudnia 2022 r.

Wewngtrzny system zgodnie z ustawa sktada si¢ z: zasad, procedur, metod oraz opiséow
stanowisk pracy, w celu zapobiezenia wystgpieniu zdarzen niepozadanych.
Od dnia 01 stycznia 2023 r. SP ZOZ w Lapach zostat zakwalifikowany do nowego systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) tzw. sieci,
ktora bedzie obowiazywata do dnia 30 czerwca 2027 r.

Tabela 75. Poréwnanie zakreséw $wiadczen finansowanych w ramach poprzedniego PSZ wg stanu
na dzien 31 grudnia 2022 r. i nowego PSZ wg stanu na dzien 01 stycznia 2023 r.
01 pazdziernika 2017 r. — 31 grudnia 2022 r. | 01 stycznia 2023 r. — 30 czerwca 2027 r.

RYCZALT

Oddziat choréb wewngtrznych

Oddziat choréb wewngtrznych

Oddziat chirurgiczny Oddzial chirurgiczny
Oddziat ginekologiczny
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapit
POZA RYCZALTEM
Oddziat dziecigcy

Poradnia chirurgiczna

Poradnia chirurgiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia dermatologiczna

Poradnia dermatologiczna

Poradnia gruzlicy i chorob ptuc

Poradnia gruZzlicy i choréb ptuc

Poradnia onkologiczna

Poradnia onkologiczna

Poradnia urologiczna

Poradnia urologiczna

Poradnia ginekologiczno — potoznicza

Poradnia urazowo — ortopedyczna

Poradnia kardiologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia leczenia ran

SOR

SOR

Osrodek/oddziat dzienny rehabilitacji

gastroskopia

Kolonoskopia

Tomografia komputerowa

Tomografia komputerowa

Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Zradlo: opracowanie wlasne
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W systemie podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia S$wiadczen opieki
zdrowotnej funkcjonujg dwa typy finansowania w formie:

- ryczaltu;

- zaplaty za $wiadczenia zrealizowane.
Poziom finansowania dziatalnoéci oddziatlow szpitalnych przed finansowaniem
ryczattowym byl bardziej korzystny, poniewaz w przypadku realizacji $wiadczen ponad
kwote zobowigzania istniata szansa na zwigkszenie wartosci umowy. Natomiast obecny
sposob finansowania nie gwarantuje zwickszenia warto$ci ryczattu przy wygenerowaniu
przez Szpital nadwykonain. Powyzsze stanowi realne zagrozZenie dla plynnosci finansowe;
SP ZOZ w Lapach.

B. W IV kwartale 2021 r. opublikowany zostal ,,pierwszy” projekt ustawy o modernizacji

szpitali i poprawie efektywnos$ci szpitalnictwa, na mocy ktorego kazdy podmiot leczniczy
ma zosta¢ zakwalifikowany do kategorii A,B,C lub D, a sama kwalifikacja opiera sig
wylacznie na wskaznikach ekonomicznych. W dniu 29 grudnia 2021 r. projekt ww. ustawy
zostal skierowany do uzgodniefn oraz konsultacji publicznych, co w spowodowato
whiesienie ponad 2000 uwag od niemal 100 podmiotow.
Wobec powyzszego, w dniu 05 maja 2022 r. opublikowany zostal ,.drugi” projekt
ww. ustawy, ktory zamiast kategoryzacji szpitali z podziatem na A,B,C.D wprowadza
klasyfikacje w czterostopniowej skali od I do IV przy pozostawieniu tych samych
wskaznikéw ekonomicznych oceny szpitali. Do dnia dzisiejszego ,,drugi” projekt nie byl
procedowany. Obecnie Ministerstwo Zdrowia nie wskazuje terminu opublikowania
zaktualizowanego projektu.

C. W 2023 r. zostata uchwalona ustawa o jakosci w opiece zdrowotnej
i bezpieczenstwie pacjenta, ktora zakltada obowiazkowa autoryzacje szpitali
w przypadku udzielania $wiadczen finansowanych na podstawie umoéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Ustawa wprowadza obowigzek utworzenia wewnetrznego systemu
zarzadzania jakoS$cig i bezpieczenstwem. W ramach systemu podmiot wykonujacy
dziatalno$¢ lecznicza powinien m. in.: wdrozy¢ rozwiazania stuzace identyfikacji ryzyka
wystapienia zdarzen niepozadanych i zarzadzaniu tym ryzykiem w ramach udzielanych
$wiadczen, identyfikowaé priorytetowe obszary do poprawy jakoSci i bezpieczenstwa
udzielanych $wiadczen, zapewnia szkolenia dla personelu stuzace uzyskanie i podnoszenie

kompetencji, a takze prowadzi badania opinii i doSwiadczen pacjentow.
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4. Minimalne normy

Na mocy obowigzujacego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012r.
w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek Szpital spelnia
wymogi dotyczace norm zatrudnienia pielggniarek i potoznych w oddziatach szpitalnych.
Natomiast funkcjonuje réwnocze$nie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie S$wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia
szpitalnego w zakresie norm zatrudnienia pielggniarek i potoznych i z niego wynika, ze Szpital
ma braki kadrowe.

Tabela 76. Normy zatrudnienia pielggniarek i potoznych w SP ZOZ w Fapach.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia | Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu | 11.10.2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie
Oddziat ustalania minimalnych norm w sprawie §wiadczen gwarantowanych
zatrudnienia pielegniarek z zakresu leczenia szpitalnego
[lo$¢ etatow Ios¢ etatow
Profil
17 etatow 21,6 etatu
zachowawczy
Zabiegowy 14 etatéw 21 etatow

*opracowanie wlasne (stan na dzien 24.08.2023r)

Ze wzgledu na istniejacy dualizm ustawodawstwa istnieja rozbieznosci dotyczace obsady
pielegniarskiej] w poszczegolnych oddzialach. Szpital w chwili obecnej funkcjonuje w sposob
zapewniajacy prawidlowa realizacjg §wiadczen medycznych, ciaglo$¢ leczenia oraz gwarantuje
bezpieczenstwo pacjentow. Natomiast zastosowanie wymogdéw Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 11.10.2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego wymusza zatrudnienie dodatkowego
personelu, w liczbie 9,8 etatdéw, co spowoduje wzrost kosztow dla Szpitala.
5. Roszczenia pacjentow

Istnieje prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen niepozadanych w trakcie udzielania
$wiadczen medycznych, a tym samym roszczen pacjentow, ktdrych Szpital nie jest wstanie
przewidzied.
6. Zamowienia publiczne

Sytuacja gospodarcza i polityczna na $wiecie, zwlaszcza w warunkach panujacych
konfliktéw, powoduje problemy ze stale rosnacymi cenami oraz niedostatkiem surowcow
1 produktéw. Ponadto obserwowany jest brak wykonawcdéw, mate zainteresowanie
zamowieniami (czgsto tylko 1 oferta na dane postgpowanie, czy pakiet w postepowaniu),
zrywanie przez kontrahentéw juz zawartych umow, skladanie ofert przekraczajacych

szacunkowg warto$¢ zamowienia oraz problemy z terminowg realizacja umow.
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Sytuacja epidemiologiczna w Polsce miata realny wplyw na zamdwienia publiczne nie
tylko w 2022 roku ale rowniez w roku 2023. Epidemia i zwiazane z nimi dlugie absencje
pracownikow oraz zerwane tancuchy dostaw skutkowaty wnioskami o przedluzenie terminu
realizacji, czy nawet zmiang technologii wykonania, szczegolnie w przypadku robot
budowlanych. Ogromny wptyw na zamowienia publiczne ma réwniez sytuacja geopolityczna.
Wystepujg problemy w przedmiocie realizacji uméw zawartych w ramach zamowien
publicznych. Obowiazujace w poprzednich latach obostrzenia zwiazane z Covid-19
ksztaltowaly wysokie ceny asortymentu. Obecne sytuacja geopolityczna réwniez sprawia,
ze ceny nadal rosng. W obawie o dalsze skutki inflacji obserwowane jest zjawisko, ze ceny
ofert w przetargach sa czesto duzo wyzsze niz aktualne ceny rynkowe asortymentu. Wpltyw ma
na to rowniez podnoszenie najnizszego wynagrodzenia za pracg, co znacznie wptywa na ceng
dostaw, ustug i robot budowlanych. Tendencja do podwyzek cen jest szczegdlnie widoczna
w przypadku zakupu lekéw oraz materiatow medycznych jednorazowego uzytku, czy sprz¢tu
medycznego. Z uwagi na znaczne przekroczenia kwot ofertowych w stosunku do kwot
przeznaczonych na realizacj¢ poszezegdlnych pakietéw, Szpital w wyniku niewystarczajacych
srodkow  finansowych, zmuszany jest do uniewaznienia postgpowan w zakresie
przekroczonych pakietow, co skutkuje koniecznoscia powtarzania przetargow.

W dniu 10 listopada 2022 r. weszly w zZycie nowe regulacje ustawy Pzp zwiazane
z projektowanymi postanowieniami umoéw. Zmieniony art. 439 ust. 1 ustawy Pzp stanowi,

7e umowa, ktorej przedmiotem sa roboty budowlane. dostawy lub uslugi, zawarta na' okres

dluzszy niz 6 miesiecy, musi zawieraé postanowienia dotyczace zasad wprowadzania zmian

wysokoéci wynagrodzenia naleznego wykonawcy, w przypadku zmiany ceny materialow lub
kosztow zwiazanych z realizacja zamdwienia. Dotychcezas obowiazek klauzul waloryzacyjnych
odnosit si¢ do umow dtuzszych niz 12 miesigey, ktorych przedmiotem byly ustugi badz roboty
budowlane. W praktyce zapisy waloryzacyjne dotycza wszystkich umow, z wyjatkiem
jednorazowych dostaw, czy krotkich robot budowlanych. W konsekwencji Wykonawey
korzystaja z mozliwosci wnioskowania o waloryzacje umoéw juz zawartych,
a Szpital musi szuka¢ zabezpieczenia w postaci dodatkowych srodkéw wynikajacych
z waloryzacji cen. Przy czym podkres$li¢ nalezy, iz umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia — platnikiem za $wiadczenia medyczne udzielane przez Szpital, waloryzacji
zakontraktowanych kwot nie przewiduja.

Obowiazek waloryzacji uméw bedzie miat swoje skutki w kolejnych latach zaréwno przy
realizacji umow juz zawartych jak réwniez kolejnych postgpowan przetargowych i zawartych
w ich wyniku umow tj. wzrost cen towardéw przy umowach juz zawartych.

86



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
' PROGRAM NAPRAWCZY

7. Cyberbezpieczenstwo

Rozpoczety 24 lutego 2022 r. konflikt geopolityczny zwickszyt ryzyko przeprowadzania
cyberatakow na sfeci, bazy danych oraz komputery uzytkownikéw SP ZOZ w Lapach, co
powoduje konieczno$¢ zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa. Infrastruktura sieciowa Szpitala
po realizacji inwestycji dofinansowanej przez NFZ ulegla zdecydowanej poprawie, jednakze
dynamika zmian w cyberswiecie wymaga od SP ZOZ w Lapach statego monitoringu i dalszej
wymiany pozostatej infrastruktury. Podejmowanie powyzszych dziatan jest niezwykle istotne,
poniewaz z uwagi na elektroniczng dokumentacje medyczng wszystkie dane sg przechowywane
i back’upowane na serwerach potencjalnie narazonych na ataki cyberprzestepcow.
Zapewnienie cybefbezpieczeristwa w podmiocie leczniczym jest zadaniem niezwykle istotnym,
ale réowniez kosztochtonnym, dlatego .z uwagi na trudng sytuacje finansows Szpitala
podejmowane bgdg starania na pozyskanie srodkdéw zewnetrznych na dalszg modernizacje
infrastruktury. ‘

Od dnia 07 lipca 2022 r. SP ZOZ w Lapach zostal uznany za operatora ustug kluczowych,
bez zabezpieczenia Srodkéw finansowych. W zwigzku z tym, Szpital jest zobowigzany do
spetnienia wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Cyfryzacji z dnia 4 grudnia 2019
r. w sprawie warunkow organizacyjnych i technicznych dla podmiotow Swiadczgcych uslugi
z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wewnetrznych struktur organizacyjnych operatorow uslug
kluczowych odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo, co wigze si¢ z wydatkowaniem duzych
srodkow finansowych, poniewaz SP ZOZ w Lapach celem dostosowania pomieszczen,
w  ktorych znajduja  si¢  wewnetrzne  struktury organizacyjne odpowiedzialne za
cyberbezpieczenstwo oraz pomieszczenia przeznaczone na sprzet teleinformatyczny,
wymagaja glebokiej modernizacji. Oprocz dostosowanego zespotu pomieszczen, SP ZOZ
w Lapach jako operator ustug kluczowych, zobowigzany jest do ich odpowiedniego

wyposazenia, co generowac begdzie dodatkowe, niebgdace w zasiegu SP ZOZ w Lapach, koszty.
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PODSUMOWANIE

Dzialalno$¢ Szpitala w roku 2022 prowadzona byla przy zatoZeniu kontynuacji
dziatalnosci zaréwno w roku 2023 jak i w latach kolejnych. W zwiazku z tym, w roku 2022
Szpital realizowal swoje cele statutowe poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktore
w 98% stanowig ustugi wykonane na rzecz pacjentdw objetych powszechnym ubezpieczeniem
zdrowotnym finansowane ze srodkow NFZ.

Nalezy wskazaé, ze nieuchronny wzrost kosztow funkcjonowania (na ktére Szpital nie
ma wplywu) oraz zbyt niskie tempo przyrostu przychodéw powodujg ciggle pogarszanie sig
sytuacji finansowej. Ujeta w raporcie prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata stworzona
w trakcie niekorzystnej koniunktury panujacej na rynku (min. zmiany ustawowe, wysoka
inflacja), a jej skutki w diuzszej perspektywie trudne sg do przewidzenia. Przy tak dynamicznej

sytuacji prognozy dtugoterminowe sg obarczone znacznym ryzyk},ﬁm bledu.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zataczmik nr 1

KOD Wyszczego!inienie 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 062 051 58 513 000 67 595 200 72 224 800
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 220 487 58 583 000 67 775 200] 72 344 800
A.l.1. |sprzedanych NFZ 54 157 895 57 383 000 66 540 400] 71 044 800
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.1.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.l.4. |pozostatych 1062 592 1200 000 1234 800 1 300 000
AL fvn:ai?:é:tsjr\et:ne‘:))duktéw {zwickszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -1 158 436 70 000 -180 000 120 OOOJ
Al Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
A.lV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 65 417 490 73 204 000 80 218 720] 85 565 360
B.l Amortyzacja 5 250 861 6 000 000 5502 520 5 331 450
B.II. Zuzycie materialéw i energii 8 968 848 11 609 000 12763 590 13 261 370
B.III. Ustugi obce 22 123 029 21 890 000 24913 050] 25940 130
B.IV. | Podatki i oplaty 192 758 200 000 215 000 220 000
B.V. Wynagrodzenia 24 359703 27 805 000 30935770] 34 312980
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 354 313 5 500 000| 5675790 6278 120
__'ll._| Pozostate koszty rodzajowe 167 978 200 000 213 000 221 310
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatlow 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11355439] -14691000] -12623520] -13 340560
D. Pozostate przychody operacyjne 6 956 196 6 077 000| 5639 790 5 686 500
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 50 000 0 0
D.lI. Dotacje 5203 330 5480 000 5039 790 5036 500
D.Ii. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6018 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne 1746 848 547 000 600 000 650 000
E. Pozostale koszty operacyjne 1553 383 168 200 470 000 360 000
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 293 141 0 80 000 0
E.IL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 735 294 0 0 0
E.lNI. Inne koszty operacyjne 524 948 168 200 390 000 360 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 952 626 -8 782 200 -7 453 730 -8 014 060
G. Przychody finansowe 142 978 1200 1000 1500
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.IL. Odsetki 55 081 100 500 400
G.Il.-  |w tym od jednostek powigzanych 0
G.lIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0
l.- |w jednostkach powigzanych 0
PG.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0
G.V. Inne 87 897 1100 500 1100
H. Koszty finansowe 910 299 680 000 730 000 710 000
H.L. Odsetki, w tym: 603 096 200 000 700 000 680 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0
H.l.-  |w jednostkach powigzanych 0
H.IIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 199
H.IV. | inne 307 004 480 000 30 000 30 000
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
1 Suma Przychodéw 61 161 225 64 591 200 73 235 990 77 912 800
2 |Suma Kosztow 67 881 172 74 052 200 81418720 86 635 360
3 Wynik do pokrycia -1 469 086 -3 461 000 -2 680 210 -3 391 110

Z-ca Dyrektora
ds. Fkonpnjicznych
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w tapach
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zalaczmik nr 1

KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 062 051 58 513 000 67 595 200 72 224 800
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 220 487 58 583 000| 67 775200 72 344 800
A.lL1.  |sprzedanych NFZ 54 157 895 57 383 000 66 540 400 71 044 800
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.l.4. |pozostatych 1062 592 1200 000 1234 800 1 300 000
Al E:vn;:tr:)aéztzjr:;;:‘r;duktéw (zwigkszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 1158 436 .70 000 .180 000 120 000
ANl Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
A.lV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 417 490 73 204 000 80218 720] 85 565 360
B.L Amortyzacja 5250 861 6 000 000 5 502 520 5331 450
B.II Zuzycie materiatéw i energii 8 968 848 11 609 000 12763 590 13 261 370|
B.IIL. Uslugi obce 22123 029 21 890 000 24913 050 25940 130
B.IV. Podatki i optaty 192 758 200 000 215 000 220 000
B.V. Wynagrodzenia 24 359 703 27 805 000 30935770 34 312980
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4354 313 5500 000 5675790 6278 120
‘ll. | Pozostate koszty rodzajowe 167 978 200 000 213 000 221 310
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 355439| -14 691 000 -12 623 520 -13 340 560
D. Pozostate przychody operacyjne 6 956 196 6 077 000 5639 790 5 686 500
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 50 000 0 0
D.IL Dotacje 5203 330 5480 000 5039 790 5036 500
D.Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6018 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne 1746 848 547 000 600 000 650 000
E. Pozostate koszty operacyjne 1553 383 168 200 470 000| 360 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 293 141 0 80 000 0
E.IL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 735 294 0 0 0
E.NI. Inne koszty operacyjne 524 948 168 200 390 000 360 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 952 626 -8 782 200 -7453 7300 -8014 060
G. Przychody finansowe 142 978 1200 1000 1500
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.IL Odsetki 55 081 100 500 400
G.ll.- |w tym od jednostek powigzanych 0
G.lIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0
‘l.- |w jednostkach powigzanych 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0
G.V. Inne 87 897 1100 500 1100
H. Koszty finansowe 910 299 680 000 730 000 710 000
H.L Odsetki, w tym: 603 096 200 000 700 000 680 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0
H.Il.-  w jednostkach powigzanych 0
H.I. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 199
H.IV. | Inne 307 004 480 000 30 000 30 000
3 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 719 947 -9 461 000 -8 182730 -8 722 560
Lp. WyszczegOlnienie 2022 2023 2024 2025
1 Suma Przychodéw 61161225 64 591 200 73 235 990 77 912 800
2 |Suma Kosztow 67 881 172 74 052 200 81418 720 86 635 360
3 Wynik do pokrycia -1469 086 -3 461 000 -2 680 210 -3 391110







Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach

Zalqoznik ni 2

KOD Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024 2025
T 2 3 ] 5 [
AKTYWA
A. Aktywa trwate 49 640 131 46 812 197 50 388 796 46 245 436
Al Wartosci niematerialne i prawne 249 557 112 810 90 248 72198
ALl Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2. Wartosc firmy 0 0 0 0
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne 249 557 112810 90 248 72 198
Al4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 49 390 574 46 699 387 50 298 548 46 173 238
Al 1. Srodki trwale 48 963 802 46 189 387 49 298 548 45673 238
All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 640 539 612 901 636 724 636 724
Al 1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lagdowej i wodnej 36 222 102 33917 344 37 069 410 36 142 675
All1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 2160 793 1479 554 1331 599 1198 439
All1.d Srodki transportu 171575 171 446 154 301 138 871
Allle inne $rodki trwale 9 768 733 10 008 142 10 106 514 7 556 529
AdlL2. Srodki trwale w budowie 426 772 510 000 1 000 000 500 000
A3, Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0 0 0 0
Al Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
Al 1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A2 Sada g;):gzi;ﬂcig ﬁig;?tt:g w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
A3, Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
(1. Nieruchomosci 0 0 0 0
raV.2 Wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0 0
AlV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
AlV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
AIV.3.h. Zva Zz;zzfx;,:' éevinkzs;ﬁ:;:eh, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
AlV.3.c w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
A.lV. 4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 1]
AV.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 7 847 923 3743 000 4 630 640 4710 000
B.l. Zapasy 1389 030 1 390 000 1472 640 1470 000
Bl 1. Materialy 1389 030 1 390 000 1472 640 1470 000
B.l.2. Pdlprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i usfugi 0 0 0 0
B.I. Naleznosci krotkoterminowe 5944 836 2190 000 2 858 000 2895 000
B..1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0 0
i 1.b. inne 0 0 0 0
B2 Na/eanécf Od. pozosta/ych Jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.il.2.a z tytutu dostaw i uslug, o okresie spfaty: 0 0 0 0
B.l.2.b. inne 0 0 0 0
B.L.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 5944 836 2 190 000 2 858 000 2 895 000
B.11.3.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie spfaly: 5890 787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B.Il.3.a.- do 12 miesiecy 5890 787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B.Il.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
BIL3b. z tytulu podatkdw, 'dotacj/’, cel, ’ubezp/(_eczer? spolecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych
B.il.3.c. inne 54 049 40 000 58 000 45 000
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B.lL. Inwestycje krotkoterminowe 286 667 98 000 120 000 135 000
B.lL1, Krotkoterminowe aktywa finansowe 286 667 98 000 120 000 135 000
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B 1.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.ii.1.c. Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 286 667 98 000 120 000 135 000
B.lil.1.c.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 286 667 98 000 120 000 135 000
Bl 1.c.- inne Srodki pieniezne 0 0 0 0
B 1.c.- inne aklywa pieniezne 0 0 0 0
B2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 227 390 65 000 180 000 210 000
o Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 57 488 054 50 555 197 55019 436 50 955 436




KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A, Kapital (fundusz) wiasny -20 160 200 -28 179 813 -32 905 418 -38 947 768
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 3 244 280 3 244 230 3 244 280 3 244 280
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 054 495 2 026 797 2022 922 2 022 922
All- nadvu_/yz'ka wartps’gi sprze?az‘y (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0
nominalng udziatow (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
Alll- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wlasnhe 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -18 739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
AV.1. Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielkosc ujemna) -18739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
AVl Zysk (strata) netto -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
A Vi1 Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0 0 0
A VI2. Strata (wielkosc ujemna) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
AVIL. ﬁ)j:mi);)z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 77 648 254 78 735010 87 924 854 89 903 204
B.l. Rezerwy na zobowiazania 6 349 560 7 438 624 6 845 000 7 001 540
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 6 000 118 6913624 6 320 000 644" 0
B.12.- dtugoterminowa 5 394 268 6 500 000 5900 000 6070 40 |
B.l2- krotkoterminowa 605 850 413 624 420 000 438 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 349 442 525 000 525 000 553 000
B.13.- dhugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 349 442 525 000 525 000 553 000
B.IL. Zobowigzania diugoterminowe 5218 581 5218 581 6 218 581 7 218 581
B.IL1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0
B2 Wobec pozostlafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 v 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.1.3. Wobec pozostalych jednostek 5218 581 5218 581 6218 581 7 218 581
B.l.3.a. kredyty i pozyczki 5218 581 5218 581 6 218 581 7 218 581
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.I11.3.d zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.lL.3.e. inne 0 0 0 0
B.IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 19 755 050 16 511 000 24 264 300 25 583 000
B.I.1, Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lli.1.a Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.L1.b. inne 0 0 0 0
BIIL2. Zobgwiazania ngec pozostaf){ch jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 ;
posiada zaangazowanie w kapitale
BlilL.2.a Z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0
B.il.2.b. inne 0 0 0 0
B 3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 19 626 446 16 410 000 24 163 300 25 470 000
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 8022 601 6 300 000 9 200 000 9 800 000
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1.3.d. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci 8023 842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.Ill 3.d.- |do 12 miesiecy 8023842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.liL.3.d- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.11L3.f. zobowiazania wekslowe 0 0 0 0
BIll3.g. ;tytLlIu podgtkdw, gef, ubgzpieczer? spolecznych i zdrowotnych oraz 1708 465 1 590 000 1777 300 1780 000
innych tytuidw publicznoprawnych
B.1.3.h. Z tytulu wynagrodzen 1641 142 1 600 000 1614 000 1820 000
B.IL3.i. inne 230 396 220 000 220 000 270 000
B.1iL4. Fundusze specjalne 128 604 101 000 101 000 113 000
B.I1L.4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 128 604 101 000 101 000 113 000
B.IV, Rozliczenia migdzyokresowe 46 325 063 49 566 805 50 596 973 50 100 083
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 325 063 49 566 805 50 596 973 50 100 083
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 40 802 763 44 266 805 45093 973 44 765 083
B.iIv.2- krotkoterminowe, w tym: 5522 300 5 300 000 5 503 000 5 335 000
RAZEM PASYWA 57 488 054 50 555 197 55019 436 50 955 436




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tapach

Zalgcanik nr 2

KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
T Z 3 T 3 [
AKTYWA
A. Aktywa trwale 49 640 131 46 812 197 50 388 796 46 245 436
Al ‘|Wartosci niematerialne i prawne 249 557 112 810 90 248 72198
Al1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
A.lL2 Wartosc¢ firmy 0 0 0 0
A.lL3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 249 557 112 810 90 248 72 198
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
ALll Rzeczowe aktywa trwate 49 390 574 46 699 387 50 298 548 46 173 238
Al T, Srodki trwale 48 963 802 46 189 387 49 298 548 45 673 238
All1a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 640 599 612 901 636 724 636 724
Al 1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 36 222 102 33917 344 37 069 410 36 142 675
All.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 2 160 793 1479 564 1331 599 1198 439
All1.d Srodki transportu 171575 171 446 154 301 138 871
All.1e inne Srodki trwale 9 768 733 10 008 142 10 106 514 7 556 529
AllL2. Srodki trwate w budowie 426 772 510000 1000 000 500 000
AL3. Zaliczki na Srodki trwafe w budowie 0 0 0 0
AN, Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
Al 1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A2, S;; g;zgz:‘;/aﬁg jv(;(j(r;;?tt;ké w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
A3, Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
{1 Nieruchomosci 0 0 0 0
Ao/ 2. WartoS$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
AlV.3, Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
AIV.3.b. ;va Zzgz;zfvl{;g éevinkoa\s;g:;;h, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
AlV.3.c w pozostafych jednostkach 0 0 0 0
A.lV.4, Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV, Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
A V.1, Aktywa z tytutu cdroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 [} 0
B. Aktywa obrotowe 7 847 923 3743 000 4 630 640 4710 000
B.l. Zapasy 1389 030 1390 000 1472 640 1470 000
B.I.1. Materialy 1389 030 1 390 000 1472 640 1470 000
B.1.2. Pdtprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.1.4, Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i uslugi 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 5944 836 2190 000 2 858 000 2895000
B.il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ll.1.a z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0 0
: 1.b. inne 0 0 0 0
B2 Nalez'no§ci od' pozosta./ych Jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangaZowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 0 0 0
B.I1.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 5 944 836 2 190 000 2 858 000 2 895 000
B.lL.3.a. Z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 5890 787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B.il.3.a.- do 12 miesiecy 5890 787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.iL3.b. z tytulu podatkow, ‘dotacji. cel,’ubezpif.aczeﬁ spolecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 54 049 40 000 58 000 45 000
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 286 667 98 000 120 000 135 000
B.IL1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 286 667 98 000 120 000 135 000
Bl 1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B 1.b. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.ili1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 286 667 98 000 120 000 135 000
B.il.1.c.- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 286 667 98 000 120 000 135 000
Bl 1.c.- inne Srodki pfeniezne 0 0 0 0
B 1.c.- inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.IIL.2. Inne inweslycje krotkolerminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 227 390 65 000 180 000 210 000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 57 488 054 50 555 197 55 019 436 50 955 436




KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025
1 2 3 3 5 6
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny -20 160 200 -28 179 813 =32 905 418 -38 947 768
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3 244 280 3 244 280 3 244 280 3 244 280
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 2 054 495 2 026 797 2 022 922 2 022 922
All- nadvyyz'ka WaleOS"CI' sprze'qaz'y (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0
nominalng udziatow (akcji)
ALliL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
A.lll.- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) whasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
A V.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2, Strata (wielkos$c ujemna) -18 739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
AVI. Zysk (strata) netto -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
A VL1, Zysk (wielkosc dodatnia) 0 ) 0 0 0
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
AVIL. O_dpisy 2 zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 77 648 254 78 735:010 87 924 854 89 903 204
B.l. Rezerwy na zobowiazania 6 349 560 7 438 624 6 845 000 7 001 540
B.l1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 6000 118 6913 624 6 320 000 644 T
B.1.2.- dtugoterminowa 5394 268 6 500 000 5 900 000 6010 540
B.lL2.- krotkoterminowa 605 850 413 624 420 000 438 000
B.1.3. Pozostafe rezerwy 349 442 525 000 525 000 553 000
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 349 442 525 000 525 000 553 000
B.lI, Zobowigzania diugoterminowe 5218 581 5218 581 6218 581 7 218 581
B.1i1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
BIL2. Wobec pozos{afych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.1.3. Wobec pozostatych jednostek 5218 581 5218 581 6218 581 7 218 581
B.il.3.a. kredyty i pozyczki 5218 581 5218 581 6218 581 7218 581
B.11.3.b. z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0
B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 19 755 050 16 511 000 24 264 300 25 583 000
BT Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
Bl 1.a. 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0
B.lil.1.b. inne 0 0 0 0
B2 Zobpwiqzania ngec pozostalyph Jjednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 ;
posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.L2.b. inne 0 0 0 0
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 19 626 446 16 410 000 24 163 300 25 470 000
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 8022 601 6 300 000 9 200 000 9 800 000
B.L3.b. z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
Bl 3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.l.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8023 842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.lil.3.d.- |do 12 miesigcy 8023 842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.Il.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
BIL3.g. _ztytulu podgrko’w, gei, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 1708 465 1 590 000 1777 300 1780 000
innych tytutéw publicznoprawnych
B.1il.3.h. 7 tytutu wynagrodzern 1641 142 1 600 000 1 614 000 1 820 000
B.1IL3.i. inne 230 396 220 000 220 000 270 000
B.lIL4. Fundusze specjalne 128 604 101 000 101 000 113 000
B.Ill.4.- w tym zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych (ZESS) 128 604 101 000 101 000 113 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 46 325 063 49 566 805 50 596 973 50 100 083
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 325 063 49 566 805 50 596 973 50 100 083
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 40 802 763 44 266 805 45 093 973 44 765 083
B.IV.25 .. (frdtkoterminowe, w tym: 5522 300 5 300 000 5 503 000 5 335 000
ds. Eltor LEM, RASYWA 57 488 054 50 555 197 55019 436 50 955 436

Béata Billora
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