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l. Ogélna charakterystyka jednostki

Samodzielny Publiczny Zakltad Opieki Zdrowotnej w tapach (zwany dalej Szpitalem/
SP ZOZ w tapach) jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Szpital datuje poczatek swojej dziatalnosci na okres powojenny. W tym czasie funkcjonowat jako
Zespot Opieki Zdrowotnej przy ul. Lesnikowskiej, a od 3 marca 1973 r. przy ul. Janusza Korczaka 23
w nowo oddanym budynku, gdzie do dzi$ ma swojg glowng siedzibe.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego
na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr.
91 z 1991 r. poz. 408 z pozn. zmianami), Zespotu Opieki Zdrowotnej zostal przeksztatcony
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w t.apach.

Podmiotem tworzacym Szpitala jest Powiat Bialostocki. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Szpitalu dziata
rowniez Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz
doradczym kierownika.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ na terenie powiatu biatostockiego w tapach przy ul. Janusza
Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 oraz planuje rozpoczecie dziatalnosci leczniczej w Czarne; Biatostockiej
przy ul. Sienkiewicza 7B w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i rehabilitacji leczniczej.

SP Z0Z w tapach posiada osobowos¢ prawng oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Wojewody Podlaskiego pod numerem 000000010634
SP ZOZ w t.apach posiada nadany NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804

Glownym celem dzialainosci SP ZOZ w tapach jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej
w rodzajach:
1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zakladzie pielegnacyjno-opiekuficzym,

2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

SP ZOZ w tapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia i pielegnacii
pacjentéw oraz zachowania cigglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych
wspdlpracuje z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ leczniczg na rzecz tych pacjentéw, m.in.
w zakresie:

 diagnostyki obrazowej (rezonans magnetyczny);

o
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o badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,

immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, srodoperacyjnych, badan

autopsyjnych;

o zaopatrywania w krew i jej skiadniki;

o Swiadczenia ustug transportem sanitarnym;

SP ZOZ w tapach, ze wzgledu na rodzaj udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej, wyodrebnia

sie funkcjonalnie trzy zaklady lecznicze:

a) ,Szpital’;

b) ,Zakfad Pielegnacyjno — Opiekunczy”;

¢) ,Przychodnia”.

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital

Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy

Przychodnia

Jednostki organizacyjne

Szpital SP ZOZ w tapach
Dziat Diagnostyki
Laboratoryjnej SP ZOZ

w Lapach

eZaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy
SP Z0OZ w tapach

Przychodnia SP ZOZ w Lapach

Komorki organizacyjne

Szpitalny Oddziat
Ratunkowy

oddziat anestezjologii

i intensywnej terapii

oddziat chirurgiczny

oddziat ginekologiczny

blok operacyjny

oddziat choréb
wewnetrznych i chorob piuc
oddziat medycyny
paliatywnej

stacja dializ

pracownia
rentgenodiagnostyki ogoine
pracownia usg

pracownia badan
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
pracownia tomografi

o zaklad pielegnacyjno- opiekunczy

poradnia ginekologiczno-potoznicza
poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna

poradnia neurologiczna

poradnia nefrologiczna

poradnia dermatologiczna
poradnia onkologiczna

poradnia kardiologiczna

poradnia urazowo — ortopedyczna
poradnia urologiczna

poradnia diabetologiczna

poradnia anestezjologiczna
poradnia chorob wewngtrznych
poradnia pediatryczna

poradnia okulistyczna

poradnia endokrynologiczna
poradnia gruzlicy i chorob ptuc
poradnia leczenia ran przewlektych
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komputerowej z gabinetem leczenia stopy cukrzycowej
apteka szpitalna e poradnia gastroenterologiczna

zespot transportu e gabinety diagnostyczno-zabiegowe
medycznego e poradnia rehabilitacji leczniczej

o dzialfizjoterapii
» osrodek rehabilitacji dziennej
zespot rehabilitacji domowe;

opieki zdrowotnej

¢ gabinet poloznej srodowiskowej

Zrodlo: Dane zgodne z wpisem szpitala do rejestru podmiotow leczniczych na dzien 01.01.2023 .

Il. Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotne] w Lapach sporzadzony zostal zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654 z pdzn. zm.).

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Objety analizg rok dziatainosci jednostki zamknal sie strata bilansowa w  wysokosci
6719946,72 z. Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2022 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume bilansowg w wysokosci 57 488 053,80 zI.

Ponizej przedstawiono informacje o sytuacji majatkowej i finansowej] Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach oraz zaprezentowano strukture przychodéw oraz kosztow

Jednostki. Kluczowe wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2022 i poprzedzajacy rok obrotowy.

* poradnia (gabinet) lekarza podstawowej
e gabinet pielegniarki Srodowiskowej

e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
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Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2021-2022

Stan na dzien Stan na dziefi 7rmi
31.12. 2021 31.12. 2022 iana
L.p. Grupy aktywow i pasywow
P L P Kwotaw | Struktura| Kwotaw | Struktura K:;(s)taﬂw Dynamika
ys.2t | W8 [T (53) | %(53) |
1 2 3 4 5 6 7 8
A | Aktywa trwale 47 346 89 49 640 86 2294 105
1 | Warto$ci niematerialne i prawne 170 0 249 0 79 146
2 | Rzeczowe aktywa trwale 47 176 89 49 391 86 2215 105
3 | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 5579 11 7848 14 2 269 141
1 |Zapasy 1356 3 1389 2 33 102
2 | Naleznosci krétkoterminowe 3830 7 5945 10 2115 155
3 | Inwestycje krotkoterminowe 217 0 287 0 70 132
4 | Rozliczenia miedzyokresowe 176 0 227 0 51 129
Ogotem aktywa 52 925 100 57 488 100 4563 109
A | Kapitat wtasny -13 467 -25 -20 160 -35 -6 693 150
1 | Kapitat podstawowy 3244 6 3244 6 0 100
2 | Kapitat zapasowy 2027 4 2054 4 27 101
3 | Zysk/strata z lat ubiegtych -15130 -29 -18 739 -33 -3 609 124
4 | Zysk/strata netto -3 608 -7 6719 -12 311 186
B |Zobowigzania i rezerwy 66 392 125 77 648 135 11256 17
1 | Rezerwy na zobowigzania 5246 10 6 350 1 1104 121
2 | Zobowigzania dtugoterminowe 5218 10 5218 9 0 100
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 11677 22 19755 34 8078 169
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 44 251 84 46 325 81 2074 105
Ogolem pasywa 52 925 100 57 488 100 4 563 109

radlo: opracowanie wtashe na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2022r.
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Struktura kosztow za lata 2021-2022

Wyszczegdlnienie 2021r. 2022, Zmiana % Zmiany
| Koszty dziatalno$ci operacyjnej 55958 085,65 65417 490,26 9 459 404,61 16,9%
1. Amortyzacja 4713 249,54 5250 861,50 537 611,96 1,4%
2. Zuzycie materiatow i energii 8461226,99) 8968 847,82 507 620,83 6,0%
3. Uslugi obce 18126 569,29 22 123028,98] 3996 459,69 22,0%
4. Podatki i oplaty 133 118,98 102 757,98 59 639,00 44,8%
5. Wynagrodzenia 20941420,99| 2435970327 341828228 16,3%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 3430864,85 4354 313,16 923 448,31 26,9%
7. Pozostale 151 635,01 167 977,55 16 342,54 10,8%
8. Wartosci sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,0%
Il Pozostate koszty operacyjne 813 340,52 1553 383,14 740 042,62 91,0%
1. Warto$¢ zbytych $rodkéw trwalych 80 016,08 293 141,56 21312548  266,4%
2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 6 096,10 735 293,95 729197,85 11961,7%
3. Pozostale koszty 727 228,34 524 947,63 -202 280,71 -27,8%
Il Koszty finansowe 310 201,M 910 299,31 600 097,60  193,5%
1. Odsetki w zaptacie zobowigzan 215 456,77, 603 095,83 387 639,060 179,9%
2. Aktualizacja aktywow finansowych 0,00 199,66 199,66 0,0%
3. Pozostale koszty finansowe 94 744,94 307 003,82 212258,88)  224,0%
RAZEM: 57 081 627,88| 67 881 172,71 10 799 544,83 18,9%

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP ZOZ w tapach za 2022,

Struktura przychodéw za lata 2021-2022
Wyszczegolnienie 2021 . 2022r. Zmiana Zmoi/?any

| Dziatalno$¢ podstawowa 47 329 198,72 | 55220487,68| 7891 288,96 16,7%
1. Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych z NFZ, w tym: | 37 925790,09 | 50574 912,12 | 12649 122,03 33,4%
a) Oddzial Wewnetrzny 724411739 7349 202,65 105 085,26 1,5%
b) Oddziat Dzieciecy 1414 320,19 737 527,48 676 792,71 |  -47,9%
¢) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 484274117 4731663,03 -111 078,14 -2,3%
d) Oddzial Chirurgiczny 4490988,28| 6620627,72| 212963944 47,4%
e) Stacja dializ 1631610,50| 204231952 410 709,02 25,2%
f) Zaklad Pielegnacyjno Opiekunczy 1457724,62| 221072091 752 996,29 51,7%
g) SOR 299814294 | 4160710,86| 1162567,92 38,8%
h) Oddziat medycyny paliatywne; 0,00 524 842,02 524 842,02 0,0%
i) Oddziat ginekologii 0,00 1994134,01| 1994 134,01 0,0%
j) Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej 0,00 6419060,19| 6419060,19 0,0%
k) pozostate przychody z NFZ 13846 145,00 13784 103,73 -62 041,27 -0,4%
f2|z ;pzr;:cl?azzuggg dziatalnosci podstawowej medycznej - osoby 816 74370 724 146 41 92597.29|  -11.3%
3. Sprzedaz uslug dziatalnosci podstawowej medycznej - NZOZ 179481,10 213 259,00 33 777,90 18,8%
4. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) 14 453,62 39 217,87 2476425 171,3%
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26;<|)kzi‘oljgrao)sprzeda2 wyrobow i ustug (sterylizacja, dzierzawa, 7412792 85 968.78 11 840,86 16,0%
6. Przychody z tytulu wynagrodzen 8318602,29| 3582983,50| -4735618,79| -56,9%
[l Pozostale przychody operacyjne 6935473,63| 6956 196,50 20 722,87 0,3%

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,0%

2. Dotacje 470242990 5203 330,23 500 900,33 10,7%

3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 454,63 6018,36 -436,27 -6,8%

4. Pozostale przychody operacyjne 2226 589,10 | 174684791 47974119 -215%

1l Pozostate przychody finansowe 80 873,98 142 978,26 62 104,28 76,8%

1. Uzyskane odsetki bankowe 883,28 55 081,39 54 198,11 | 6136,0%

2. Pozostate przychody finansowe 79 990,70 87 896,87 7906,17 9,9%
Razem: (I+lI+lI) 54 345 546,33 | 62319662,44| 7974116,11 14,7%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Sprawozdania finansowego SP Z0OZ wt.apach za 2022 r.

Zaprezentowane tabele przedstawiajg strukture przychodow oraz kosztow Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tapach za rok 2022 w odniesieniu do roku 2021.
W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowa¢ znaczacy wzrost zaréwno przychodow (o 14,7%)

jak i kosztow funkcjonowania (0 18,9%).

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej zaprezentowano analize sytuacii ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach za 2022 rok, ktora zostata przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom zgodnie z w/w rozporzadzeniem. Przedstawiono cztery
obszary analizy: zyskownos¢, plynnos¢, efektywnosc, zadluzenie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

2.1. Wskazniki zyskownosci

a) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wekagnik 02

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody

finansowe

-6,64%  -10,78%

Wskaznik zyskownosci netto w (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob okrelana jest efektywno$¢ gospodarki finansowej w relacji przychodéw do

kosztow.
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W przypadku SP ZOZ w tapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemna, poniewaz
w analizowanym okresie Szpital zamkna} dzialalnos¢ stratg. Prezentowany wskaznik ulegt obnizeniu

w stosunku do roku ubiegtego o 4,14%.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik R S 1 ER ) o

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ) U
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy -6,23% -9,57%
towarow i materiaiow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej odzwierciedla relacje miedzy zyskiem (strata)
na catej dziatalno$ci operacyjnej a sprzedaza (warto$ciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziafalno$ci operacyjnej szpital rowniez nie
jest rentowny. Przychody ktére uzyskuje SP ZOZ w tapach z NFZ, a takze z innych zrodet nie sg
wystarczajace na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci. Prezentowany wskaznik zyskownosci
wykazuje pogorszenie o 3,34% w stosunku do roku ubiegtego.

¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

BT R (7

Wynlk netto x 100%
Sredni stan aktywow

-688%  -12,17% :

Wskaznik ten wyraza stosunek zysku netto do $Sredniego stanu aktywéw. Wskaznik ten okresla
zdolnos¢ aktywow ogoétem do generowania zysku netto ijest miernikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu. Ujemna warto$¢ wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku. Przedmiotowy wskaznik

ulegt obnizeniu 0 5,29% w stosunku do ubiegtego roku i wrécit do poziomu z roku 2020.

2.2, Wskazniki ptynnosci

a) wskaznik blezqcej pfynnosm
P R Rt ¢ IR v/ TR

‘ Aktywa obrotowe - naleznosm krotkotrmlnowez tyt dostawn usiug powyZzej
12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej 043 Ui

12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Zazwyczaj uznaje sie, ze najwazniejszym elementem analizy sytuacji ocenianego podmiotu jest
ocena jej ptynnosci finansowej. Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan
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krotkoterminowych, w przypadku gdy stalyby si¢ natychmiast wymagalne np. poprzez uplynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwalych. Optymalna warto$¢
wskaznika ksztaftuje sie w granicach 1,50 — 3,00. Aby uzyska¢ minimum wartosci punktowej wielkos¢
wskaznika powinna osiagnac 0,6.

SP ZOZ w fapach w roku 2022 wykazuje wartos¢ 0,37, co odzwierciedla obecng sytuacje
podmiotu, gdyz SP ZOZ w Lapach od wielu lat boryka si¢ z problemem braku plynnosci finansowej

tj. z brakiem mozliwo$ci terminowego regulowania zobowigzan.

b) wskaznik szybk|ej plynnosm

Aktywa obrotowe naleznosci krotkoterminowe ztyt dostaw [ ustug powyze]
12 miesiecy ~ krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — zapasy 0.32 0.30
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i uslug, powyzej ’ ’
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzar
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami
finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztattowac si¢ w przedziale 1,0 — 2,5. Warto$¢ wskaznika
ponizej 1,0 informuje o zagroZeniu zdolnosci szpitala do terminowego regulowania biezacych

zobowigzan. Wartos¢ wskaznika ulegt nieznacznemu obnizeniu w stosunku do ubiegtego roku tj. 0 0,02.

2.3. Wskazniki efektywnosci

a) wskaznik rotacu naleznosci (w dnlach)

) Sredm stan naleznosm z tytuiudosal siug X Ilczbadm wokreS|e 365) )

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 26 32
towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznoéci okresla w ciagu ilu dni nastgpuje splyw naleznosci z tytutu wykonania
$wiadczeh zdrowotnych oraz z tytulu dziafalnosci pozaszpitalnej. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci, co moze obniza¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Aby osiagna¢ maksymalng oceng punktowg (3 punkty), wartos¢
wskaznika musi osiagna¢ poziom ponizej 45 dni.

Wysokos¢ wskaznika jaka osiagnat Szpital Swiadczy o efektywnym zarzadzaniu nalezno$ciami i tym

zakresie otrzymat ocene 3 punktow.
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b)  wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

S _ - Wskagnik ,
Qrednl stanzobowazan z tytuiu dostaw [ us}ug x liczba dni w okreS|e (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 41 45
towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje zobowigzania
wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka warto$¢é wskaznika
Swiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Optymalna wartos¢ powinna
okreslac stan do 60 dni.

W SP ZOZ w tapach wskaznik w roku 2022 wyniost 45 dni, a tym samym Szpital uzyskat

maksymalng do osiggniecia note tj. 7 punktow.

2.4. Wskazniki zadtuzenia

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

e Witk cnre o R IR e
(Zoboquanla d{ugotermlnowe +zobownqzan|a krotkotermlnowe | - -
+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

41,84%  54,49%

Aktywa razem

Wskaznik zadiuZenia aktywow w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Krétko mowigc im wigksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie Zaktadu. Optymalna
mozliwos¢ do uzyskania oceny punktowej wynosi ponizej 40% (10 punktow).

SP ZOZ w Lapach w roku 2022 osiagnaf wielkos¢ 54,49% i tym samym uzyskat 8 punktow.

b) wskaznik wypiacalnosm
S iWBRagnile U T o 000 09

Zobowazama diugotermmowe + zoboquama krotkotermmowe

+ rezerwy na zobowigzania -1,64 -1,95

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w tapach zobowiazan jest wigcej niz majatku, ktérym

mozna byloby je sptacic.
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Najwyzsza mozliwa do osiggnigcia warto$¢ punktowa ksztattuje sie na poziome 10 punktow,
przy wartosci wskaznika okreslonego od 0,00 do 0,50. SP ZOZ w tapach w roku 2022 osiagnal

wskaznik na poziomie -1,55 i nie uzyskat w tym zakresie punktow.

3. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2022 przy zastosowaniu metody punktowej okreslonej w zalaczniku do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, uzyskano wynik w wysokosci 18 punktow, co stanowi 25,7% maksymalne;
liczby punktow mozliwej do uzyskania (70 pkt). Warto$¢ punktowa za rok 2022 ksztaltuje sie na

poziomie roku ubiegtego.

Zestawienie uzyskanej wartosci punktowej w latach 2021 - 2022

RODZAJ | ozeate o 2022r
Wskazniki zyskownosci 0 0
Wskazniki ptynnoci 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10
Wskazniki zadtuzenia 8 8
SUMA PUNKTOW 18 18
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2022r.

: o Przedzialy Ocem ;
Lp  Wskazatki Mctoda usealenta i Wskazk Qcena
WIATTOSCI punktowa
L W_SKﬂiNlKl ZYSKOWNOSCE" 1l o S il as i 1 d 2N LRIy
wynik netto x LDy )
; ” ponizey DO "
L. przychady netto ze sprzedazy produkeow . .
Zvskownosci - . 5 . od 00" do 2,0, 3 o
I iy + pravehody netto ze spracdazy towarow . -10,78% 0
netto . T . B . powvze 2,000 do 400 4
imarerialow + pozostale przvchody operacyine : . .
e h . - powvzep H0"n 5
+ przychody finansowe )
s wynik z dzialalnoser operacyine x 100" onize) 0,0 " i
Zyskownosci = o L I — e [f:' (0 o 3000 .
3, R rzvchody nerto e sprzcdazy produkeds od 00" do 3,07, 5
2. |dziatalnosci (e . ! v ) L - -9,57% 0
L. + pravchody netto ze sprzedazy towarow powvze) 3,00 do 3,00 4
operacyjnej . na : X . : T
: Lmaterialow + pozostale pravehody operacyjne powyze 5.0%0 5
ponize) "y 0"
. |Zyskownos$c¢ wynik netto x 100" powyzer 0000 do 2.0 % 3 12,179 0
s . g . 7 it =1z, o
aktywow Srednt stan akowow powyz 0% do 40"
powvzer 400 5
RAZEM - WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ! [Maksymalna ocoma pke. -~ 15 Lizyskane pke. 0
RESE 1§ 8 WSKAZN!K[PLYN_NQQQ! : . § ; f . Kt b i M
akovwa obrotowe - naleznoser krdtkorermimowe ponize] 0,6 4]
7 wtalu dostaw fuslug, o okresic splany powyvie od 0,60 do Lo 4
12 micsiyey - krotkoterminowe rozliczenia powizer Lo do 1,50 8
| Plynnosci micdzvokresowe (ezvnne) powvze L5 do 3,00 12 0.37 0
. . N = - - . - I P . k]
biciycej zobowigzanta krotkoterminowe - zobowiazania | powyze] 3,00 Tub jezeh 1o
z vralu dostaw uslug, o okreesic wymagalnosct zobowigzania
powyzel 12 micsicey + rezerwy ma zobowiazania [ krotkoterminowe = 0 71
krotkorerminowe
akovwa obrotowe - mleznosc krotkoterminowe ponize) 11,50 8]
7 vtuhu dostaw 1 ushag, o okresic splany powyzey | powyze) 050 do L0 8
12 muesigey - krotkoterminowe rozliczenia cp 100 do 2,50 13
Phnnosci migdzvokeesowe (covune) - zapasy powvze) 2,50 lub jezeli L0
2. L : : e : 0,30 0
szvbkicj zobowiazania krotkowerminowe - zobowigzania zobowiyzania
7 Lotulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnoser [ keadkoreeminowe = 0zt
powvzgy 12 micsigey + rezerwy m zobowigzania
krotkorerminowy

'RAZEM 'WSKAZNIKI PLYNNOSCI ; [ Maksymalna ocena phe. 0
= T A S AR T T T —_— = . x o -
111 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCH -~ v R T o SRl

sredni stan naleznosct z trealu dostaw i uslug o
i ) . i ponize) 43 dni 3
Rotacji x liczba dnt w okeesie (363) . .
o - - od 45 dntdo 60 dni 2
I, |nalezno$ci przychody netto ze spraedazy produkeow ) . 32 3
. - . . X od 61 dni do 90 dn |
(w dniach) + przachody netto ze spracdazy towarow . .
: n L : powvzep 90 da 1]
1 materialow -
sredni stan zobowigza 2 tvrulu dostaw i uslug

Rotacji x liczba dni w okresic (365) do 60 dii 7

2. |zobowigzan przychody nerro ze sprzedazy produleow od 61 dntdo Y0 dim + 45 7
(w duiach) + przyvchody netto ze sprzedazy towardwn powyze 90 di U

1 materialow

RAZEM WSKAZNIK] EFEKT\’WNOS,CI ; Maksymala ocena pki. shang pkt 10

JIV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA . . e ARSI T e PO £ S O
_ L. (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania pomize 40"y 10
Zadluzenia . i . . R

., krdtkoterminowe + rezerwy ma zobowiazania ) od 40" do 60 8 .

I, Jaktywow 4 - . 54,49% 8

o, * N T, powyze] 60%a do 80% 3
Q] . .
akbvwa razem poswtze] 80 ()
od 0,00 do 0,50 10
: . : . ) od 051 do Lo 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowinzania

L. . ) ) R R od 1oL do 2,00 G

2. |Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerny ma zobowigzania -1,55 0
iy - - ad 2,01 do 4,00 4

fundusz wlasny .
A powyze; 400 [ub 0
ponizei 0,00
" | RAZEM RAZEM WSKAZNIKIZADLUZENIA [Mak 20| Uaskanephe.

Zrodlo: oprécdwanié wlésne na podstawie Sprawozd_arﬁa finansowego SP Z0Z w tapach za 2022 r.




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

M. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025
1. Zalozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowg

w oparciu o ustawe o dziafalnosci leczniczej. Podstawa opracowania raportu jest plan finansowy

SP ZOZ w tapach na rok 2023. W kolejnych latach prognozy dokonano na podstawie przedstawionych

przez Ministerstwo Finansow ,Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow

makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw™.

W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastgpujace zalozenia:

A. Przychody

. Prognoze przychodéw w zakresie realizowanych $wiadczefi opracowano na podstawie aktualnie
obowigzujacych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z POW NFZ
z uwzglednieniem poziomu ich realizacji w poszczegdinych latach.

W latach 2023-2025 zakres realizowanych $wiadczen opieki zdrowotnej ze $rodkéw publicznych,
bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu z uwzglednieniem
planowanego wzrostu wysoko$ci uméw zawartych z platnikiem systemowym POW NFZ. Planowane
jest rowniez od miesiaca lipca 2024 roku rozszerzenie dziatalnosci w zakresie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w nowej lokalizacji tj. Czarnej Bialostockiej.

. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw zmieniajacych, zakladajac zewnetrzne zrodta finansowania przedmiotowych
skutkow tj. NFZ.

B. Koszty
. Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow

z platnikiem systemowym.

. Od lipca 2024 roku uwzgledniono wzrost kosztow zatrudnienia oraz kosztow zmiennych zwigzanych
z planowanym rozszerzeniem dziafainoci SP ZOZ w tapach o POZ w Czarnej Biatostockie;.

. W poszczegolnych latach uwzgledniono wzrost kosztow zuzycia materialdw i energii oraz ustug
obcych o wskaznik inflacji na poziomie: 12% w roku 2023, 6,5% w roku 2024 oraz 3,9% w roku 2025

(zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Ministra Finansow w dniu 02.05.2023 r.).

! https://www.gov.pl/web/finanse/wytyczne-sytuacja-makroekonomiczna
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d. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace tj. od I-VI 2023 r.
w wysokosci 3 490,00 zt i od VII-XII 2023 r. w wysokosci 3 600 zt. W roku 2024 w wysokosci 4250 zt

oraz w 2025 roku przyjeto wynagrodzenie w wysokosci 4 900 zt.

e. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

niektorych innych ustaw zmieniajacych, wedtug stanu prawnego na dzien sporzadzenia raportu.

2. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na kolejne lata oraz badany okres

sprawozdawczy stanowi odpowiednio: rachunek zyskéw i strat za lata 2022-2025 - zatgcznik nr 1 do

raportu, natomiast bilans za lata 2022-2025 stanowi zatacznik nr 2 do raportu.

Zestawienie prognozowanego wyniku finansowego SP ZOZ w Lapach w poszczegélnych latach

podmiot tworzacy

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
Przychody 61161225 64591200| 73235990| 77912800
Koszty 67881172| 74052200| 81418720| 86635 360
Wynik finansowy -6719947| -9461000| -8182730| -8722560
Amortyzacja 5250861 6000000 5502520| 5331450
Wynik finansowy do pokrycia przez -1469086| -3461000| -2680210| -3391110

Zrédio: opracowanie wasne; stan na dzien 30.05.2023 .
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3. Wysoko$¢ planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z ustaleniem

oceny punktowej za kazdy prognozowany rok

Tabela punktow ogétem za lata 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskowno$ci netto 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialaino$ci operacyjnej 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazar 7 7 4 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 3 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 18 18 13 13

rodio; opracowanie wiasne; stan na dzien 30.05.2023 .
Wykres punktowy w latach 2022-2025
|
I
AN |
13 |
; |
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Wyniki szczegétowe oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Wk 4 'k' e ;s o’ s 7
Grupa Seazni Wskaznik| 0S¢ | wskaznik| MO5¢ f\yepasni| Mos¢
punktow punktéw punktéw
Wskaznik zyskownosci 14,63% 0 11.15% 0 11,18% 0
netto
. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskowno$ci | o qo e Frpan
ZYSKOWNOSC! | dzialalnosci operacyjnej | 1o°8% | 0 | -1015% | 0 1 -1027% | 0
Wskainik zyskownosC | 47619 | o | 1550% | 0 | -1646% | o0
aktywow
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
Il WSKAZNIKI | plynnosci o 0 i L AL
PLYNNOSCI Wskazpllf szybkiej 013 0 0.12 0 0.11 0
ptynnosci
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacii
. WSKAZNIKI | naleznosc % 3 & } N :
EFEKTYWNOSCI Wskaz.mk rgtacp 46 7 49 7 58 7
zobowigzan
Razem 10 10 10
' Wskazlmk zadtuzenia 589% 8 68% 3 789% 3
IV. WSKAZNIK| | aktywow
LUZENIA
2AD Wskaznik wyptacalno$ci -1,04 0 -1,13 0 -1,02 0
Razem 8 3 3
taczna wartos¢ punktow 18 13 13

Zrodlo: opracowanie wilasne; stan na dzien 30.05.2023 1.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SP ZOZ w Lapach

1. Wazrost kosztéw wynagrodzen pracowniczych

a. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaktada coroczny (od 1 lipca do

30 czerwca) wzrost wynagrodzen pracownikéw. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze opisano

w Ustawie, jako iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy,

o Wysokos¢ kwot bazowych w kolejnych latach ksztaltowata sie nastepujaco:
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Kwota bazowa do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ustalenie

Filtmaliego 390000 | 3900,00 | 420000 | 4918,17 | 5167,47 | 566253 | 6346,15*
nagrodzenia

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie aktow prawnych (stan na dzien 30.05.2023 r.)

* przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego

2023 r.

Wysoko$¢ kwoty bazowej na kolejne lata w chwili obecnej nie jest znana i trudna do prognozowania.

o Wspotczynniki pracy w poszczegolnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza tabela

L Grupy zawodowe wedlug kwalifikacji Wspolczynnik pracy Wspétczynnik Wspotczynnik Wspétczynnik
p- wymaganych na zajmowanym stanowisku od 2017 do 2020 pracy 2021 pracy 2022 pracy 2023
Lekarz albo lekarz dentysta ze 1,27 1,31
1 specjalizacjg 117 12 1,45 145
Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta
2 laboratoryjny(...) 1,05 1,06 1,29 1,29
Lekarz albo lekarz dentysta, bez
3 specjalizacji 105 1,06 1,19 119
4 Stazysta 0,73 0,81 0,95 0,95
Farmaceuta, fizjoterapeuta. diagnosta
g laboratoryjny, pielegniarka, potozna (...) U 0381 1,02 102
Fizjoterapeuta, pielegniarka, polozna, 081
6 ratownik medyczny, technik 0,64 p 0,94 0,94
. 0,73
elektroradiolog {...)
Inny pracownik wykonujacy zawod
! medyczny (...) 0,64 0,73 0,86 0,86
Pracownik dziatainosci podstawowej,
8 inny niz pracownik wykonujacy zawod 0,73 0,81 1 1
medyczny (...)
Pracownik dziatalnoci podstawowej,
9 inny niz pracownik wykonujacy zawod 0,64 0,73 0,78 0,78
medyczny (...) -
Pracownik dziatalnosci podstawowey,
10 inny niz pracownik wykonujacy zawod - 0,59 0,65 0,65
medyczny {...)

*opracowanie wtasne (stan na dzien 30.05.2023)

W chwili obecnej wspélczynniki pracy pozostajg na niezmienionym poziomie w stosunku do

poprzedniego roku. Natomiast nie wiadomo, na jakim poziomie bedq ksztatowaly sig wspdtczynniki

pracy w kolejnych latach, tym bardziej, ze zmiany w Ustawie dokonywane sg na miesiac przed

wejsciem w zycie przepisow.

b. Ustawa z dnia 26 maja 2022r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych

innych ustaw z dniem 1 lipca 2022 roku narzucita na Szpital obowigzek podwyzszenia

wynagrodzenia osoby zafrudnionej

w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym,

17




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowornej w Eapach
_ Raport o svtuacji ekonomiczno-finansowej

niewykonujacej zawodu medycznego tak, aby wynagrodzenie odpowiadato w szczegolinosci

rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, uwzgledniafo

ilo$¢ i jakos¢ $wiadczonej pracy oraz uwzglednialo wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadajaca
adekwatnemu $redniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.

Natomiast w poprzednich latach, w grupach zawodowych poza dziatalnoscig podstawowa, byta

dowolnos¢ w ustalaniu i ksztattowaniu wynagrodzen tych pracownikow.

Zapisy ww. ustawy regulujg coroczny wzrost wynagrodzen od 1 lipca do 30 czerwca. Koszty
podwyzszenia wynagrodzen pracownikéw dziatalnosci podstawowej pokrywany jest z NFZ, poprzez
wzrost wyceny Swiadczen, natomiast wzrost kosztow wynagrodzen pozostatych pracownikéw lezy
w gestii Szpitala. Ustawa ksztattuje wynagrodzenia jedynie pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, a wigc pozostata czeS¢ personelu, zatrudniona na podstawie uméw cywilno-prawnych
oraz podwykonawcy, zadajg adekwatnego wzrostu stawek, co generuje dodatkowe koszty po stronie
Szpitala.

c. Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace wprowadza wzrost wysokosci minimalnego
wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w tapach jest zobligowany zastosowa¢ u pracownikow Szpitala.

Wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego w latach 2020-2023 ksztattujq sie nastepujaco:

Lata Kwota minimalnego % wzrost wynagrodzenia
wynagrodzenia minimalnego
2020 2600,00
2021 2 800,00 7,69
2022 3010,00 7,50
Slyczen — czerwiec 2023 3 490,00 15,95
Lipiec - grudzien 2023 3 600,00 315
Styczen 2024 (prognoza) 4 250,00 18,05

*opracowanie wiasne (stan na dzien 30.05.2023)

W 2024 roku przewiduje sig wzrost wynagrodzenia minimalnego do kwoty 4250,00 zt brutto (na
podstawie doniesien medialnych), co oznacza wzrost 0 18,05% w stosunku do lipca 2023 roku. Szpital
nie otrzymuje dodatkowych $rodkéw finansowych na pokrycie wzrostu wynagrodzenia w tym zakresie.
W zwigzku z powyzszym trudno jest oszacowac, jakie beda skutki finansowe dotyczace wzrostu

wynagrodzenia minimalnego w kolejnych latach.

2. Sytuacja geopolityczna i trudnosci w regulowaniu zobowigzan
Panujaca od ponad roku sytuacja geopolityczna spowodowata wzrost inflacji, a co za tym idzie
znaczny wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala. Natomiast regulacje uméw przez NFZ sa

nieadekwatne do panujacej sytuacji m.in. w kontekscie wzrostu wyceny $wiadczen od kwietnia 2022 r.
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0 4,5% przy jednoczesnej wartosci inflacji ponad 14,4% w 2022 r. oraz srodkow przeznaczanych na
wzrost wynagrodzen personelu medycznego. Do dnia 30 czerwca 2022 r. ww. $rodki byly przyznawane
odrebng pozycja w umowie zawartej z NFZ. Od 01 lipca 2022 r. w zwigzku z Ustawa z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, srodki na wzrost
wynagrodzeri personelu, o ktorym mowa w przedmiotowej ustawie zostaly ujete w wycenie $wiadczen.
Ten sposob finansowania jest zdecydowanie niekorzystny, poniewaz w przypadku czesciowej realizacii
umowy z NFZ nie ma zabezpieczonych srodkow na wynagrodzenia.

Powyzsza sytuacja moze doprowadzi¢ do destabilizacji Szpitala, czego konsekwencjg moga, by¢
problem z regulowaniem zobowigzan. Przy obecnym poziomie finansowania, SP ZOZ w Lapach nie jest
w stanie pokrywaC terminowo zaciggnietych zobowigzan z tytulu zakupu lekow, materiatow

diagnostycznych, czy ustug medycznych.

3. Planowana reforma systemu opieki zdrowotnej

A Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen, tym samym
wprowadzajac od 01 pazdziernika 2017 r. tzw. sie¢ szpitali.
Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do sieci szpitali pierwotnie
miat obowiazywaé do 30 czerwca 2020 r., jednakze z uwagi na pandemig wywotang wirusem Sars-
CoV-2 termin obowiazywania ww. wykazu zostat przediuzony do 31 grudnia 2022r.
Od dnia 01 stycznia 2023 r. SP ZOZ w tapach zostat zakwalifikowany do nowego systemu
podstawowego szpitainego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) tzw. sieci, ktora
bedzie obowiazywata do dnia 30 czerwca 2027 .
Porwnanie zakresow $wiadczen finansowanych w ramach poprzedniego PSZ wg stanu na dzien

31 grudnia 2022 r. i nowego PSZ wg stanu na dzien 01 stycznia 2023 r. przedstawia si¢

nastepujaco:
01 pazdziernika 2017 r. - 31 grudnia 2022r. | 01 stycznia 2023 r. - 30 czerwca 2027 r.
RYCZALT
Oddzial chordb wewnetrznych Oddzial chorob wewnetrznych
Oddzial chirurgiczny QOddziat chirurgiczny
Oddzial ginekologiczny
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

POZA RYCZALTEM
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Oddzial dzieciecy

Poradnia chirurgiczna Poradnia chirurgiczna
Poradnia nefrologiczna Poradnia nefrologiczna
Poradnia neurologiczna Poradnia neurologiczna
Poradnia dermatologiczna Poradnia dermatologiczna
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc Poradnia gruzlicy i choréb pluc
Poradnia onkologiczna Poradnia onkologiczna
Poradnia urologiczna Poradnia urologiczna

Poradnia ginekologiczno - poloznicza

Poradnia urazowo - ortopedyczna

Poradnia kardiologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia leczenia ran

SOR SOR
Osrodek/oddzial dzienny rehabilitacji

gastroskopia
- Kolonoskopia
Tomografia komputerowa Tomografia komputerowa
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna

Zrédlo: opracowanie wlasne

W systemie podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne]
funkcjonujg dwa typy finansowania w formie:

- ryczattu;

- zaplaty za Swiadczenia zrealizowane.

Poziom finansowania dziatainosci oddziatow szpitalnych przed finansowaniem ryczattowym byl
bardziej korzystny, poniewaz w przypadku realizacji $wiadczen ponad kwote zobowigzania istniata
szansa na zwigkszenie wartosci umowy. Natomiast obecny sposob finansowania nie gwarantuje
zwigkszenia wartosci ryczattu przy wygenerowaniu przez Szpital nadwykonan. Powyzsze stanowi
realne zagrozenie dla plynnosci finansowej SP ZOZ w Lapach.

W IV kwartale 2021 r. opublikowany zostat ,,pierwszy” projekt ustawy o modemizacji szpitall
I poprawie efektywnosci szpitalnictwa, na mocy ktérego kazdy podmiot leczniczy ma zostaé
zakwalifikowany do kategorii A,B,C lub D, a sama kwalifikacja opiera sig wytacznie na wskaznikach
ekonomicznych. W dniu 29 grudnia 2021 r. projekt ww. ustawy zostat skierowany do uzgodnien
oraz konsultacji publicznych, co w spowodowato wniesienie ponad 2000 uwag od niemal
100 podmiotéw.

Wobec powyzszego, w dniu 05 maja 2022 r. opublikowany zostat ,,drugi” projekt ww. ustawy, ktéry
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zamiast kategoryzacji szpitali 'z podzialem na ABCD wprowadza  klasyfikacje
w czterostopniowej skali od | do IV przy pozostawieniu tych samych wskaznikow ekonomicznych
oceny szpitali. Do dnia dzisiejszego ,,drugi” projekt nie byt procedowany. Obecnie Ministerstwo

Zdrowia nie wskazuje terminu opublikowania zaktualizowanego projektu.

4. Minimalne normy

Na mocy obowigzuiacego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie
sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek Szpital spefnia wymogi dotyczace norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach szpitalnych. Natomiast funkcjonuje rownoczesnie
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 . zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
$wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego w zakresie norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych i z niego wynika, ze Szpital ma braki kadrowe.

Normy zatrudnienia pielggniarek i potoznych w SP ZOZ w tapach

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie sposobu

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11.10.2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie

Oddziat ustalania minimalnych norm zatrudnienia w sprawie $wiadczen gwarantowanych
pielegniarek z zakresu leczenia szpitalnego
llosé etatéw llos¢ etatow

Profil zachowawczy 17 etatow 21,6 etatu
Zabiegowy 14 etatow 21 etatow

Zrodlo: opracowanie wiasne; stan na dzief 30.05.2023 .

Ze wzgledu na istnigjacy dualizm ustawodawstwa istniejg rozbieznosci dotyczace obsady
pielegniarskiej w poszczegdinych oddziatach. Szpital w chwili obecnej funkcjonuje w sposdb
zapewniajacy prawidlows realizacje $wiadczen medycznych, ciaglo$¢ leczenia oraz gwarantuje
bezpieczenstwo pacjentow. Natomiast zastosowanie wymogoéw Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
7 dnia 11.10.2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego wymusza zatrudnienie dodatkowego personelu, w liczbie 6,5 etatéw (bez wzgledu

na procent wykorzystania t6zek), co wygeneruje wzrost kosztow dla Szpitala.

5. Roszczenia pacjentéw
Istnieje prawdopodobieristwo wystapienia zdarzen niepozadanych w trakcie udzielania $wiadczen

medycznych, a tym samym roszczen pacjentow, ktorych jednostka nie jest wstanie przewidziec.

6. Zamowienia publiczne
Sytuacja gospodarcza i polityczna na $wiecie, zwlaszcza w warunkach panujacych konfiiktow,

powoduje problemy ze stale rosngcymi cenami oraz niedostatkiem surowcow i produktow. Ponadto
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obserwowany jest brak wykonawcow, mafe zainteresowanie zaméwieniami (czesto tylko 1 oferta na
dane postgpowanie, czy pakiet w postepowaniu), zrywanie przez kontrahentow juz zawartych umow,
skladanie ofert przekraczajacych szacunkowa warto$¢ zamowienia oraz problemy z terminowg
realizacjg umow.

Sytuacja epidemiologiczna w Polsce miafa realny wplyw na zaméwienia publiczne nie tylko w 2021
roku ale réwniez w roku 2022. Epidemia i zwigzane z nimi diugie absencje pracownikéw oraz zerwane
fancuchy dostaw skutkowaty wnioskami o przediuzenie terminu realizacji, czy nawet zmiane technologii
wykonania, szczegolnie w przypadku robét budowlanych. Ogromny wptyw na zamdwienia publiczne ma
rowniez sytuacja geopolityczna. Wystepuja problemy w przedmiocie realizacji uméw zawartych
w ramach zamowien publicznych. Obowigzujace w poprzednich latach obostrzenia zwigzane z Covid-19
ksztaltowaty wysokie ceny asortymentu. Obecne sytuacja geopolityczna rowniez sprawia, ze ceny nadal
rosng, W obawie o dalsze skutki inflacji obserwowane jest zjawisko, ze ceny ofert
w przetargach sg czesto duzo wyzsze niz aktualne ceny rynkowe asortymentu. Wptyw ma na to rowniez
podnoszenie najnizszego wynagrodzenia za pracg, co znacznie wplywa na ceng dostaw, ustug i robét
budowlanych. Tendencja do podwyzek cen jest szczegdinie widoczna w przypadku zakupu lekow oraz
materiatow medycznych jednorazowego uzytku, czy sprzetu medycznego. Z uwagi na znaczne
przekroczenia kwot ofertbwych w stosunku do kwot przeznaczonych na realizacje poszczegdlnych
pakietow, Szpital w wyniku niewystarczajacych srodkdw finansowych, zmuszony byt do uniewaznienia
postepowania w zakresie przekroczonych pakietow, w zwigzku z czym zachodzita konieczno$é
powtorzenia przetargu.

W dniu 10 listopada 2022 r. weszly w Zycie nowe regulacje ustawy Pzp zwigzane z projektowanymi
postanowieniami umow. Zmieniony art. 439 ust. 1 ustawy Pzp stanowi, ze umowa, ktdrej przedmiotem

sq roboty budowlane, dostawy lub uslugi, zawarta na okres diuzszy niz 6 miesiecy, musi zawieraé

postanowienia dotyczace zasad wprowadzania zmian wysoko$ci wynagrodzenia naleznego wykonawcy,
w przypadku zmiany ceny materialow lub kosztow zwigzanych z realizacjg zamoéwienia. Dotychczas
obowigzek klauzul waloryzacyjnych odnosit sie do uméw diuzszych niz 12 miesigcy, ktorych
przedmiotem byly ustugi badz roboty budowlane. W praktyce zapisy waloryzacyjne dotycza wszystkich
umow, z wyjatkiem jednorazowych dostaw, czy krotkich robét budowlanych. W konsekwencii
Wykonawcy  korzystajg z mozZliwosci wnioskowania o waloryzacje umoéw juz zawartych,
a Szpital musi szuka¢ zabezpieczenia w postaci dodatkowych $rodkow wynikajacych z waloryzagji cen.
Przy czym podkreslic nalezy, iz umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia — platnikiem za

$wiadczenia medyczne udzielane przez Szpital, waloryzacji zakontraktowanych kwot nie przewiduja.
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Obowigzek waloryzacji umow bedzie mial swoje skutki w kolejnych latach zaréwno przy realizacji
uméw juz zawartych jak rowniez kolejnych postgpowan przetargowych i zawartych w ich wyniku umow

tj. wzrost cen towaréw przy umowach juz zawartych.

7. Cyberbezpieczeristwo

Rozpoczety 24 lutego 2022 r. konflikt geopolityczny zwigkszyt ryzyko przeprowadzania
cyberatakow na sieci, bazy danych oraz komputery uzytkownikow SP ZOZ w Lapach, co powoduje
konieczno$¢ zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa. Infrastruktura sieciowa Szpitala po realizacji
inwestycji dofinansowanej przez NFZ ulegla zdecydowanej poprawie, jednakze dynamika zmian
w cyberéwiecie wymaga od SP ZOZ w tapach statego monitoringu i dalszej wymiany pozostate]
infrastruktury. Podejmowanie powyzszych dziafan jest niezwykle istotne, poniewaz z uwagi
na elektroniczng dokumentacje medyczng wszystkie dane sa przechowywane i back'upowane
na serwerach potencjalnie narazonych na ataki cyberprzestepcow. Zapewnienie cyberbezpieczenstwa
w podmiocie leczniczym jest zadaniem niezwykle istotnym, ale rowniez kosztochtonnym,
dlatego z uwagi na trudng sytuacje finansowa Szpitala podejmowane bedq starania na pozyskanie
$rodkow zewnetrznych na dalsza modernizacig infrastruktury.

Od dnia 07 lipca 2022 r. SP ZOZ w tapach zostat uznany za operatora ustug kluczowych.
W zwiazku z tym, Szpital jest zobowiazany do spefnienia wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu
Ministra Cyfryzacji z dnia 4 grudnia 2019 r. w sprawie warunkow organizacyjnych i technicznych dla
podmiotow $wiadczacych ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wewnetrznych  struktur
organizacyjnych operatoréw usfug kluczowych odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo, co wigze sig
z wydatkowaniem duzych $rodkéw finansowych, poniewaz SP ZOZ w Lapach celem dostosowania
pomigszczen, w ktorych znajdujg sig wewnetrzne struktury organizacyjne odpowiedzialne
za cyberbezpieczenstwo oraz pomieszczenia przeznaczone na sprzet teleinformatyczny, wymagajq
glebokiej modernizacji. Oprocz dostosowanego zespotu pomieszezen, SP ZOZ w Lapach jako operator
ustug kluczowych, zobowiazany jest do ich odpowiedniego wyposazenia, co generowa¢ bedzie

dodatkowe, niebedace w zasiegu SP ZOZ w Lapach, koszty.

V. Podsumowanie
Dziatalnos¢ Szpitala w roku 2022 prowadzona byta przy zatozeniu kontynuaci dziatalnosci
zarowno w roku 2023 jak i w latach kolejnych. W zwiazku z tym, w roku 2022 Szpital realizowat swoje
cele statutowe poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktére w 98% stanowig usiugi wykonane na

rzecz pacjentdw objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym finansowane ze $rodkéw NFZ.
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Nalezy wskaza¢, Ze nieuchronny wzrost kosztéw funkcjonowania (na ktore Szpital nie ma
wptywu) oraz zbyt niskie tempo przyrostu przychodow powodujg ciagle pogarszanie sie sytuacji
finansowej. Ujeta w raporcie prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata dokonywana w trakcie
niekorzystnej koniunktury panujgcej na rynku (min. zmiany ustawowe, wysoka inflacja), a jej skutki

w diuzszej perspektywie trudne sa do przewidzenia. Przy tak dynamicznej sytuacji prognozy

Lo

........ ; e ML ST S
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diugoterminowe sg obarczone znacznym ryzykiem bledu.

tapy, dnia 30.05.2023 .
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Zataczmik nr 1

KOD Wyszczegoéinienie 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 062 051 58 513 000 67 595 200] 72224 800
-|od jednostek powiazanych 0 0 0 0
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 220 487 58 583 000 67 775 200] 72 344 800
A.lL1. |sprzedanych NFZ 54 157 895 57 383 000 66 540 400] 71 044 800
A.lL.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.l.4. |pozostalych 1062 592 1200 000 1234 800 1 300 000
All fcvm:tnoasztsjr:;;:‘rao)duktow (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -1 158 436 .70 000 -180 000 120 000
AL Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 417 490 73 204 000 80 218 720| 85 565 360
B.l. Amortyzacja 5 250 861 6 000 000| 5 502 520 5 331 450
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 8 968 848 11 609 000 12763 590) 13 261 370
B.1II. Ustugi obce 22123 029 21 890 000 24 913 050] 25940 130
B.IV. | Podatki i optaty 192 758 200000 215 000 220 000
B.V. Wynagrodzenia 24 359 703 27 805 000 30935770] 34312980
B.Vl. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 354 313 5 500 000 5675 790 6278 120
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 167 978 200 000 213 000 221 310
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) =11 355 439 -14 691 000 -12 623 520 -13 340 560
D. Pozostale przychody operacyjne 6 956 196 6 077 000 5639 790 5686 500
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 50 000 0 0
D.IL. Dotacje 5203 330 5480 000 5039 790 5036 500
D.ll. |Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 6018 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne 1746 848 547 000 600 000 650 000
E. Pozostale koszty operacyjne 1553 383 168 200 470 000 360 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 293 141 0 80 000 0
E.IL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 735 294 0 0 0
E.MI. Inne koszty operacyjne 524 948 168 200 390 000 360 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 952 626 -8 782 200 -7 453 730 -8 014 060
G. Przychody finansowe 142 978 1200 1000 1500
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.ll. Odsetki 55 081 100 500 400
G.l.- |w tym od jednostek powigzanych 0
G.lI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0
G.lIL.-  |w jednostkach powigzanych 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0
G.V. Inne 87 897 1100 500 1100
H. Koszty finansowe 910 299 680 000 730 000 710 000
H.L Odsetki, w tym: 603 096 200 000 700 000 680 000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0
H.IIL. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0
H.ll.-  |w jednostkach powiazanych 0
H.N. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 199
H.IV. |Inne 307 004 480 000 30 000 30 000
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) <6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiagzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 719 947 -9 461 000 -8 182730 -8 722 560
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
1 Suma Przychodow 61161 225 64 591 2@0 73 235 990 77 912 800
2 Suma Kosztéw 67 881 172 74 052 de 81418 720 86 635 360
3 |Wynik do pokrycia -1469086|  -3464000|  DYWRERITOFE 391 110
s

[
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Zalgeznik nr 2

KOD | Wyszczegélnienie | 2022 2023 | 2024 | 2025
i | Z Il K] 1 ] 1 3 1 [:]
AKTYWA
A. Aktywa trwate 49 640 131 46 812 197 50 388 796 46 245 436
Al Wartosci niematerialne i prawne 249 557 112810 90 248 72198
Al 1. Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2. Wartosc firmy 0 0 0 0
AlL3 Inne wartosci niematerialne i prawne 249 557 112 810 90 248 72 198
A.l4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 49 390 574 46 699 387 50 298 548 46 173 238
Al 1. Srodki trwale 48 963 802 46 189 387 49 298 548 45 673 238
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 640 599 612 901 636 724 636 724
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 36 222 102 33917 344 37 069 410 36 142 675
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 2160793 1479 554 1331 599 1198 439
All1.d Srodki transportu 171 575 171 446 154 301 138 871
All1.e inne srodki trwafe 9768 733 10 008 142 10 106 514 7 556 529
All.2. Srodki trwafe w budowie 426 772 510 000 1000 000 500 000
All.3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0
AL Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
A1, Od jednostek powiazanych 0 0 0 0
ALll2. Zc; 5;:(;;53;{732 j\;i';%?rt;lké w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
Alll.3. Od pozostalych jednostek 0 0 0 0
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
AlV.1, Nieruchomosci 0 0 0 0
AIV.2, Wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0 0
A.IV.3. Dfugoterminowe aklywa finansawe 0 0 0 0
AlV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
AIV.3.b. ;va gzgzszgax‘;z éevtinkoasﬁg;:;;h, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
A.lV.3.c. w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
AlV.4, Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
AV, Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
AV.1. Aklywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia m/edzyokresowe 0 0 0 0
B. ‘|Aktywa obrotowe 7 847923 3743 000 4630 640| 4710000
B.l. Zapasy 1389 030 1390 000 1472 640 1470 000
B.I1. Materialy 1389 030 1.390 000 1472 640 1470 000
B.l.2. Pofprodukty i produkty w toku 4] 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i uslugi 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 5944 836 2 190 000 2 858 000 2895000
B..1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.Il.1.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0 0
B.Il.1.b. inne 0 0 0 0
Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
Bill.5 zaangazowanie w kapitale 0 g ¢ 4
B.ll.2.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0
B.1.2.b. inne 0 0 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostafych jednostek 5 944 836 2 190 000 2 858 000 2 895 000
B.lI1.3.a. z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 5890 787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B.I.3.a,- do 12 miesiecy 5890787 2 150 000 2 800 000 2 850 000
B./l.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
B.l1.3:b. zdrowotnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych 0 . 9 0
B.1.3.c. e 54 049 40 00U 58 000 45 000
B.11.3.d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0
B.1N. Inwestycje krétkoterminowe 286 667 98 000 120 000 135000
Bl 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 286 667 98 000 120 000 135000
Bl 1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.1. 1.b. w pozostafych jednostkach 0 0 0 0
Bl 1.c srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 286 667 98 000 120 000 135 000
B..1.6.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 286 667 98 000 120 000 135 000
B.ii.1.c.- inne Srodki pienigzne 0 0 0 0
Bl 1.c.- inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.1.2. . |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 227 390 65 000 180 000 210 000
G Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy % ] 0 0] s 0
D. |Udzlaly (akcje) wlasne s 0 ! 0 o 0
| RAZEM AKTYWA 57 488 054 50 555 197 55019 436 50 955 436




KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
1 2 5] 4 3 [
PASYWA
A, [Kapital (fundusz) wiasny ) ; T 20160200]  -28479813]  -32905418]  -38947768
Al Kapital (fundusz) podstawowy 3 244 280 3244 280 3 244 280 3 244 280
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 054 495 2026 797 2022 922 2022922
All- nadvyyz‘ka wartps’r;i sprze_daz‘y (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0
nominaing udzialow {akcji)
A Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w lym: 0 0 0 0
Alll.- z tylulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
A.lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
AV. 1. Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkosé ujemna) -18 739 028 -23 989 890 -29 989 890 -35 492 410
AVI. Zysk (strata) netto -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
AVI1 Zysk (wielkos$¢ dodatnia) 0 0 0 0
AVI2 Strata (wielkosc ujemna) -6 719 947 -9 461 000 -8 182 730 -8 722 560
AVIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0 0
ujemna)
B, . . |zobowiazania i rezerwy nazobowigzania . |0 77648254| . . 78735010| 87924854| < 89903204
B.l Rezerwy na zobowiazania 6 349 560 7 438 624 6 845 000 7 001 540
B.I1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6000118 6913624 6 320 000 6 448 540
B.12.- diugoterminowa ' 5394 268 6 500 000 5900 000 6 010 540
B.1.2.- krotkoterminowa 605 850 413 624 420 000 438 000
B3 Pozostale rezerwy 349 442 525 000 525 000 553 000
B.13.- diugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 349 442 525 000 525 000 553 000
B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 5218 581 5218 581 6218 581 7 218 581
B.L1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
BIL2. Wobec pozostlalych jez_jnostek w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 5218 581 5218 581 6218 581 7218 581
B.Il.3.a. kredyly | pozyczki 5218 581 5218 581 6218 581 7 218 581
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0
B.il.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0
B.Iil. Zobowiazania krotkoterminowe 19 755 050 16 511 000 24 264 300 25 583 000
B 1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.il.1.a. z tylulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0
B.llL1.b. inne 0 0 0 0
B2 Zob_owiazania wobec pozostaly_ch jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a 2 tytulu dostaw i uslug. o okiesie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.II1.2.b. inne 0 0 0 0
B3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 19 626 446 16 410 000 24 163 300 25470 000
Blll.3a kredyly | pozyczki 8 022 601 6 300 000 9 200 000 9 800 000
B.11.3.b. 2z tytulu emisji diiznych papierow wartosciowych 0 0 0 0
B.il.3.c. inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0
B.1L3.d. 2 tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnesci: 8023 842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.111.3.d.- do 12 imiesigcy 8023 842 6 700 000 11 352 000 11 800 000
B.I.3.d.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
Bil.3e. zaliczki olizymane na dostawy i uslugi 0 0 .0 0
B.II1L3.1. zobowiazania wekslowe 0 0 0 0
5w, cel. zpieczen fecznych i zdrowotnych oraz
B.IIL3.g fn:f;g::’ rﬁ.ﬁfﬁfﬁ?ﬁuﬁzngiiaﬁs;a: spolecznych i zdrowotnych ora 1708 465 1590 000 1777 300 1780 000
B.lL3.h z tylulu wynagrodzen 1641 142 1 600 000 1614 000 1820 000
B3 inne 230 396 220 000 220 000 270 000
B.II4. Fundusze specjalie 128 604 101 000 101 000 113 000
B.ill.4.- w tym zakladowy fundusz swiadczeri socjalnych (ZFSS) 128 604 101 000 101 000 113 000
B.IV, Rozliczenia migdzyokresowe 46 325 063 49 566 805 50 596 973 50 100 083
B.IV.1. Ujemna warto$c¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2, Inne rozliczenia migdzyokresowe 46 325 063 49 566 805 ;s 50596973 50 100 083
B.IV.2.- diugoterminowe w tym: 40 802 763 44 266 805 { 45093 973 44 765 083
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 5522 300 5 300 000 \ 5503 000 5335000
RAZEM PASYWA 57 488 054 50 555 197 j—~ \ 55019 436 50 955 436
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