UCHWALA NR LXV/462/2022
RADY POWIATU BIALOSTOCKIEGO

z dnia 20 pazdziernika 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1526 t.j.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 1.
poz. 633 t.j. z pdzn. zm.) uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lapach, ktéry stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Biatostockiego

Zenon Zukowski
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W EAPACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach (zwany dalej Szpitalem/
SP ZOZ w Lapach) jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorca, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Szpital zostal utworzony w okresie powojennym w sierpniu 1944 r. Z informacji
historycznych opisanych w ksigzce ,Lapy miasto przy kolei” Piotra Sobieszczaka wynika, ze
»W budynku znajdowat si¢ oddzial zakazny, szpital wlasciwy oraz kuchnia. Do dyspozycji
chorych bylo 35 6zek”. Ponadto autor pisze, ze ,,W szpitalu pracowalo 17 oséb: lekarz,
4 pielggniarki, polozna, felczer, osoba zajmujaca si¢ dezynfekcja, 6 sanitariuszek oraz 4 osoby
do dozoru. W 1946r. personel szpitala wynosit juz jedynie 12 0séb”.

Kolejna duza zmiana dotyczaca szpitala w Lapach miala miejsce w latach
siedemdziesigtych XX wieku. ,,W 1972 r. rozpoczgto budowe szpitala powiatowego, zas
oddano go do uzytku 3 marca 1973 r. (... ) Szpital skiadat si¢ z bloku t6zkowo — zabiegowego
i bloku gospodarczego. Posiadal cztery oddzialy: chirurgiczny, wewnetrzny, polozniczo-
ginekologiczny i dziecigcy, a takze dziat diagnostyczno-zabiegowy, poradnie konsultacyjna,
stacj¢ krwiodawstwa i apteke.” Zostat zlokalizowany w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23,
gdzie do dzis$ ma swoja glowng siedzibg.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Bialostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r.
wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki
zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408 z p6zn. zmianami), zostat przeksztatcony z Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach.

Podmiotem tworzacym dla Szpitala jest Powiat Biatostocki. Samodzielny Publiczny
Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez
Dyrektora. W Szpitalu dziata réwniez Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujacym
i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz doradczym kierownika.

Szpital prowadzi dzialalno$¢ na terenie powiatu bialostockiego w Lapach przy ul. Janusza
Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9 oraz planuje rozpoczecie dziafalnosci
w Czarnej Bialostockiej przy ul. Sienkiewicza 7B.

SP ZOZ w Lapach posiada osobowo$¢ prawna oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Wojewody Podlaskiego pod numerem
000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804,
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Gléwnym celem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach jest wykonywanie dzialalnosci leczniczej

w rodzajach:

1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,

b) inne niz szpitalne - udzielane w zakladzie pielegnacyjno-opiekuniczym,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Dziatalnos¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2022 r. poz. 633);
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej
ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1285);

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1634);
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217);
Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz.U. z 2020 r. poz. 849, z 2022 r. poz. 64, 974)

Statut Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach.

Regulamin Organizacyjny SP ZOZ w Lapach

inne przepisy regulujace dzialalno$é samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej;

SP ZOZ w Lapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia

1 pielggnacji pacjentéw oraz zachowania cigglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen

zdrowotnych wspélpracuje z innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalno$é lecznicza

na rzecz tych pacjentdw, m.in. w zakresie:

diagnostyki obrazowej (rezonans magnetyczny);

elektromiografii (EMG), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowej cholangiopankreatografii wstecznej (ECPV);

mammografii;

USG piersi;

biopsji aspiracyjnej cienkoiglowej pod kontrola USG;

zabiegéw kriochirurgii, elektrokoagulacji;

wykonywania $wiadczen medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujace;
UVA, UVB do foto- lub fotochemio terapii;

badan czynnosciowych uktadu oddechowego;
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badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,
immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, srédoperacyjnych, badar
autopsyjnych;

zaopatrywania w krew i jej skladniki;

badan serologicznych;

$wiadczenia ustug transportem sanitarnym;

¢ echokardiografii przezprzetykowej i przezklatkowej;

e kierowania

oraz wymagajacych zastosowania urzadzen wszczepialnych i leczenia zaburzen rytmu

pacjentéow  z

rozpoznaniem

ostrego

zespotu

wiencowego

serca.
Tabela 1. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Lapach (31.12.2021)
Podmiot leczniczy
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
Zaklady lecznicze
Szpital Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Zaktad
. . Pielegnacyjno- Dzial Diagnostyki
Szpital Przychodnia AT e
Opiekuticzy Laboratoryjnej
SP ZOZ w Lapach SP ZOZ w Lapach SPZOZ wLapach | SPZOZ wLapach
Komérki organizacyjne
e izba przyjeé e poradnia ginekologiczno- | e zaklad e dzial
e oddzial chirurgiczny potoznicza pielegnacyjno- diagnostyki
e oddziat choréb ¢ poradnia chirurgiczna opiekunczy laboratoryjnej
wewnetrznych e poradnia laryngologiczna
i choréb pluc ¢ poradnia neurologiczna
e oddziat dzieciecy s poradnia nefrologiczna
z izbg przyjeé e poradnia dermatologiczna
e stacja dializ e poradnia rehabilitacji
oddzial anestezjologii leczniczej
iintensywnej terapii | e poradnia onkologiczna
blok operacyjny ¢ poradnia kardiologiczna
apteka szpitalna ® poradnia urazowo-
e pracownia ortopedyczna
rentgeI}odiagnOStyki ® poradnia urologiczna
ogdlnej e poradnia diabetologiczna
pracownia usg » poradnia
pracownia badan anestezjologiczna
nieinwazyjnych serca | o poradnia pediatryczna
e pracownia endoskopii
6
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e pracownia tomografii | ¢ poradnia choréb
komputerowej wewngtrznych

e  zespdl transportu e dzial fizjoterapii
medycznego s gabinet diagnostyczno-

e  Szpitalny Oddziat zabiegowy
Ratunkowy e poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki
zdrowotnej

o gabinet pielegniarki
Srodowiskowej

e gabinet poloznej
Srodowiskowej

¢ osrodek rehabilitacji
dziennej

e zespot rehabilitacji
domowe;j

e pocna i $wiateczna opieka
zdrowotna

e  zesp6l transportu
medycznego
poradnia okulistyczna

e poradnia
endokrynologiczna

e poradnia gruZlicy i choréb
pluc

e poradnia leczenia ran
przewleklych z gabinetem
leczenia zespotu stopy
cukrzycowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 2. Liczba tézek i stanowisk dializacyjnych SP ZOZ w Lapach (stan na 31.12.2021 r.)

Lp. Nazwa Oddziatu Liczba 16zek
I. Oddziat Chirurgiczny 30
2. Oddzial Choréb Wewnetrznych i Choréb Phuc 36
3. Oddziat Dziecigcy z Izba Przyjeé 12
4. Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy 45
5. Oddziatl Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4
6. Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6
RAZEM 133
Lp. Nazwa Oddzialu Liczba stanowisk
1. Stacja Dializ 10
RAZEM 10

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie RPWDL, stan na dzies: 31.12.2021 r.
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Gléwnym celem dzialalnosci Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzajach:

1) stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a.

b.

szpitalne,

inne niz szpitalne - udzielane w zakadzie pielegnacyjno — opickuriczym,

2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

2. Ponadto Szpital:

1) uczestniczy w realizacji zadan i programéw zdrowotnych oraz promocji zdrowia,

2)

3)

4

5)

6)

wykonuje okreslone w odrgbnych przepisach zadania zwiazane z potrzebami

obronnymi paristwa oraz gotowosci do dzialania w sytuacjach kryzysowych i stanach

nadzwyczajnych,.

organizﬁje transport sanitarny,

uczestniczy w przygotowaniu os6b do wykonywania zawodu medycznego Iub

wykonujgcych zawéd medyczny, prowadzi specjalizacje,

organizuje i prowadzi szkolenia, sympozja i konferencje z zakresu profilaktyki

i promocji zdrowia,

prowadzi wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza, nieucigzliwa dla pacjenta Iub

przebiegu leczenia, np.: ustug diagnostycznych, najmu i dzierzawy pomieszczen

i gruntdw, najmu i uzyczenia aparatury i sprzetu medycznego oraz sprzgtu

uzytkowego, sterylizacji, ustug gastronomicznych, ustug kserograficznych.

Zakres udzielanych przez Zaktad swiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegélnosci:

1) zapewnienie stacjonarnej i calodobowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, w tym:

2)

3)

4)
5)

a.
b.

o

d.

c.

badania i porady lekarskie,

leczenie, rehabilitacj¢ lecznicza,

badania diagnostyczne, w tym analityke medyczna,
pielggnacje chorych,

pielegnacje 0s6b niepetnosprawnych i opieke nad nimi,

zapewnienie stacjonarnych i calodobowych $wiadczenr zdrowotnych innych niz

szpitalne,

udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych oraz z zakresu rehabilitacji

leczniczej w warunkach ambulatoryjnych,

udzielania $wiadczen podstawowej opieki zdrowotnej,

wykonywanie badan diagnostycznych w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia

dalszego postgpowania leczniczego,
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6) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
7) zapobieganie powstawaniu urazéw i chor6b poprzez dzialania profilaktyczne.
Sie¢ szpitali

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okreslita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia, a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow
swiadczen, w ramach ktoérych udzielane s3 $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Szpitale bedace w sieci szpitali musza speliaé okre§lone warunki.
W dniu 27.06.2017 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Funduszu, Dyrektor POW
Narodowego Funduszu Zdrowia oglosit Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych
do poszczegdlnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia,
obowiazujacy od 01.10.2017 r. do 30.06.2022 r, jednakze wg stanu na dzief 17.08.2022 r. sie¢
szpitali bedzie obowigzywata do 31.12.2022 r.

SP ZOZ w Lapach zostal zakwalifikowany do grupy szpitali 1 stopnia w zakresie
leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej (PSZ). Finansowanie uméw odbywa si¢ na dwa sposoby — cze$¢ swiadczen
finansowanych jest w ramach ryczaltu, a cz¢s¢ w ramach cen jednostkowych za $wiadczenia,
co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 3. Swiadczenia w ramach Ryczattu PSZ (umowa ,,sieciowa”)
Zakres §wiadczen

choroby wewnetrzne — hospitalizacja

chirurgia ogélna — hospitalizacja

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dzien: 31.12.2021 r.

Tabela 4. Dodatkowe $wiadczenia w umowie , sieciowej”
Zakres swiadczen

pediatria — hospitalizacja

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia
$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii — $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym
$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - §wiadczenia udzielane osobom do ukoficzenia 18-go
r.Z.

swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej — zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii og6lnej — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej - $wiadczenia udzielane osobom do ukoriczenia 18-go r.z.
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swiadczenia w zakresie neurologii

Swiadczenia w zakresie neurologii — $wiadczenia pierwszorazowe
swiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym
$wiadczenia w zakresie nefrologii
$wiadczenia w zakresie nefrologii — §wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym
swiadczenia w zakresie endokrynologii
Swiadczenia w zakresie endokrynologii — §wiadczenia pierwszorazowe
izba przyjeé
izba przyjeé — UE
badania tomografii komputerowej (TK)
Swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowy
chirurgia og6lna — hospitalizacja-§wiadczenia poza pakietem onkologicznym
chirurgia og6lna — hospitalizacja- pakiet onkologiczny
nocna i $wigteczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania
lub pobytu $wiadczeniobiorcy w zakresie uzupetnionym
nocna i $wigteczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania
lub pobytu swiadczeniobiorcy w zakresie uzupetnionym — UE (po kosztach rzeczywistych)
$wiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb phuc
swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc — $wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc — $wiadczenia udzielane osobom do ukoriczenia 18-gor.Z
$wiadczenia w zakresie urologii
$wiadczenia w zakresie urologii — zakres skojarzony
Swiadczenia w zakresie urologii — $wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-gor.z.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dzief: 31.12.2021 r.

Pozostale swiadczenia udzielane przez szpital w ramach uméw zawartych z Podlaskim NFZ
zostaly zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Swiadczenia »P0za siecia”
Rodzaj Swiadczen Zakres $wiadczen

program lekowy - leczenie wtémej nadczynnosci przytarczyc u pacjentéw
hemodializowanych

leki w programie lekowym - leczenie wtérnej nadczynnosci przytarczyc
u pacjentéw hemodializowanych

Leczenie szpitalne anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja

poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja (wylacznie ginekologia)

choroby pluc - hospitalizacja

$wiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii

Swiadczenia zabiegowe w poloznictwie i ginekologii - zakres skojarzony
pobranic materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania
cytologicznego - zakres skojarzony

Swiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii - diagnostyka
onkologiczna

swiadczenia w zakresie otolaryngologii

swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii - zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu

10
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Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - zakres
skojarzony

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
diagnostyka onkologiczna

Ambulatoryjna opieka |$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
specjalistyczna $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — ze wskazan
nagiych

$wiadczenia w zakresie kardiologii

$wiadczenia w zakresie kardiologii - $wiadczenia pierwszorazowe
badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia
$wiadczenia w zakresie diabetologii

$wiadczenia w zakresie diabetologii — §wiadczenia pierwszorazowe
$wiadczenia w zakresie pediatrii

$wiadczenia w zakresie choréb wewnetrznych

$wiadczenia w zakresie okulistyki

$wiadczenia zabiegowe w okulistyce — zakres skojarzony
swiadczenia w zakresie okulistyki — diagnostyka onkologiczna
lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla oséb o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci

rehabilitacja og6lnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym

rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodkuw/oddziale dziennym dla oséb
0 znacznym stopniu niepeinosprawnosci

fizjoterapia domowa

Rehabilitacja lecznicza

fizjoterapia domowa dla 0séb o znacznym stopniu niepelnosprawnosci
fizjoterapia ambulatoryjna

fizjoterapia ambulatoryjna dla os6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci
Swiadczenia zdrowotne hemodializoterapia

kontrakt

og:‘?::‘ieowane kompleksowe leczenie ran przewleklych

g::::g:::;;:o_ $wiadczenia w Zakladzie Pielggnacyjno-Opiekuniczym / Opiekuficzo-
opiekuiicze Leczniczym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dziei: 31.12.2021 r.

W odpowiedzi na potrzeby zdrowotne populacji powiatu bialostockiego,
a w szczegdlnosci gminy Lapy oraz gmin osciennych, Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej w Lapach stale rozwija zakres swiadczonych ushug poprzez poszerzanie swojej

oferty. SP ZOZ w Lapach zapewnia pacjentom kompleksowa opieke wysokiej jakosci.

I.1 ANALIZA KONKURENCJI
SP ZOZ w Lapach jest jedynym podmiotem leczniczym na terenie powiatu

biatostockiego, jednakze jego usytuowanie powoduje, ze lezy w niedalekiej odleglosci od
innych szpitali I stopnia podstawowego szpitalnego zabezpieczenia w wojewddztwie
podlaskim.

11
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Rysunek 1. Wykaz szpitali I stopnia PSZ sgsiadujacych z SP ZOZ w Lapach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ, stan na dziefi: 31.12.2021 r.

Tabela 6. Udzial swiadczen udzielanych pacjentom w Podstawowej Opiece Zdrowotnej, Rehabilitacji
leczniczej i Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej w SP ZOZ Lapach w podziale na gming

zamieszkania w 2019 r.
I,\To.c nat Podstawowa .
. ... . |Swiateczna . Poradnie
Nazwa gminy Rehabilitacja opieka opicka specialistyczne
zdrowotna

zdrowotna
Choroszcz 19 222 2 67
Czarna Bialostocka 1 1 0 14
Dobrzyniewo Duze 1 101 0 19
Grédek 0 0 0 16
Juchnowiec Koscielny 28 16 0 88
Lapy 1887 5793 7 886 24 587
Michatowo 0 2 10 2
Poswietne 130 537 8 3210
Suprasl 0 3 3 37
Suraz 82 396 151 1469
Turosn Koscielna 96 411 35 1363

12
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Tykocin 0 91 0 15
Wasilkéw 2 3 24 24
Zabtudow 0 2 0 1
Zawady 4 58 0 3
Bialystok 123 208 68 461
RAZEM 2373 7 844 8187 31376

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych

Tabela 7. Udzial §wiadczen udzielanych pacjentom w Podstawowej Opiece Zdrowotnej, Rehabilitacji
leczniczej 1 Ambulatoryjnej .Opiece Specjalistycznej w SP ZOZ Lapach w podziale na gming

zamieszkania w 2020 r.

Nocna i
.. Podstawowa .
. ... . |Swiagteczna . Poradnie

Nazwa gminy Rehabilitacja . opieka . ..

opieka specjalistyczne

: zdrowotna

zdrowotna
Choroszcz 14 187 0 81
Czarna Bialostocka 0 0 0 10
Dobrzyniewo Duze 1 56 0 9
Groédek 0 0 0 4
Juchnowiec Koscielny 27 15 0 100
Lapy 1641 3328 9290 22527
Michatowo 0 1 9 1
Poswietne 118 327 54 2799
Suprasl 0 1 1 36
Suraz 42 251 181 1208
Turosn Koscielna 97 279 26 1131
Tykocin 0 74 0 28
Wasilkéw 4 5 5 22
Zabludow 0 0 0 5
Zawady 4 38 0 21
Bialystok 199 180 163 717
RAZEM 2147 4742 9729 28 699

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Tabela 8. Udziat swiadczen udzielanych pacjentom w Podstawowej Opiece Zdrowotnej, Rehabilitacji
leczniczej i Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej w SP ZOZ Lapach w podziale na gmine
zamieszkania w 2021 r.

1.\10.0 nat Podstawowa )
Nazwa gminy Rehabilitacja SW.l ateczna opieka Pora-dn'l ¢

opieka specjalistyczne

zdrowotna

zdrowotna
Choroszcz 8 128 4 124
Czarna Bialostocka 0 2 0 8
Dobrzyniewo Duze 3 68 1 29
Grédek 0 1 0 6
Juchnowiec Koscielny 23 31 0 277
Lapy 1891 3634 15 593 33430
Michatowo 0 0 0 20
Poswietne 150 275 172 3810
Suprasl 5 3 0 51
Suraz 90 252 369 1805
Turosn Koscielna 115 302 89 1740
Tykocin 0 64 0 32
Wasilkéow 1 14 9 50
Zabludow 3 1 0 15
Zawady 0 30 0 26
Biatystok 244 211 195 1497
RAZEM 2533 5016 16 432 42 920

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Z danych przedstawionych w powyzszych tabelach wynika, iz najwiecej pacjentow
korzystalo z ustug poradni specjalistycznych oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Duza
dysproporcja w liczbie udzielanych $wiadczefi osobom zamieszkujacym inne gminy, niz gmina
Lapy, wynika ze specyfiki i dostgpnosci do tych swiadczen. Dostepnosé do podstawowe;j opieki
zdrowotnej na terenie gmin ujgtych w powyzszych tabelach jest duzo wicksza niz dostepnosé
do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, zatem zglaszalno$é do POZ funkcjonujacego przy
SP ZOZ w Lapach z gmin innych niz gmina Lapy i gminy oscienne jest znacznie mniejsza
niz do poradni specjalistycznych. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku rehabilitacji
leczniczej, gdzie liczba $wiadczeniodawcéw na terenie powiatu bialostockiego i miasta
Biatystok jest duza. Pacjenci zglaszajacy sig na Nocng i Swigteczng Opieke Zdrowotna kieruja
si¢ odlegloscia dojazdu, zatem do NiSOZ w SP ZOZ w Lapach zglaszaja si¢ gléwnie pacjenci
z gminy Lapy i gmin oéciennych.

14
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Tabela 9. Liczba pacjentéw hospitalizowanych w SP ZOZ w Lapach w podziale na gminy w latach

2019 - 2021
liczba pacjentow | liczba pacjentdéw | liczba pacjentéw
gmina powiat hospitalizowanych | hospitalizowanych | hospitalizowanych
w2019r. w2020r. w2021 r.

Lapy 1693 1142 1142
Poswietne 248 166 166
Zawady 9 6 6
Tykocin 3 13 13
Turosn Koécielna 130 123 123
Suraz 103 81 81
Juchnowiec

Koscielny Biatostocki 31 36 56
Choroszcz 34 43 43
Dobrzyniewo Duze 12 20 20
Suprasl 19 16 16
Wasilkéw 10 17 17
Zabludéw 9 10 10
Grédek 3 3 3
Michatowo 8 4 4
Kobylin-Borzymy 23 19 19
Sokoly 161 140 140
Wysokl.e ) Wysokomazowiecki 15 44 44
Mazowieckie

Nowe Piekuty 21 29 29
Szepietowo 21 26 26
Biatystok Bialystok 295 457 457
Wyszki 49 62 62
Bransk Bielski 23 16 16
Bielsk Podlaski 11 46 46
pozostate gminy 218 393 393
OGOLEM 3149 2 692 2932

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych

Zglaszalnos$¢ pacjentdow na leczenie szpitalne w SP ZOZ w Lapach w zaleznosci od

miejsca zamieszkania jest duzo bardziej zréznicowana, niz w przypadku POZ, AOS

i rehabilitacji leczniczej, poniewaz znacznag cze$¢ pacjentdw hospitalizowanych stanowig

pacjenci spoza powiatu bialostockiego. Warto zauwazy¢, ze w 2021 r. liczba hospitalizacji

w poréwnaniu z rokiem 2020 ulegla zwigkszeniu, co jest scisle zwigzane z rozszerzaniem

swojej oferty diagnostyczno — leczniczej przez Szpital.
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1.2 ANALIZA SWOT
Tabela 10. Analiza SWOT
S W 0o T
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
dogodne polozenie narzucane ustawowo niska wycena i warto$¢ | e braki i rotacje kadrowe
warunkujace $wiadczenie podwyzki plac dla kontraktow ¢ ustawowe regulacje
ushug medycznych personelu medycznego medycznych placowe i napiecia na
znacznej czgsci populacji bez odpowiedniego z POW NFZ tym tle wsréd personelu
powiatu biatostockiego zabezpieczenia srodkow mozliwo$¢ rozbudowy | e rosngce i wysokie
determinacja finansowych Szpitala dla potrzeb | koszty utrzymania
kierownictwa w zakresie niezadowalajacy stan rozwoju ushug infrastruktury,
wdrazania zasad infrastruktury medycznych remontow i
nowoczesnego zewnetrznej procesy demograficzne modemizacji
zarzadzania czgéciowo zapewniajgce popytna | e koniecznosé
we wszystkich obszarach wyeksploatowany sprzet | $wiadczenia medyczne odtworzenia bazy
mozliwoéé rozbudowy 1 aparatura medyczna czlonkostwo Polski w aparatury medycznej
oraz doposazenia problemy z komunikacja | UE i mozliwos$¢ ¢ umacniajgca si¢ pozycja
budynkow Szpitala i przeptywem informacji pozyskania znaczacych konkurencyjnych
stale poszerzajaca sie wewnatrz jednostki srodkéw na rozwéj szpitali
oferta §wiadczonych niewystarczajacy poziom mozliwos¢ pozyskania | e bliskosé duzych szpitali
ustug infrastruktury lekarzy specjalistow ze z Bialegostoku
wdrazanie procesu informatycznej wzgledu na bliska | e niedobory kadrowe
informatyzacji i trudne warunki lokalowe lokalizacj¢ ~ wzgledem |  w niektérych grupach
cyberbezpieczenistwa w przestrzeni biurowej Biategostoku zawodowych
przystapienie i uzyskanie ograniczenia w zakresie zwigkszenie wartosci i specjalnosciach
akredytacji szpitala i mozliwosci  udzielania | uméw z NFZ poprzez medycznych
poradni POZ odptatnych  $wiadczen | wprowadzanie e niestabilnosé
akceptacja przez podmiot |  zdrowotnych deinstytucjonalizacji systemowych
tworzacy planéw nieterminowe systemu ochrony rozwigzan
rozwojowych Szpitala regulowanie naleznosci zdrowia organizacyjno-
wykwalifikowana i za wykonane usihugi i | e wykorzystanie prawnych w ochronie
do$wiadczona kadra zrealizowane dostawy posiadanego potencjatu zdrowia
medyczna oraz brak mozliwoéci | kadrowego e niski stopien
administracyjna samodzielnego mozliwosé Znajomosci rozwiazan
krétkie okresy sfinansowania zamierzen pozyskiwania srodkéw informatycznych wsrod
oczekiwania na inwestycyjnych finansowych z budzetu personelu, co generuje
udzielenie swiadczen niewystarczajaca UE, powiatu trudnoSci z  biezaca
medycznych kubatura  istniejacych | bialostockiego, praca personelu na
mozliwo$¢ udzielania budynkéw Podlaskiego Urzgdu systemach
kompleksowych Wojewddzkiego, gminy informatycznych
Swiadczen zdrowotnych Lap oraz gmin e roszczenia pacjentdow i
od porad osciennych ich rodzin
ambulatoryjnych poprzez e niski poziom
leczenie szpitalne do utozsamiania si¢
rehabilitacji personelu ze Szpitalem,
brak  lojalnosci i
zagrozenie  odplywu
najlepszych
specjalistéw do innych
podmiotéw
¢ wzrost cen zakupu
ushug zewnetrznych
16
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niepewnosé dotyczaca
dalszego
funkcjonowania i
finansowania
podmiotéw leczniczych
wazrost kosztéw
zwigzanych z
funkcjonowaniem
Szpitala

rezygnacja dostawcoéw
ze  wspllpracy w

zwigzku z
inflacja oraz
nieterminowg
zobowiazan
finansowych

Zrodio: Opracowanie wlasne

II. AKTUALNA SYTUACJA

II.1 FINANSOWA

IL1.1 ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE
Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu okresla art.

53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654 z pozn. zm.).

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

I.1.2 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2021 ROK

Objety analiza rok dziatalnosci jednostki zamkna! si¢ stratg bilansowa w wysokosci
3608 564,59 zl. Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2021 r., ktéry po stronie aktywdéw
i pasywow wykazuje sume bilansowg w wysokosci 52 925 397,86 z1.

Ponizej przedstawiono informacje o wielkosciach bezwzglednych, wskaznikach
charakteryzujacych te wielkosci w analizie bilansu i rachunku zyskéw i strat, jak réwniez
sytuacj¢ majatkows i finansowa oraz wynik finansowy za lata 2020-2021. Kluczowe wskazniki
syntetyczne przedstawiono za rok 2021 i poprzedzajacy rok obrotowy.

Tabela 11. Sytuacja majgtkowa i finansowa wg bilansu za lata 2020-2021

Stan na dzien Stan na dzien Zmi
. 31.12. 2020 31.12. 2021 miana
Lp Grupy aktywéw i Kwota w tys
- pasywow Kwota w | Struktura | Kwota w | Struktura 2 Y5 | Dynamika
tys. 24 % tys. 2t % (3-5) % (3:5)
17
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1 2 5 6 3 4 9 10
A | Aktywa trwale 47 605 93 47 346 91 259 101
1 Wartosci niematerialne i 116 0 170 0 54 68
prawne
2 |Rzeczowe akiywa trwale 47 489 92 47176 91 313 101
Inwestycje
3 dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 4411 7 5579 11 -1168 79
1 | Zapasy 910 2 1356 3 446 67
Nalezmodci
2 krétkoterminowe 3166 6 3830 7 -664 83
Inwestycje
3 Krétkoterminowe 239 0 217 0 22 110
4 |Rozliczenia 9% 0 176 0 80 55
| miedzyokresowe .. .
Ogélem aktywa 52 016 100 52925 102 2909 98
A |Kapital wiasny -12377 -23 -13 467 -26 1090 92
1 |Kapital podstawowy 3244 6 3244 6 0 100
2 | Kapital zapasowy 2027 4 2027 4 0 100
3 | Zysk z lat ubieglych -11 798 -22 -15130 -29 3332 78
4 | Zysk netto -5 850 -11 -3 608 -7 -2242 162
B | Zobowigzania i rezerwy 64 393 121 66 392 128 -1 999 97
1 [Rezerwy na zobowiazania 3995 7 5246 10 -1251 76
2 |Zobowiazania 5218 15 5218 | 10 0 100
dhugoterminowe
3 |Zobowiazania 11583 19 11677 22 -94 99
krétkoterminowe
4 |Rozliczenia 43 597 80 | 44251 | 85 654 99
migdzyokresowe
Ogélem pasywa 52016 100 52 925 102 909 98
Zroédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 12. Struktura przychodéw za lata 2020-2021
0,
Wyszczegdlnienie 2020r. 2021r. Zmiana 7 A’
miany
1 Dzialalno$§¢ podstawowa 30 614 028,70 | 47 329 198,72 | 16 715170,02| 54,6%
1. Przychody ze sprzedazy $wiadczet zdrowotnychz | 7 031 351 09| 37925790,00| 10894439.00| 40,3%
NFZ, w tym:
a) Oddzial Wewnetrzny 4526978,27| 724411739 2717139,12| 60,0%
b) Oddzial Dzieciecy 1200 850,17 1414 320,19 213470,02| 17,8%
¢) Oddziat Anestezjolgii i Intensywnej Terapii 3287 380,58 4842741,17| 1555360,59| 47,3%
d) Oddziat Chirurgiczny 6243 090,62 | 4490988,28| -1752102,34| -28,1%
18
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¢) Stacja dializ 1 832 069,93 1631610,50| -200459,43| -10,9%
f) Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy 1395955,00| 1457724,62 61 769,62 4,4%
g) Izba Przyje¢/SOR 892 606,87 | 2998142,94| 2105536,07 0,0%
h) pozostale przychody z NFZ 7652419,65| 13 84614500 619372535| 80,9%
2. Sprzedaz ushig dziatalnoéci podstawowej medycznej 508 521,86 816 743,70 30822184  60,6%
- osoby fizyczne oraz ZPO
?ﬁ;az;daz ushug dzialalnosci podstawowej medycznej 137 667,46 179 481,10 4181364| 304%
4. Sprzedaz uslug niemedycznych (wynajem, media) 17 221,75 14 453,62 -2768,13 | -16,1%
3. Pozostala sprzedaz wyrobéw i ushug (sterylizacja, 62 437,47 7412792|  1169045| 18,7%
dzierzawa, positki, ksero)
6. Przychody z NFZ z tytulu wynagrodzen 2856829,07| 831860229 5461773,22| 191,2%
II Pozostale przychody operacyjne 11 846 881,88 6935473,63 | -491140825| -41,5%
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych o
aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,0%
2. Dotacje 3350876,96| 4702429,90| 1351552,94| 40,3%
3. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 7072 805,27 6 454,63 | -7 066 350,64 | -999%
4. Pozostale przychody operacyjne 1423 199,65 2226 589,10 803 389,45 | 56.4%
III Pozostale przychody finansowe 80 892,34 80 873,98 -18,36 0.0%
1. Uzyskane odsetki bankowe 1 098,08 883,28 -214,80 | .19.6%
2. Pozostale przychody finansowe 79 794,26 79 990,70 196,44 0.2%
Razem: (I+II-HII) 42 541 802,92 | 54 345546,33 | 11 803 743,41 | 27,7%
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 13. Struktura kosztéw za lata 2020 -2021
1)
Wyszczegodlnienie 2020r. 2021 . Zmiana 7z A’
miany
I Koszty dzialalnosci operacyjnej 40 218 104,50 | 55958 085,65 15 739981,15 39,1%
1. Amortyzacja 3332551,35| 471324954 1380698,19 41,4%
2. Zuzycie materialéw i energii 6365390,80| 846122699 2095836,19 32,9%
3. Uslugi obce 12 815 678,15 | 18 126 569,29 | 5310891,14 41,4%
4. Podatki i oplaty 140 609,99 133 118,98 -7491,01 -5,3%
5. Wynagrodzenia 14 928 288,77 | 20 941 420,99 | 6013132,22 40,3%
6. Ubezpieczenie i inne 2497829,40| 343086485| 93303545| 37,4%
$wiadczenia
7. Pozostale 137 756,04 151 635,01 13 878,97 10,1%
8. Wartosci sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00 0,0%
1T Pozostate koszty operacyjne 6982 238,34 813 340,52 -6 168 897,82 -88,4%
1. Warto$é zbytych srodkow trwatych 712,45 80 016,08 79 303,63 | 11131,1%
2. Akualizacia akiywow 11365,77 609610  -5269,67| 464%
niefinansowych
3. Pozostale koszty 6970 160,12 727 22834| -6242931,78| -89,6%
IO Koszty finansowe 273 910,92 310 201,71 36 290,79 13,2%
1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 193 833,50 215 456,77 21 623,27 11,2%
2. Pozostale koszty finansowe 80 077,42 94 744,94 14 667,52 18,3%
RAZEM: 47 474 253,76 | 57 081 627,88 | 9 607374,12 20,2%
Zrédto: Opracowanie wiasne
W powyzszych tabelach zostaly zaprezentowane przychody oraz koszty za 2021 rok
w odniesieniu do roku 2020. W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowaé znaczacy
19
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wzrost zar6wno przychodéw (o 20,2%) jak i kosztéw funkcjonowania (o 27,7%)

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach.

11.1.3 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegéinym wskaznikom zgodnie z w/w rozporzadzeniem.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

I1.1.3.1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:
a) wskainik zyskownosci netto (%)

Tabela 14. Wskaznik zyskownosci netto (%)

ot Wskaznik 2020 | " 2021
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy -13,8% -6,6%
towar6w i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Prezentowany wskaznik zyskownosci netto w (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. Wskaznik wskazuje stosunek przychodéw w stosunku do kosztéw.
W przypadku SP ZOZ w Lapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuje¢ warto$é ujemna co swiadczy
o niekorzystnej sytuacji jaka zachodzi w szpitalu. Powyzszy wskaznik ulegt poprawie

w stosunku do roku ubieglego o 7,2%.

b) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Tabela 15. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyinej (%)
Wskazmik 2020 2021

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow + pozostate przychody operacyine
Zrédio: Opracowanie whasne

-13,3% -6,2%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy relacj¢ migdzy zyskiem (strata) na
calej dzialalnosci operacyjnej a sprzedazga (wartosciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dzialalnosci operacyjnej szpital réwniez
nie jest rentowny. Przychody ktére uzyskuje SP ZOZ w Lapach z NFZ, a takze z innych Zrodet
nie sg wystarczajace na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci. Pozadana warto$é wskaznika
to warto$¢ dodatnia, przy czym nalezy pamigtaé o specyfice dzialalnosci szpitalne;j.
Prezentowany wskaznik zyskowno$ci wykazuje poprawe o 7,1% w stosunku do roku

ubieglego.
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¢) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

Tabela 16. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik 2020 2021
Wynik netto x 100% -12,9% -6,9%
Sredni stan aktywoéw

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane

aktywa ogdtem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jakg wartosé

zysku osiagnigto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnosc

zarzadzania zasobami. Im wyzZsza warto§¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja

finansowa podmiotu. Ujemna warto$¢ wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Przedmiotowy wskaznik ulegl poprawie o 6,0% w stosunku do ubieglego roku.

I1.1.3.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
a) wskaznik biezacej plynnosci

Tabela 17. WskaZnik biezacej ptynnoséci

Wskaznik 2020 2021
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powvzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.36 0.43
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, ’ i
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik biezacej plynnosci
krotkoterminowych, w przypadku gdy statyby si¢ natychmiast wymagalne np. poprzez

informuje o mozliwosci

splaty zobowigzan

uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uplynniania czg¢sci aktywow trwatych.

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,50 — 3,00.

Wskaznik nieznacznie ulegl poprawie w stosunku do ubieglego roku o wartosé 0,07,

jednak osiagnigta wielkos¢ wskazZnika plynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania

biezacych zobowigzan.

b) wskaznik szybkiej plynnosci

Tabela 18. Wskaznik szvbkiej plynnosci

Wskaznik

2020

2021

zapasy

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe —

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw 1 ushug,
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

0,28

0,32

Zrodto: Opracowanie wlasne

21

Id: A94553EE-8D27-48C4-908A-4009B02268BA. Podpisany

Strona 21



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazar
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztattowaé si¢ w przedziale 1,0 — 2,5.
Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezacych zobowigzaf. Warto$¢ wskaznika ulegta poprawie w stosunku do

ubieglego roku o 0,04.

11.1.3.3 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Tabela 19. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
Wskaznik 2020 2021

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 3 26

towaréw i materiatéw
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczefi zdrowotnych oraz z tytulu dzialalnosci pozaszpitalnej. Im WYZszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci, co
moze obniza¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej gtéwnym platnikiem naleznosci jest
Narodowy Fundusz Zdrowia. Wartos¢ wskaznika splaty naleznosci w 2021 roku w stosunku

do roku ubieglego uleglta obnizeniu o 5 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Tabela 20. WskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach)
Wskaznik 2020 2021

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 70 4

towaréw i materialéw
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje, w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika $wiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
Wartos¢ wskaznika w 2021 roku w stosunku do roku 2020 ulegta obnizeniu o 29 dni.

I1.1.3.4 WSKAZNIKI ZADELUZENIA
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

22
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Tabela 21. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
Wskaznik 2020 2021

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe

. . 0
+ rezerwy na zobowiazania) x 100% 40% 42%

_ Aktywa razem
Zr6dto: Opracowanie wlasne

Wskaznik zadluzenia aktywoéw w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Krotko méwiagc im wigksza wartosé wskaznika tym wyzsze zadluzenie
Zaktadu. W roku 2021 odnotowujemy wzrost wskaznika o 2% w stosunku do roku ubiegtego.

b) wskaznik wyplacalnosci
Tabela 22. Wskaznik wyplacalnosci

Wskazmik 2020 2021
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania -1,68 1,64
Fundusz wlasny

Zréodto: Opracowanie wlasne

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzan jest wigcej niz majatku,
ktérym mozna byloby je splaci¢. W roku 2021 wskaznik ulegl poprawie o 0,04 jednostki.

.14 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUACI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
W analizie przedstawiono wskazniki zyskownosci, plynnosci, efektywnoséci oraz

zadtuzenia wyznaczone na podstawie wartosci rocznych. Ponizej przedstawiona tabela zawiera
wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz przypisane im punktowe oceny zgodnie
z zalagcznikiem do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.
W badanym okresie uzyskano wynik w wysokoéci 18 punktéw, co stanowi 25,7% maksymalne;j
liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 pkt.). Wartos¢ punktowa za rok 2021 ulegia
poprawie w stosunku do roku ubieglego o 1 punkt tj. wzrosta wartos¢ punktowa wskaznika
rotacji zobowiazan z 4 na 7 punktow i ulega obnizeniu warto$¢ punktowa wskaznika zadhuzenia

aktywéw z 10 punktéw na 8 (tabela strona nr 13).
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Tabela 23. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2021 r.
ZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA

PROGRAM NAPRAWCZY

it dl=sen

Oices

SYTUAC]! FINANSOWE] za 2021r.

0 N X e .
g \ayrtnk netto xedlqm o e ponizej 00 % 0
Zyskownosci preychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0% 3 .
1. + przychody netto ze sprzedazy towaréw PN 3 -6,64%
netto . . K powyzej 2,0° do 4,0%% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne owviel 4.0% 5
+ przychody finansowe powy2e 4,
LI . wynik z dzialalnosd operagyinej x 100%0 ponizej 0,0 Yo 0
P - z 0° ‘! ‘
2 |dziatalnoéci przychody netto ze sprzedazy .pxodukt‘o\v od .0,. dl df) 3,0% A 3 -6,23%
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0%% do 5,0%% 4
operacyyne) i materaléw + pozostale przychody operagjne powyrej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
3 Zyskownoéb¢ wynik netto x 100%% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -6.,88%
T |aktywbw Sredni stan aktywéw powyzej 2,0%% do 4,0% 4 R
powviei 4.0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesieqy - krStkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
1. |Plynnoéci migdzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.43
" |biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania | Powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ushg, o okresie wymagalnoéd zobowigzania
powyzej 12 miesigry + rezerwy na zobowiazania |keétkoterminowe = 0 zi
keotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytula dostaw i ushag, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesieqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
5 |Plynmosci miedzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 032
" |szybkiej zobowigzania kré thoterminowe - zobowiazania 2obowigzania i
« tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnoéd |kedtkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
keiitkotermnowe

i materialéw

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania

. sredni stan ‘nalu‘no?;z z tytulu dlostaw iushug FonizE 45 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
1. |naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 25,91
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
. L. powyzej 90 dni 0
1 matenaléw
$redni stan zobowiazasd z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzah przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 40,82
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0

Zrédlo: Opracowa

fundusz wlasny

nie wlasne

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub

omze 0,040
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I ponizej 4) % 10

1 Zadluz:vma krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 41.84%

o . x 100%% powyzej 60% do 80% 3 ’
akiywa razem powyid 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 1.01 do 2.00 6
2. |Wyplacalnodci | kedthoterminowe + rezerwy na zobowiazania g ’ 4 -1,64
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I1.1.5 ANALIZA STRONY PRZYCHODOWEJ
Najwigkszy udzial w strukturze catkowitych przychodéw SP ZOZ w Lapach maja

przychody z tytulu uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim

Oddzialem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Zestawienie informacji na temat

wysokosci i wykonania kontraktow przedstawiajg tabele o numerach: 22, 23, 24, 25 oraz 26.

Tabela 24. Przychody SP ZOZ w Lapach w latach 2019 — 2021

Tytul 2019 2020 2021

Dzialalno$¢ medyczna finansowana przez

NFZ 23 621 461,50 29 888 180,16 46 244 392,38
Dziatalno$¢ medyczna i niemedyczna

finansowana z innych Zrddet 902 975,44 725 848,54 1 084 806,34
Dotacje 2 524 559,51 3 350 876,96 4 702 429,90
Pozostate przychody 7 710 256,17 8496 004,92| 2 233 043,73
Przychody finansowe 29 179,60 80 892,34 80 873,98
SUMA 34 788 432,22 42 541 802,92 | 54 345 546,33

Zrodho: Opracowanie wilasne

SP ZOZ w Lapach posiada za niskie wartosci umow zawartych z platnikiem systemowym,

ktdre czg¢sto nie pokrywaja kosztéw udzielanych swiadczen, zwlaszcza w aspekcie

wprowadzonych rozwigzar ustawowych oraz prawnych.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

IL.1.6 ZESTAWIENIE

KOMOREK ORGANIZACYJNYCH SZPITALA
Tabela 30. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegélnych komérek organizacyjnych Szpitala -

WYNIKOW FINANSOWYCH POSZCZEGOLNYCH

2019r.
Nazwa osrodka Keoszty Przychody ﬁ:;,z:‘i)l;y r::::‘vil:)i;::i

Oddzial wewngtrzny i diabetologii 5241 601,41| 4147 690,37 -1 093 911,04 0,79
Oddziat dziecigcy z izbg przyjec 2 237 953,63 1224 751,39 -1013 202,24 0,55
Oddziat chirurgiczny z Blokiem
Operacyjnym 8 333 877,66 5299 372,15 -3 034 505,51 0,64
Oddziat anestezjologii i intensywne;j terapii 2 880 897,00 2403 153,83 477 743,17 0,83
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 403 748,77 372 998,69 -30 750,08 0,92
Poradnia chirurgiczna 1427 647,61 1210431,38 -217 216,23 0,85
Poradnia laryngologiczna 215 004,69 159 682,97 -55 321,72 0,74
Poradnia dermatologiczna 114 094,12 132 600,93 18 506,81 1,16
Poradnia neurologiczna 192 696,23 218 647,16 25 950,93 1,13
Poradnia rehabilitacji leczniczej 274 946,39 73 133,55 -201 812,84 0,27
Poradnia nefrologiczna 70 354,10 43 533,56 -26 820,54 0,62
Dziat fizjoterapii 441 744,30 580 199,00 138 454,70 1,31
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 643 697,71 230 757,26 -412 940,45 0,36
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 153356145 1160 519,80 -373 041,65 0,76
Zesp6t rehabilitacji domowej 308 382,34 449 839,80 141 457,46 1,46
Osrodek rehabilitacji dziennej 533 390,46 516 738,60 -16 651,86 0,97
Stacja dializ 256 405,35 264 405,54 8 000,19 1,03
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuficzy 274 075,68 221 529,95 -52 545,73 0,81
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 2520 669,79 205499591 -465 673,88 0,82
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 2599 918,49 1 988 682,27 -611 236,22 0,76
Pracownia endoskopii 58 947,46 64 028,00 5 080,54 1,09
Pracownia USG 86 339,26 55 738,00 -30 601,26 0,65
Izba przyjeé 551 866,57 287 762,75 -264 103,82 0,52
SUMA 32356 372,55 | 24 201 296,24 -8 155 076,31

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zawartych um()w zPOW NFZ

Tabela 31. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegélnych komérek organizacyjnych Szpitala -

2020 1.

Nazwa ofrodka Koszty Przychody | Wynik finansowy r:z:::vil:)isikci
Oddziat wewnetrzny i geriatrii 6353 311,10 5186117,58 -1 167 193,52 0.82
Oddzial dziecigcy z izba przyjeé 2324 876,05 1382 815,71 -942 060,34 0,59
37
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
Oddziat chirurgiczny 10 555 381,88 | 6589 900,00 -3 965 481,88 0,62
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii 4006 246,67 3670 504,46 -335 742,21 0,92
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 405 911,10 328 121,02 -77 790,08 0,81
Poradnia chirurgiczna 1752 323,22 1432 382,87 -319 940,35 0,82
Poradnia laryngologiczna 243 633,52 123 995,95 -119 637,57 0,51
Poradnia dermatologiczna 73 268,34 186 701,01 113 432,67 2,55
Poradnia neurologiczna 309 418,53 458 029,12 148 610,59 1,48
Poradnia rehabilitacji leczniczej 278 782,37 80 054,83 -198 727,54 0,29
Poradnia nefrologiczna 73 151,45 50 467,09 -22 684,36 0,69
Dziat fizjoterapii 552 436,92 581 050,07 28 613,15 1,05
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 1 069 893,54 446 250,31 -623 643,23 0,42
Nocna i s’wiatéczna opieka _zdroWotna- 1556 836,45 1 196 570,74 -360 265,71 0,77
Zespét rehabiiitécj'i domdwéi 384 342,68 558 814,71 174 472,03 1,45
Osrodek rehabilitacji dziennej 605 547,68 445 239,84 -160 307,84 0,74
Poradnia kardiologiczna 364 356,46 335 387,88 -28 968,58 0,92
Poradnia urazowo-ortopedyczna 409 417,00 371 586,43 -37 830,57 0,91
Stacja dializ 2925 310,81 2008 578,53 -916 732,28 0,69
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuniczy 3115 706,91 2 006 623,08 -1109 083,83 0,64
Dziat diagnostyki laboratoryinej 115 541,10 102 321,90 -13 219,20 0,89
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 84 832,64 36 647,00 -48 185.64 0,43
Pracownia endoskopii 627 682,56 343 053,24 -284 629,32 0,55
Pracownia USG 73 560,48 26 992,00 -46 568,48 0,37
Izba Przyjeé 1 544 094,50 1 258 365,96 -285 728,54 0,81
SUMA 39 805 863,96 | 29 206 571.33 -10 599 292,63
Zrédto: opracowanie wlasne
Tabela 32. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegélnych komérek organizacyjnych Szpitala -
2021r.
Nazwa osrodka Koszty Przychody | Wynik finansowy rZ::::vz::)iékci
Oddziat wewnetrzny i choréb pluc 7572392,17| 7758 414,65 186 022,48 1,02
Oddziat dzieciecy z izba przyijeé 2 555 208,25 1 598 220,63 -956 987,62 0,63
Oddziat chirurgiczny 8458 717.24| 4854 88841 -3 603 828.83 0,57
Oddziat anestezjologii i intensywne;
terapii 4112 182,15| 5060 028,09 947 845,94 1,23
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 508 630,38 464 670,33 -43 960,05 0,91
Poradnia chirurgiczna 1993 738,08 1 845 751,22 -147 986,86 0,93
Poradnia laryngologiczna 192 092,96 129 911,16 -62 181,80 0,68
Poradnia dermatologiczna 133 016,48 180 031,09 47 014,61 1,35
Poradnia neurologiczna 270 338,02 309 473,62 39 135,60 1,14
Poradnia rehabilitacji lecznicze; 324 433,09 92 512,11 -231 920,98 0,29 |
38
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Poradnia nefrologiczna 84 446,03 56 574,30 -27 871,73 0,67
Dzial fizjoterapii 756 392,81 711458,44 -44 934,37 0,94
Poradnia podstawowej opieki zdrowotne;j 1 498 854,73 790 490,95 -708 363,78 0,53
Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna 1570 543,56 1 198 546,03 -371 997,53 0,76
Zespét rehabilitacji domowej 561 435,05 852 531,59 291 096,54 1,52
Ofrodek rehabilitacji dziennej 673 143,95 632 481,55 -40 662,40 0,94
Poradnia kardiologiczna 392 840,29 509 449,35 116 609.06 1,30
Poradnia urazowo-ortopedyczna 416 163,72 413 087,90 -3 075,82 0,99
Stacja dializ 2 946 679,64 1 883 653,72 -1 063 025,92 0,64
Zaklad Pielggnacyjno-Opiekuficzy 3 802 246,35 2 180 535,36 -1 621 710,99 0,57
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 251 900,79 486 810,38 234 909.59 1,93
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 152 556,15 79 052,10 -73 504,05 0.52
Pracownia endoskopii 838 596,99 550 539.11 -288 057.88 0,66
Pracownia USG 74 002,78 81 268,58 7 265,80 1,10
SOR ‘4 905 288,59 3524 179,52 -1 381 109,07 0,72
SUMA 45 045 840,25 | 36 244 560,19 -8 801 280,06

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 33. Wskaznik rentownosci na przestrzeni lat 2019 — 2021

NAZWA OSRODKA 2019 2020 2021

Oddzial wewnetrzny i choréb pluc 0,79 0,82 1,02
Oddziat dziecigcy z izba przyjeé 0,55 0,59 0,63
Oddzial chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 0,64 0,62 0,57
Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii 0,83 0,92 1,23
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 0,92 0,81 0,91
Poradnia chirurgiczna 0.85 0,82 0,93
Poradnia laryngologiczna 0,74 0,51 0,68
Poradnia dermatologiczna 1,16 2,55 1,35
Poradnia neurologiczna 1,13 1,48 1,14
Poradnia rehabilitacji leczniczej 0,27 0,29 0,29
Poradnia nefrologiczna 0.62 0,69 0,67
Dziat fizjoterapii 1,31 1,05 0,94
Poradnia podstawowej opieki zdrowotne; 0,36 0,42 0,53
Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna 0,76 0,77 0,76
Zespdt rehabilitacji domowej 1,46 1,45 1,52
Osrodek rehabilitacji dziennej 0,97 0,74 0,94
Poradnia kardiologiczna 1,03 0,92 1,30
Poradnia urazowo-ortopedyczna 0,81 0,91 0,99
Stacja dializ 0,82 0,69 0,64
Zaktad Pielegnacyino-Opiekuriczy 0,76 0.64 0,57
Dzial diagnostyki laboratoryinej 1,09 0,89 1,93
Pracownia rentgenodiagnostvki ogélnej 0,65 0,43 0,52
Pracownia endoskopii 0,52 0,55 0,66
Pracownia USG 0,76 0,37 1,10
Izba przyjgé/SOR 0,91 0.81 0,72

Zrédto: opracowanie wlasne
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

Zastosowany w analizie wskaZnik rentowno$¢ z dzialalnogci podstawowej informuje

o efektywnosci ekonomicznej poszczegélnych komoérek medycznych. Okresla proporcie
migdzy uzyskiwanymi dochodami, a srodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia
1 wydana zlotéwka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, ze dana dziatalnos¢ jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zalozeniu stalosci zaangazowanych kosztéw zrealizowana musi byé wicksza
wartos¢ sprzedazy lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodéw nalezy obnizyé koszty.
Zkolei im wyzszy poziom wskaZnika, tym wyzsza efektywno$é osigganych dochodéw.
Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.

Nalezy podkresli¢, ze wskaznik oscylujacy wokét wartosci 0,75 oznacza, ze przy
obecnym poziomie przychodéw, aby osiagnaé prog rentownosci czyli zbilansowaé wynik
dénego oddzialu nalezaloby zmniejszyé koszty o Va.

Analiza poszczegblnych komérek organizacyjnych przedstawiona w tabelach 37, 38
1 39 pod wzglgdem struktury kosztéw wskazuje, ze wiekszo$¢ oddzialéw nadal nie jest
w stanie §wiadczy¢ ustug, ktérych koszty nawet bezposrednio zwiazane z ich realizacja
miescilyby si¢ w granicach finansowania ich przez NFZ. Podstawowg przyczyna jest zbyt niska

warto$¢ umoéw zawarty z platnikiem systemowym.

40
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

I1.2 ZASOBY
I1.2.1 KADRA

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lapach wg stanu na dzien
31.12.2021r. zatrudnionych jest ogétem 497 oséb, w tym:

e 252 osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

e 245 0séb na umowy cywilno- prawne.

Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiaja tabele ponize;j.

Tabela 37. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace w latach 2019 — 2021

Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Lp. Grupa zawodowa Osoby | Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
Ogotem 252 243,68 229 222,68 219 209,75
1 |Lekarze 19 17,13 16 14,38 13 10,5
2 |Inny wyzszy personel 33 31,5 33 30,25 31 28,25
medyczny
3 |Pielegniarki i poloine 53 49,75 50,49 49 55 54,25
4 | Pozostaly personel 66 65,8 46 45,8 35 34,5
5 || Obshuga teclmiczna 50 50 58 58 60 60
i gospodarcza
Administracja
6 (w tym Zarzad) 31 29,5 26 24,25 24 22,25

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 38. Liczba uméw cywilno-prawnych w latach 2019 — 2021

Stan zatrudnienia na podstawie uméw cywilno-prawnych
Lp.|  Grupazawodowa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
Ogdlem 245 134,62 219 126,91 184 113,85
1 |Lekarze 94 48,88 86 52,84 76 45,70
o |Imny wyzszy personel 2 0,42 7 3,50 7 2,50
medyczny
3 |Pielggniarki i potoine 106 57,97 96 56,49 83 53,52
4 |Pozostaly personel 41 27,15 28 13,68 18 12,13
medyczny
5 Obstuga techniczna i ) - ) - - -
gospodarcza
6 | Administracja 2 0,2 2 0,4 - -
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zrédlo: Opracowanie wlasne

PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela 39. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy (stan na 3 1.12.2021r.)

Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Umowa
Lp. Grupa zawodowa :)Jmowa cywilno- Ra Umowy Umf:wy
prace Zem cywilno-
prawna o prace
(etaty) (etaty) prawne
1 2 3 4 5 6=(3:5) 7=(4:5)
Ogélem 243,68 134,62 378,3 64,41 35,59
1 |Lekarze 17,13 48,38 66,01 25,95 74,05
2 |Inny wyzszy personel
medyczny 31,5 0,42 31,92 98,68 1,32
3 | Pielggniarki i polozne 49,75 57,97 107,72 46,18 53,82
4 |Pozostaly personel 65,8 27,15 92,05 70,79 29,21
medyczny
5 | Obstuga techniczna
i gospodarcza 50 - 50,00 100,00 -
6 | Administracja 29,5 0,2 29,70 99,33 0,67

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji 0s6b zatrudnionych na umowy
0 pracg i umowy cywilno-prawne. Zatrudnienie oséb na umowy o pracg w grupie pielegniarek
i poloznych utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie w stosunku do lat poprzednich, natomiast
zatrudnienie na podstawie umow cywilno-prawnych wskazuje tendencj¢ wzrostows. Istotnym

czynnikiem wplywajacym na struktur¢ zatrudnienia wg rodzaju umowy w powyzszej grupie

zawodowej jest zmiana formy zatrudnienia z umowy o prace na umowy cywilno-prawne.

Umowy cywilno — prawne zawierane s3:

z podmiotami gospodarczymi — indywidualnymi praktykami lekarskimi na zapewnienie
udzielania $wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennej jak i po godzinach ordynacji
w dni robocze, niedziele i $wigta w oddzialach/komérkach organizacyjnych szpitala
oraz na udzielanie $wiadczen w poradniach specjalistycznych i pracowniach.

z osobami fizycznymi natomiast zawierane s3 umowy zlecenia na udzielanie $wiadczen
opiekuriczych oraz pielggniarskich w oddzialach/komérkach szpitala oraz poradniach
specjalistycznych z uwagi na fakt, iz osoby te §wiadcza prace w innych Szpitalach

na podstawie uméw o pracg i moga $wiadczyé ushugi w ograniczonym zakresie

1 terminach.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

Sposréd pracujgcych 25 os6b to emeryci.

Tabela 40. Liczba os6b w wieku emerytalnym w latach 2019 — 2021

Liczba oséb w wieku emerytalnym w Iatach 2019 - 2021
Lp. Grupa zawodowa
2021 2020 2019
Ogoétem 8 8* 7
1 Lekarze - 1 -
2 Inny wyzszy personel 1 1 -
medyczny
3  |Piclegniarki i polozne 2 4 2
1 2
4 | Pozostaly personel medyczny 2
Obshuga Techniczna 1 3
5 ) . 1
i Gospodarcza
6 | Administracja 2 -

. *wtym 1 osoba, ktdra osiagneta wiek w latach wezedniejszych
Zrédlo: Opracowanie wlasne

I1.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE, DOTACJE
INFRASTRUKTURA

Infrastruktur¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach, stanowia
budynki:
e szpitala - A,B,C,E,
¢ administracyjny z przychodnig - D,
e przychodni przy ul. Piaskowej 9,
w ktorych prowadzona jest dzialalnos¢ medyczna oraz budynki gospodarcze.
Tabela 41. Budynki SP ZOZ w Lapach na 31.12.2021

Budynek Powierzchnia Jednostki zlokalizowane w budynku Lokalizacja
Budynek Szpitala
1zba przyjeé
Stacja dializ parter
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
Pracownia USG I bi
pigtro

Pracownia badan nieinwazyjnych serca
Qddzial dzieciccy z izba przyjeé
A 8 998,42 Dziat diagnostyki laboratoryjnej

Oddzial choréb wewnetrznych i diabetologii 11 pigtro

Zaklad Pielegnacyjno-Opickuficzy .
—— : — M1 pietro

Poradnia ginekologiczno-potoznicza

(niezagospodarowane) IV pietro

(niezagospodarowane) V pigtro

B Pracownia endoskopii
Centralna sterylizatornia parter
47
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Blok operacyiny

Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii

Oddzial chirurgiczny

I pietro

Ambulatoryjna nocna i $wiateczna opieka
zdrowotna

Apteka szpitalna

Poradnia anestezjologiczna

Poradnia choréb wewnetrznych

Poradnia pediatryczna

Pracownia tomografii komputerowe;j

Szatnia pracownikéw

Punkt dystrybucji poscieli

parter

Kuchnia szpitalna

Magazyn glowny

Skladnica akt

I pigtro

E

711,89 m*

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

parter

Budynek
administracyjny
z przychodnia
(poradnie
specjalistyczne)

386 m?

Poradnia chirurgiczna

Poradnia ortopedyczno-urazowa

Poradnia kardiologiczna

parter

Administracja SP ZOZ

I pigtro

Przychodnia
przy ul. Piaskowej

1817 m?

Poradnia (gabinet) lekarza POZ

Gabinet pielegniarki/ poloznej Srodowiskowej

Poradnia (gabinet) pielegniarki POZ

Poradnia dermatologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia endokrynologiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia okulistyczna

Osrodek rehabilitacji dziennej

Zespdl rehabilitacji domowej

Dzial fizjoterapii

parter

Drziat fizjoterapii

Poradnia rehabilitacji leczniczej

I pigtro

Kotlownia

274 m?

Budynek tlenowni

56 m?

Portiernia

30,5 m*

Ladowisko

Ladowisko Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Funkcjonowanie SP ZOZ w Lapach w zakresie infrastruktury oraz wyposazenia

technicznego reguluja przepisy, ktére icisle okreslaja wymagania jakie musza speiaé

jednostki wykonujace dziatalno$é leczniczg.

Zgodnie z przepisami art. 22 ustawy z dnia 15.04.2011 o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2021 poz. 711) i zwigzanych z nig rozporzadzefi wykonawczych, pomieszczenia

szpitala/przychodni zapewniaja odpowiednie warunki prowadzenia dzialalnosci leczniczej

1 udzielania swiadczen z zapewnieniem bezpieczenstwa pacjentéw.
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Decyzja Wojewody Podlaskiego z dnia 23 listopada 2020r. na podstawie art. 11h ust. 1
14 ustawy z dnia 2 marca 2020r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842), SP ZOZ w Lapach zostal zobowigzany do
realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 poprzez
zapewnienie opieki w podmiocie leczniczym - 18 16zek dla pacjentéw z podejrzeniem lub
potwierdzeniem zakazeniem SARS-CoV-2.

Celem zapewnienia maksymalnego rezimu sanitarnego, poczucia bezpieczefistwa
pacjentow hospitalizowanych oraz personelu medycznego i niemedycznego, zachodzi
koniecznos$¢ dostosowania pomieszczen w ww. Oddziale w zakresie izolacji chorych.
Przeprowadzono modernizacj¢ oddzialu choréb wewnetrznych i diabetologii w celu
dostosowania do przyjmowania pacjentéw zakazonych Covid -19. Modernizacje czg$ciowo

przeprowadzono wlasng brygada techniczng oraz cze¢s$¢ prac wykonata firma zewnetrzna.

Srodki unijne / rzadowe

SP ZOZ w Lapach posiada ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie podstawowej
dzialalnosci i spelianie celow do jakich zostal powolany. Jednym ze sposobéw poprawy
tej sytuacji jest pozyskanie nowych Zroédet przychodéw. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej
stworzylo wiele nowych mozliwosci zwigzanych z realizacja przedsiewzigé rozwojowych przy
udziale bezzwrotnej pomocy finansowe;j.

Do 31.12.2021 r. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach zakoriczyt
realizacj¢ projektow wspolfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej:

1. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
Os Priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Dzialanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.

W dniu 10.10.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisat umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,Budowa i wyposazenie SOR oraz Igdowiska dla Smiglowcow LPR
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach”. Celem inwestycji byla
rozbudowa budynku gléwnego SPZOZ w Lapach o nowy budynek Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego wraz z adaptacja i dostosowaniem czgsci istniejacych pomieszczen parteru
przedmiotowego budynku gléwnego na zaplecze biurowo-socjalne dla SOR-u,
budowa naziemnego ladowiska dla $miglowcéw Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

oraz infrastruktura towarzyszaca dla calego przedsiewzi¢cia.
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Ogolny koszt przedsigwzigcia wynidst 12 110 159,38 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

8 057 658,56 zt).

2. Regionalnego Programu Opericyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O$ Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna Dzialanie 5.3 Efektywnosé
energetyczna w sektorze mieszkaniowym i budynkach uzytecznosci publicznej
Poddzialanie 5.3.1 Efektywnos¢ energetyczna w budynkach publicznych w tym

budownictwo komunalne.

W dniu 15.07.2019 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu

pn. ., Termomodernizacja budynku przychodni SP ZOZ w Lapach przy ul. Piaskowej 9.

Projekt zaklada poprawe efektywnosci energetycznej poprzez gleboka termomodernizacie
budynku przyéhddni przy ul. Piaskowej 9. Prace termomodemizacyjne polegaty
na dociepleniu zewngtrznych $cian budynku oraz stropu, wymianie stolarki okiennej
1 drzwiowej, wymianie opraw o$wietleniowych na energooszczedne, wymianie centralnego
ogrzewania oraz instalacji elektryczne;j.

Ogolny koszt przedsigwzigcia wyniost 1 348 350,00 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
1 079 571,79 zi).

3. Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014-2020 - Zapewnienie
bezpieczefistwa i opieki pacjentom oraz personelowi zakladéw opiekunczo-
leczniczych, doméw pomocy spolecznej, zakladéw pielegnacyjno-opiekuinczych

i hospicjow na czas Covid-19

Od 23.10.2020 r. do 31.12.2020 r. SP ZOZ w Lapach korzystat z dofinansowania na
wynagrodzenia dla pracownik6w Zakladu Pielggnacyjno — Opiekuniczego. Projekt miat na celu
ograniczenie negatywnych skutkéw wystgpienia epidemii COVID-19 wéréd pacjentow
i pensjonariuszy oraz personelu zakladéw opiekuficzo-leczniczych, zaktadéw pielegnacyijno-

opiekuniczych, hospicjow oraz Doméw Pomocy Spoleczne;.

Otrzymane $rodki finansowe pozwolily na sfinansowanie dodatkowych wynagrodzen dla
pielegniarek, fizjoterapeutéw oraz opiekunéw medycznych, ktérzy - ze wzgledow
bezpieczenstwa i ograniczania ryzyka zakazenia — musieli zrezygnowa¢ z innych miejsc
zatrudnienia. W ramach projektu zakupiono réwniez §rodki ochrony osobistej oraz $rodkéw

dezynfekcyjnych dla personelu oraz pacjentéw i mieszkaficow.
Wartos¢ dofinansowania przedsigwziecia wyniosta 96 767,42 zt

4. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER).
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach zostat zakwalifikowany do
udzialu w projekcie akredytacyjnym ,,Wsparcie podmiotéw podstawowej opieki zdrowotnej
we wdrazaniu standardow jakosci i bezpieczenstwa opieki”.

Ocena przychodni (POZ) w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbyla si¢
w dniu 12 maja 2021 r. Zostala udzielona Szpitalowi akredytacja w zakresie dzialalno$ci
zakladu leczniczego Przychodnia (POZ).

5. Programu Wspélpracy Interreg V-A Litwa — Polska na lata 2014-2020.

Projekt pt. ,, Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzycg w obszarze
transgranicznym” stanowi wspodlng transgraniczng inicjatywe Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach oraz Szpitala w Wylkowyszkach. W ramach projektu
zrealizowano kompleksowe dzialania skierowane do $rodowiska medycznego (szkolenia
specjalistyczne) oraz spoleczenstwa (prozdrowotna kampania spoteczna obejmujaca dzialania
informacyjne). Cel gléwny projektu to zwalczanie wykluczenia spolecznego i ubdstwa na
obszarze pogranicza polsko-litewskiego poprzez zwigkszenie dostgpu do wysokiej jakosci
opieki medycznej w dziedzinie diagnostyki i leczenia cukrzycy.

Warto$¢ dofinansowania przedsigwzigcia wyniosta 39 979,74 euro
6. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER).

SP ZOZ w Lapach dnia 23.03.2018 r. podpisal Porozumienie z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie realizacji projektu ,, Wsparcie szpitali we wdrazaniu
standardow  jakosci i bezpieczenstwa opieki” czgS¢ Program Akredytacji Szpitali.
Akredytacja to proces zewnetrznej oceny jednostek ochrony zdrowia, dedykowany opiece
zdrowotnej.

Ocena Szpitala w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbyla si¢ w dniach
11 — 13 marca 2020 r. Zostala udzielona Szpitalowi akredytacja w zakresie dziatalnosci zaktadu
leczniczego Szpital.

7. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
Os Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 07.08.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowg o dofinansowanie projektu
pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore sq istotng przyczyng
dezaktywizacji zawodowej osob dorostych, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet

i aparature medyczng Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach”.
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Projekt przewidywat przeniesienie ci¢zaru opieki z oddziatéw stacjonarnych
na ambulatoryjng opiek¢ specjalistyczng w ramach opicki koordynowanej,
dlatego tez celem projektu bylo utworzenie i wyposazenie poradni: kardiologicznej,
ortopedyczno-urazowej, gruzlicy i choréb pluc, a takze doposazenie Szpitala w sprzet
i aparature medyczna.

Zakres inwestycji obejmowat réwniez przebudowe parteru budynku gtéwnego Szpitala.
Ogdlna warto$¢ projektu wyniosta 4 506 799,29 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
3270 229,32 1).

8. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
Os Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej Dzialanie 8.4

Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 19.12.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,.Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane na problemy dorostych i dzieci
oraz ustugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako gléwne ogniwo przesunigcia cigzaru opieki
instytucjonalnej na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich”.

Przedsigwzigcie polegato na przeprowadzeniu niezbgdnych prac remontowo-budowalnych
oraz wyposazeniu w sprzet medyczny komoérek organizacyjnych SP  ZOZ
w Lapach przy ul. Piaskowej 9 oraz zakup samochodu z homologacjg przeznaczonego do
realizacji wizyt domowych lub transportu chorego do Poradni.

Ogoblna warto$¢ projektu wyniosta 1717 397,87 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
1411 582,41 zt).
9. Dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego w latach 2018 — 2021

Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy, przeznaczona
na dofinansowanie ksztalcenia ustawicznego pracownikéw i pracodawcéw, podejmowanego
z inicjatywy lub za zgods pracodawcy. Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie
zatrudnienia przez osoby pracujgce z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan
dynamicznie zmieniajacej si¢ gospodarki.

Umowa 104/KFS/2019 z dnia 19.03.2019r. (szkolenia w okresie od 06.04.2019r.
do 14.12.2019r.) — wartos¢ dofinansowania 13 280,00 zt, wkiad wiasny 3320,00 zi.

Umowa 152/KFS/2020 z dnia 05.05.2020r. ( szkolenia w okresie od 25.05.2020r. do
13.12.2020r.)- warto$¢ dofinansowania 28 112,00 zt, wklad wlasny 6 181,72 zt

Umowa 88/KFS/2021 z dnia 23.03.2021r. ( szkolenia w okresiec od 24.04.2021r. do
01.10.2021r.)- wartos¢ dofinansowania 55 312,00 zi, wkiad wilasny 13 110 zt
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Obecnie pracownicy SP ZOZ w Lapach uczestnicza w szkoleniach na podstawie
Umowy 130/KFS/2022 z dnia 18.03.2022r. ( szkolenia w okresie od 21.03.2022r. do
09.12.2022r.- przewidywany termin) - warto$¢ dofinansowania 47 904, 00 z1, wkiad wiasny 10
144,64 zi
Ponadto aktualnie Szpital realizuje projekty w ramach:

1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O$ Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddziatanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 8 lipca 2021 r. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach podpisat
umowe na dofinansowanie projektu nr WND-RPPD.08.04.01-20-0094/21pn. ,, Poprawa
dostepnasci do $wiadczen opieki zdrowotnej i jakoSci leczenia schorzen, ktére sq istotng
przyczyng dezaktywizacji zawodowej 0sob dorostych poprzez modernizacje oraz wyposazenie
w sprzet i aparature medyczng SP ZOZ w Lapach” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020 Osi Priorytetowej VIII
Infrastruktura dla ushug uzytecznosci publicznej Dzialania 8.4 Infrastruktura spoleczna
Poddziatania 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

Zakres inwestycji obejmuje remont i przebudowe pomieszczen pracowni
Rentgenodiagnostyki Ogolnej, pracowni USG, laboratorium Szpitala mieszczacych sig
w budynku przy ul. Korczaka 23 oraz Osrodka Rehabilitacji Dziennej i Dzialu Fizjoterapii
w budynku przy ul. Piaskowej 9. Ponadto wszystkic komoérki zostana wyposazenie
w nowoczesny sprzet medyczny. W ramach projektu zostang zakupione m.in. aparat RTG,
ultrasonograf, analizator mikrobiologiczny do identyfikacji bakterii i grzybéw i okreslania
lekowrazliwos$ci bakterii z oprogramowaniem, aparat biochemiczny, system do posiewoéw krwi
i plynéw ustrojowych, co przyczyni si¢ do poprawy diagnostyki USG, RTG oraz Dziatu
Diagnostyki Laboratoryjnej. Osrodek Rehabilitacji zostanie wyposazony w nowoczesny sprzgt
rehabilitacyjny m.in. 2 lasery wysokoenergetyczne, zestaw magnoterapii, stoly rehabilitacyjne,
lasery, urzadzenie do terapii ruchowej z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci z metodg
biofeedback z platformg stabilometryczna, kolumne do treningu funkcjonalnego, zestaw do
terapii integracji sensorycznej, aparat do masazu limfatycznego, ergometr poziomy i pionowy.
Modernizacja oraz wyposazenie rehabilitacji medycznej przyczynia si¢ do zmniejszenia
skutkéw choréb ukladu krgzenia, nowotworéw, choréb ukladu kostno — migsniowego
pacjentéw Szpitala.

Ogolna warto$¢ projektu wynosi 7 140 671,78 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
5 851 755,37 z).
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2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020; O$ Priorytetowa XI Wspieranie odbudowy gospodarki regionu w zwigzku
z pandemig COVID-19 Dzialanie 11.1 Wspieranie odbudowy gospodarki regionu
w zwiazku z pandemig COVID-19

Od 25.04.2022r. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Eapach
wspbéirealizuje projekt pn. ,,Wsparcie podmiotéw leczniczych realizujacych $wiadczenia
z zakresu rehabilitacji po przebytej chorobie COVID-19 na terenie wojewédztwa podlaskiego.”
W ramach projektu zostanie zakupiony specjalistyczny sprzet rehabilitacyjny poprawiajacy
m.in. kondycj¢ oraz wydoIno$¢ ruchows i oddechowa pacjentéw: Sa to system rehabilitacii
funkcjonalnej neurologicznej, zrobotyzowany zestaw urzadzen rehabilitacji koficzyn gérnych
i dolnych, bieznia medyczna, wioslarz z oporem wodnym, ergometr medyczny, st6
rehabilitacyjny.
Ogolna wartos¢ projektu wynosi 739 200,00 z! (w tym dofinansowanie w kwocie:
739 200,00 z¥).
3. Dostepnosé Plus.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest grantobiorca projektu

pn. Dostgpnos¢ plus dla zdrowia, ktéry finansowany jest z funduszy europejskich. Szpital
otrzymal grant w wysokosci 230 442,38 zt na poprawe dostepnosci swiadczen dla 0séb ze

szczeg6lnymi potrzebami.

W ramach projektu zmodernizowane zostana schody oraz podjazd m.in. dla wézkéw
inwalidzkich. Przebudowana zostata rejestracja w budynku POZ przy ul. Piaskowej 9, w celu
ufatwienia do niej dostepu. Dzigki otrzymanemu wsparciu grupa naszych pacjentéw bedzie
mogla m.in. uméwi¢ si¢ na wizyte on — line, w latwiejszy sposéb skomunikowaé si¢
z pracownikami przychodni POZ.

4. Fundusz Przeciwdzialania COVID-19
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach otrzymat wsparcie na

zakup videobronchoskopu diagnostycznego finansowane przez Wojewode Podlaskiego ze
srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 w celu zapobiegania, przeciwdzialania
i zwalczania COVID-19, innych choréb zakaZnych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych.

Ogolna wartos¢ projektu wynosi 342 868,00 zt (w tym dofinansowanie w kwocie: 342 868,00
zh).

5. Rzadowy Fundusz Polski Lad — Program Inwestycji Strategicznych
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W dniu 14.06.2022 Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach
otrzymal promes¢ na realizacje inwestycji pn. ,,Przebudowa i remont pomieszczeri w budynku
przy ul. Korczaka 23 w Lapach oraz przebudowa pomieszczen w budynku Zespotu Szkoét
w Czarnej Bialostockiej w ramach Rzadowego Funduszu Polski Lad: Programu Inwestycji
Strategicznych.

W ramach inwestycji zostang odremontowane oddzial ginekologiczny oraz odziat
dziecigcy szpitala oraz budynek w Czarnej Bialostockiej, w ktérym Szpital planuje uruchomié
m in. przychodni¢ Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Ogélna wartos¢ projektu wynosi 6 000 000,00 z1.

11.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

Od stanu jakosci swiadczonych przez SP ZOZ w Lapach ushug zalezy stan zdrowia
mieszkaficow Powiatu Bialostockiego. Dlatego tak wazna jest sprawno$¢ aparatury i sprzetu
medycznego Szpitala, przekiada si¢ to bowiem na jako$¢ pomocy medycznej udzielanej

mieszkajacej populacji.

Tabela 42. Aparatura i sprzet medyczny na dzien 31.12.2021 r.

Liczba I
Lp. Aparatura i sprzet medyczny
0-51at | 6-10 | 11-151at 16 lat Ogolem
lat i wigcej

1 | Aparatura endoskopowa, w tym: |

e Gastroskop 2 1 1 4

e Kolonoskop 2 1 1 4

® Myinia endoskopowa 1 1 2

e Myjka ultradzwickowa 2 1 3
2 | Aparaty RTG, w tym:

e Aparat RTG z obrébka cyfrowa i torem 1 1

wizyjnym

e Aparat przewoZny 2 1 3
3 Aparaty USG, w tym:

e Aparat USG z Dopplerem 2 1 3

e Aparat USG 2 1 3

e Aparat USG okulistyczny 1 1
4 | Aparaty EKG 11 1 15
5 | Kardiomonitory 40 2 1 1 44
6 | Aparaty do hemodializy 4
7 | Stacja uzdatniania wody 1 1 2
8 | Respirator 12 1 13
9 | Defibrylator 9 1 1 11
10 | Stét operacyiny 2 1 1 4
11 | Aparaty do znieczulenia 2 1 1 4
12 | Diatermie chirurgiczne 2 2 1 5
13 | Laparoskop 1 1
14 | Detektor tetna plodu UDT 2 1 3
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15 | Zestaw do préb wysitkowych 2 2
16 | Magnetronic 1 2 3
17 | Urzadzenia do elektroterapii 3 1 2 6
18 | Aparat do krioterapii i 1 2
19 | Aparat do ultradzwiekow 2 1 3
20 | Galwatronic 3
21 | Laser terapeutyczny 1 1 1 3
22 | Myijka dezynfektor 6 6
23 | Sterylizator — autoklaw 2 1 3
24 | Ssaki 18 18
25 | Bronhofiberoskop 2 2
26 | Lampy operacyjne 2 2
27 | Stymulator nerwéw 1 1
28 | Urzadzenie do ogrzewania pacjentéw 5 5
29 | Urzadzenie do ogrzewania plynéw infuzyinych 4 4
30 | Urzadzenie do terapii wysokoprzeplywowej 12 12
PrZez nos e
31 | Pompa infuzyina 62 6 1 2 71
32 | Pompa objetosciowa 18 18
33 | Pompa dojelitowa 5 5
34 | Kolumna anestezjologiczna 6 6
35 | Kolumna chirurgiczna 2 2
36 | Aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych 1 1
37 | Analizator skladu ciala 1 1
38 | Urzadzenie do masazu wirowego stép i podudzi 1 1
39 | Urzadzenie do masazu wirowego koficzyn 1 1
g6rnych
40 | Spirometr 1 1
41 | Artroskop z wyposazeniem 1 1
42 | Densyiometr kregostupa i kosci udowej 1 1
43 | Urzadzenie do  ogrzewania  niemowlat 1 1
z promiennikiem ciepta
44 | Aparat OCT 1 1
45 | Lampa szczelinowa 1 1
46 | Perymetr statyczny 1 1
47 | Audiometr 1 1
48 | Trypanometr 1 1
49 | Kabina audiometryczna 1 1
_50 | Videokolposkop 1 1
Zrédlo: Opracowanie wiasne
I1.2.4 TRANSPORT
W 2021 roku transport pacjentéw dializowanych do Stacji Dializ oraz pacjentéw
hospitalizowanych odbywat si¢ dwoma samochodami osobowymi Volkswagen Transporter (9-
osobowy), bedacy wlasnoscia SP ZOZ w Lapach oraz Renault Trafic (9-osobowy), ktéry byt
leasingowany. Ww. transport uzywany jest réwniez do realizacji zaopatrzenia Szpitala. Ponadto
transport pacjentow hospitalizowanych, a takze tzw. ,,covidowych” realizowany byl za pomoca
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samochodu Ford Transit Custom z mozliwoscia przewozy pacjentéw w pozycji lezacej
(fabrycznie zamontowane nosze samochodowe).

Ponadto Szpital w ramach projektu z RPO zakupil ambulans marki Fiat do transportu
pacjentéw POZ, zaréwno siedzacych jak i lezacych. W okresie pandemii byt wykorzystywany
do transportu pacjentéw zakazonych Covid-19. Podpisana umowa z NFZ na przewozy
ww. pacjentéw pozwolila Szpitalowi na pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych.
Calodobowe swiadczenie ushug transportowych sanitarnych z uwzglednieniem wskazan
medycznych i cigglosci postgpowania, tj. transport z lekarzem lub ratownikiem medycznym

realizowany jest przez trzy firmy zewnetrzne:

o SPZOZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
e ASP-HALT Sp. z 0. 0. w Biatymstoku.
o MS MEDICA Sp. z 0. 0. w Biatymstoku

I1.2.5 INFORMATYZACJA
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, podmioty lecznicze s3 zobowiazane do

tworzenia oraz przechowywania m.in. dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej.
W zwigzku z tym, w SP ZOZ w Lapach funkcjonujg cztery serwerownie. W pierwszej,
zlokalizowanej w budynku administracji Szpitala znajduje si¢ gléwna macierz, na ktérej
utrzymywane s3 bazy danych (m.in. kartoteki pacjentéw, historie choroby, karty informacyjne),
serwer domenowy, ktéry stuzy do zarzadzania uzytkownikami (wszystkimi pracownikami
Szpitala, ktérzy posiadaja konta w domenie szpitalnej), serwer wirtualny era eset protect
stuzacy do zarzadzania licencjami antywirusa eset endpoint antivirus. W tej samej serwerowni
znajduje si¢ fizyczny serwer, na ktorym znajduja si¢ dwa wirtualne serwery (pierwszy do
obstugi ustug wiasciciela oprogramowania medycznego, drugi — backup serwera domenowego)
oraz serwer NAS stuzacy do wymiany plikéw pomigdzy pracownikami, a takze serwer do
obstugi i bazy danych oprogramowania IRIS stuzacy do prawidlowego funkcjonowania
pracowni endoskopii. W drugiej, zlokalizowanej na parterze budynku gléwnego znajduje sie
serwer backup gléwnej macierzy, ktory zabezpiecza dane w niej zawarte. W trzeciej
serwerowni, zlokalizowanej w czgéci budynku przy Bloku Operacyjnym znajduje sie
infrastruktura sieciowa budynku B Szpitala oraz rejestrator monitoringu, a takze serwer
do obstugi kontroli dostgpu. W zwiazku z rozbudowa Szpitala o kolejny budynek, w ktérym
bedzie funkcjonowal Szpitalny Oddzial Ratunkowy w 2021 r., od paZdziernika 2020 r.
funkcjonuje czwarta serwerownia, w ktérej znajduje si¢ serwer RIS/PACS shuzacy do obshugi
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tomografu komputerowego oraz RTG. Dzi¢ki niemu wykonane zdjgcia i opisy podpinaja sie do
dokumentacji medycznej pacjenta.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej korzysta z ustug licencyjnych
Kamsoft. Licencje stuzg do tworzenia dokumentacji medycznej pacjentéw zaréwno podczas
hospitalizacji, jak i wizyty w trybie ambulatoryjnym. Dodatkowo SP ZOZ w Lapach posiada
licencje, z ktérych korzysta Dzial Finansowo — Ksiggowy, Dzial Spraw Pracowniczych
oraz Dzial Rozliczeri Swiadczefi Medycznych.

Od 08 stycznia 2020 r. istnieje koniecznos¢ wystawiania przez lekarzy e — recept.
SP ZOZ w Lapach wraz z dostawca oprogramowania tj. KAMSOFT przygotowal systemy
w celu umozliwienia ich wystawiania. Dodatkowo od kwietnia 2020 r. rozbudowano system
elektronicznej dokumentacji medycznej o kolejny element tj. e —  skierowania.
SP ZOZ w Lapach jako jeden z nielicznych podmiotéw leczniczych w wojewodztwie
podlaskim tak szybko wdrozyt ww. moduty.

Obecna infrastruktura komputerowa jest staba. Komputery w wielu komérkach
organizacyjnych sg przestarzale, ze starym oprogramowaniem systemowym, dlatego

w kolejnych latach niezbedna bedzie ich wymiana.

1.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach realizuje $wiadczenia

w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz podstawowe;
opieki zdrowotnej. W swoich strukturach Szpital posiada Oddziat chirurgiczny, Oddziat choréb
wewngtrznych i choréb pluc, Oddziat dziecigcy z Izba Przyje¢, Oddzial Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, Szpitalny Oddzial Ratunkowy, a takze Zaklad Pielegnacyjno —
Opiekunczy, w ktérym udzielane sa $wiadczenia dlugoterminowe. Rozwoj dziatalnoséci SP

Z0Z w Lapach ujety zostal w ponizszych tabelach.

QOddzial chirurgiczny
Tabela 43. Dziatalno$¢ oddziatu chirurgicznego w latach 2019 — 2021

2019 2020 2021
Liczba 16zek 30 30 30
Liczba hospitalizacji 1 369 1371 1618
Liczba osobodni 5182 4544 4931
Wskaznik wykorzystania 16zek 47,32% 41,38% 45,03%
Sredni czas hospitalizacji 3,79 3,31 3,05
Przelotowosé 45,63 45,70 53,93
Wskaznik zabiegowosci 89,04% 74,25% 78,99%
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[ Liczba zgonéw ‘ 6 8 J 13
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dziefi 31.12.2021 r.

W oddziale chirurgicznym obserwuje si¢ sukcesywny wzrost liczby hospitalizacji,
a takze skracajacy si¢ Sredni czas hospitalizacji, co przyczyna si¢ do zmniejszenia narazenia
pacjentéw na zakazenia szpitalne. Niepokojacy jest natomiast wskaznik wykorzystania 16zek,
ktory w latach 2019 — 2021 zdecydowanie odbiega od wartosci optymalnych. W zwigzku z tym,
wskaznik, o ktérym mowa powyzej winien zosta¢ poddany wnikliwej analizie. Warto wskazaé,
iz w ramach oddziatu chirurgicznego mozliwe jest réwniez Wykonywanie $wiadczen
zdrowotnych w ramach pakietu onkologicznego oraz $wiadczen w zakresie urazowo —

ortopedycznym oraz ginekologicznym.

Tabela 44. Najczgsciej wykonywane $wiadczenia w oddziale chirurgicznym w latach 2019 — 2021

2019 2020 2021
F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 88 25 26
A25 zabiegi na nerwach obwodowych 115 141 168
F36 choroby jelita grubego 158 130 116
H83 srednie zabiegi na tkankach miekkich 47 47 36
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 90 74 123
G25F wycigcie pecherzyka zélciowego < 66 r.2. 66 57 81
F72 operacje przepukliny jamy brzusznej z wszczepem 84 80 118

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2021 r.

QOddzial choréb wewnetrznych i choréb pluc

Tabela 45. Dziatalno$¢ oddzialu choréb wewnetrznych i choréb phuc w latach 2019 — 2021

2019 2020 2021
Liczba t6zek 36 36 36
Liczba hospitalizacji 1363 1041 794
Liczba osobodni 7419 5520 6156
Wskaznik wykorzystania t6zek 56,46% 43,09% 46,84%
Sredni czas hospitalizacji 5,44 5,30 7,75
Przelotowosé 37,86 29,74 22,05
Liczba zgonéw 42 40 86

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2021 r.

W oddziale choréb wewngtrznych i choréb pluc w latach 2019 — 2021 zaobserwowano znaczny

spadek liczby hospitalizacji przy jednoczesnym wzroscie sredniego czasu hospitalizacji
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oraz wskaznika wykorzystania 16zek. Powyzsza sytuacja byta spowodowana przeksztalceniem

znacznej czgsci oddziatu w oddziat dla pacjentéw zakazonych wirusem Sars — CoV - 2.

Tabela 46. Najczgsciej wykonywane $wiadczenia w oddziale choréb wewnetrznych i choréb pluc

w latach 2019 - 2021

2019 2020 2021

E53G niewydolno$é krazenia 323 255 141
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 222 238 161
Q66 choroby naczyn 73 45 13
D46 POCHP i inne obturacyjne choroby ukiadu oddechowego 61 41 17
L84E inne choroby nerek > 65 . z. 46 23 19
E52 zaawansowana niewydolno$¢ krazenia 32 22 14
E62 zaburzenia rytmu serca> 17 r. z. < 70 1. Z. bez pw. 60 36 14

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2021 r.

Oddzial dzieciecy z izba przyjeé

Tabela 47. Dziatalnos¢ oddziatu dzieciecego z izba przyjeé¢ w latach 2019 — 2021

2019 2020 2021

Liczba t6zek 12 12 12
Liczba hospitalizacji 419 203 444
Liczba osobodni 1651 844 1 807
Wskaznik wykorzystania 16zek 37,70% 19,22% 41,25%
Sredni czas hospitalizacji 3,94 4,16 4,07
Przelotowosé 34,92 19,92 37
Liczba zgonow 0 0 0

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2021 r.

W Oddziale dziecigcym z Izbg Przyje¢ w 2021 r. w stosunku do roku 2019 wzrasta

sredni czas hospitalizacji, co jest bardzo niepokojace, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, ze

srednia czasu dla Polski w 2019 roku wyniosta 3,24.W roku 2019 i 2021 wskaznik

wykorzystania 16zek oscylowat w granicy 40%. Rok 2020 jest niezwykle trudny do analizy ze

wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa, co wigzalo si¢ z obawa rodzicéw matoletnich

przed zakazeniem, co przekladato si¢ na zmniejszona zglaszalnos¢ do oddziatéw szpitalnych.

Tabela 48. Najczgsciej wykonywane §wiadczenia w oddziale dzieciecym z izbg przyje¢ w latach

2019 —2021
2019 2020 2021
P04 choroby dolnych drég oddechowych 45 17 79
P2_2 infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotadka i 134 41 29
jelit
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P12 inne zaburzenia zotadkowo-jelitowe i 19 6 12
metaboliczne
P06 mniejsze infekcje (w tym choroby 75 38 93
immunologiczne)
P03 choroby gémego odcinka drég oddechowego 23 6 16

Zr6dlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien: 31.12.2021 r.

Oddzial Anestezjologii i intensywnej terapii

Tabela 49. Dzialalno$¢ oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii w latach 2019 — 2020

2019* 2020 2021
Liczba l6zek 4 4 4
Liczba hospitalizacji 47 74 76
Liczba osobodni 731 972 1038
Sredni czas hospitalizacji 15,55 13,13 13,66
Liczba zgonow 23 49 55
*umowa od 15.04.2019 1.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2021 r.

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii w latach 2019 — 2021 odnotowuje
sukcesywne zwigkszanie si¢ liczby pacjentéw hospitalizowanych, a takze zwigksza si¢ liczba
osobodni. Niestety z uwagi na specyfik¢ oddziatu, w ktérym udziela si¢ swiadczen ratujacych
zycie zwigksza si¢ rowniez liczba zgonéw.

Izba przyjeé / Szpitalny Oddzial Ratunkowy

W SP ZOZ w Lapach do 31 grudnia 2020 r. funkcjonowata Izba Przyj¢¢, jednakze 01
stycznia 2021 r. swojg dziatalno$¢ rozpoczal Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

Tabela 50. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Izbie Przyjeé¢ w latach 2019 — 2020

Miesiac 2019 2020 2021
Styczen 180 158 172
Luty 125 178 196
Marzec 149 135 221
Kwiecien 179 48 231
Maj 177 97 234
Czerwiec 172 100 257
Lipiec 153 105 271
Sierpien 170 82 236
Wrzesief 136 62 255
Pazdziernik 144 66 253
Listopad 134 46 217
Grudzien 135 44 187
RAZEM 1854 1121 2730

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dziefi: 31.12.2020 r.
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Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuiczy

Tabela 51. Dziatalnos¢ zakladu pielegnacyjno-opiekuriczego w latach 2019 — 2021

2019 2020 2021
Liczba tézek 45 45 45
Liczba hospitalizacji 77 76 92
Liczba osobodni 15 886 13 958 12554
Wskaznik wykorzystania tézek 96,72% 84,75% 76,43%
Sredni czas hospitalizacji 206,31 183,66 136,46
Przelotowos$¢ 1,71 1,69 2,04
Liczba zgonéw 27 39 36

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dziefi 31.12.2021 r.

Dziatalno$¢ Zakladu Pielegnacyjno — Opiekuriczego znaczaco rézni si¢ od dziatalnosci

oddzialéw szpitalnych. Z uwagi na dlugoterminowy charakter pobytu oraz specyfike pacjentéw

przebywajgcych, Zaklad charakteryzuje si¢ dlugim czasem hospitalizacji oraz duzg liczba

zgonow.

Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna

Tabela 52. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021
Miesiac Gabinet | Gabinet Gabinet | Gabinet | Gabinet Gabinet | Gabinet | Gabinet Gabinet
lekarski | pielegniarski | lekarski |lekarski | pielegniarski | lekarski |lekarski pielegniarski | lekarski
(amb.) | (amb.) (wyj.) |(amb.) |(amb.) (wyj.) |(amb.) |(amb.) (wyi.)
Styczen 839 455 99 753 441 102 300 207 49
Luty 559 386 88 830 378 97 245 148 25
Marzec 709 411 87 420 180 89 367 192 48
Kwiecien |719 386 102 220 115 66 314 244 51
Maj 669 464 87 260 217 86 358 322 60
Czerwiec | 691 442 113 315 211 49 449 308 38
Lipiec 522 452 102 319 206 80 477 270 60
Sierpiei . | 475 385 101 347 281 82 409 272 43
Wrzesien |[591 406 70 325 213 69 573 266 49
Pazdziernik | 609 368 88 290 175 84 610 236 57
Listopad |589 479 95 248 143 72 557 267 62
Grudzienn | 748 447 112 289 142 46 430 206 55
SUMA 7720 5081 1144 4616 2702 922 5089 2938 597
(amb.) — ambulatoryjny, (wyj.) — wyjazdowy
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief: 31.12.2021 r.
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Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze liczba porad lekarskich

oraz pielegniarskich w trybie ambulatoryjnym oraz w ramach opieki wyjazdowej w 2021 roku

w poréwnaniu z 2019 r. spadla. Powyzsze spowodowane bylo wybuchem pandemii

koronawirusa, ktéra wplynela na zmniejszong zglaszalno$é pacjentéw do Nocnej i Swiatecznej

Opieki Zdrowotne;j.

Stacja dializ

Tabela 53. Liczba wykonanych dializ w latach 2019 — 2021

Miesiac 2019 2020 2021
Styczen 410 373 363
Luty 363 366 334
Marzec 372 378 291
Kwiecien. 388 350 291
Maj 417 359 284
Czerwiec 405 330 287
Lipiec 414 318 333
Sierpief 409 331 317
Wrzesien 339 363 327
Pazdziernik 380 303 336
Listopad 357 361 325
Grudzien 358 380 331
RAZEM 4612 4 302 3819
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2021r.
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej
Tabela 54. Najczescie] wykonywane procedury w pracowni RTG w latach 2019 — 2021
Procedura 2019 2020 2021
RTG klatki piersiowej 4 065 3228 2 685
RTG kregostupa ledzwiowego 1202 1026 791
RTG jamy brzusznej 841 793 863
RTG kostki/stopy 1095 541 997
RTG kolana 831 768 781
RTG kregostupa szyjnego 716 553 528
RTG palca 586 390 537

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzien 31.12.2021 r.

Dane zawarte w powyiszej tabeli wskazuja, ze liczba wykonywanych procedur
w ramach Pracowni RTG spada, jednakze jest to spowodowane uruchomieniem od dnia 01

grudnia 2020 r. Pracowni tomografii komputerowe;.
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Pracownia Tomografii Komputerowej

Tabela 55. Najczgsciej wykonywane procedury w pracowni TK w latach 2020 — 2021

Procedura 2020 r. 2021 r.
TK glowy bez wzmocnienia kontrastowego 19 956
TK glowy ze wzmocnieniem kontrastowym 8 121
TK Klatki piersiowej bez wzmocnienia kontrastowego 14 955
TK klatki piersiowej bez i ze wzmocnieniem

6 200
kontrastowym
TK jamy brzusznej lub miednicy matej bez wzmocnienia

2 177
kontrastowego
TK jamy brzusznej lub miednicy malej bez i ze

.. 7 588

wzmocnieniem kontrastowym
TK kregostupa szyjnego bez wzmocnienia kontrastowego - 332
TK kregostupa lgdzwiowo-krzyzowego bez wzmocnienia '

15 261
kontrastowego
TK tetnic wieticowych 3 238

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2021 r.

Pracownia tomografii komputerowej zostala uruchomiona z dniem 01 grudnia 2020 r.,

w zwiazku z czym cze$¢ badan RTG celem wykonania dokladniejszej diagnostyki, zostata

zastgpiona badaniami TK.

Pracownia USG

Tabela 56. Najczgsciej wykonywane procedury w pracowni USG w latach 2019 — 2021

Procedura 2019 2020 2021
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2872 2470 3045
USG naczyn koniczyn dolnych metodg 303 243 503
doppler
USG tarczycy 466 113 1018
USG jamy oplucnej 137 56 32

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzieh 31.12.2021 r.

W Pracowni USG zauwazalny jest wzrost liczby wykonywanych badan. Wynika to
z liczby oraz profilu poradni specjalistycznych.

Pracownia endoskopii

W ramach Pracowni endoskopii, SP ZOZ w Lapach udziela §wiadczen w ramach
leczenia szpitalnego — podczas pobytu pacjenta w oddziale, a takze w ramach $wiadczen

ambulatoryjnych.
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Tabela 57. Liczba wykonanych badan endoskopowych w latach 2019 — 2021
) 2019 2020 2021
Badania
endoskopowe
SZP | AOS |RAZEM | SZP | AOS |RAZEM| SZP | AOS |[RAZEM

Gastroskopia 237 | 712 949 194 | 607 801 98 700 798
Kolonoskopia 320 | 420 740 223 505 728 190 | 773 963

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2021 r.

Podstawowa opieka zdrowotna

W Szpitalu od 1 lutego 2018 r. s3 realizowane $wiadczenia Podstawowej Opieki

Zdrowotnej, ktéra zapewnia kompleksowe i skoordynowane leczenie pacjentéw w miejscu

zamieszkania. Swiadczenia udzielane w POZ maja na celu utrzymanie zdrowia, profilaktyke,

diagnostyke

i pielegnacje pacjentéw.

schorzen,

rozpoznanie choréb i

ich leczenie,

a takze usprawnienie

Tabela 58. Deklaracje w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej w latach 2019 — 2021

Miesigc Liczba deklaracji Liczba deklaracji Liczba deklaracji
2019 2020 2021
Styczen 1272 1651 3952
Luty 1393 1827 4198
Marzec 1510 1932 4463
Kwiecien 1615 1947 4697
Maj 1718 1993 4805
Czerwiec 1810 2261 4 959
Lipiec 1888 2539 5 145
Sierpien 1976 2717 5283
Wrzesien 2158 2929 5 529
Pazdziernik 2273 3185 5671
Listopad 2377 3482 5831
Grudzien 2477 3718 s 086

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dziefi 31.12.2021 r.

Liczba deklaracji ztozonych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wedhug stanu

na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosi 2 423, do pielggniarki 2 392, natomiast do poloznej 1 171.
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Tabela 59. Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2019 — 2021

Liczba porad 2019 2020 2021
Poradnia Chirurgiczna 15 905 14 091 15912
Poradnia Dermatologiczna 2070 304 2140
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 4122 3414 4 662
Poradnia Laryngologiczna 2 266 2004 2273
Poradnia Nefrologiczna 775 542 708
Poradnia Neurologiczna 4777 4 985 4687
Poradnia rehabilitacyjna 2495 2152 2500
Poradnia kardiologiczna 3332 4212 5815
Poradnia urazowo - ortopedyczna 2417 2705 2610
Poradnia diabetologiczna 209 1652 1904
Poradnia choréb wewnetrznych 30 131 15
Poradnia pediatryczna 9 21 69
Poradnia okulistyczna 827 2 081
Poradnia endokrynologiczna 96 3465
Poradnia urologiczna 1179
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc 621
Poradnia leczenia ran przewleklych 23

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzied 31.12.2021 r.

Dziatalnos¢ poradni specjalistycznych charakteryzuje sukcesywny wzrost udzielanych
swiadczen. Najwigkszy wzrost Zadowalajacy jest rowniez fakt, ze nowopowstajace poradnie
cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, co stanowi potwierdzenie na zapotrzebowanie na dany
rodzaj swiadczen.

Rehabilitacja lecznicza

Tabela 60. Liczba wykonanych zabiegéw w latach 2019 — 2021

Nazwa zakresu 2019 2020 2021
Fizjoterapia ambulatoryjna 91 672 76 621 89 148
Poradnia rehabilitacyjna 2 499 2152 2 499
Zesp6l rehabilitacji domowej 21635 25 533 38 644
Osrodek rehabilitacji dziennej 7799 6 356 7470

Zrédo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych, stan na dzief 31.12.2021 .
Dziatalnos¢ rehabilitacji leczniczej w latach 2019 — 2021 charakteryzuje si¢ wzrostem

liczby udzielanych swiadczen. Najwigkszy wzrost zaobserwowaé mozna w Zespole
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rehabilitacji domowej. Spadek liczby zabiegéw w 2020 roku w stosunku do roku 2019 wynika
z pademii COVID - 19, ktéra spowodowata podjecie decyzji przez Ministerstwo Zdrowia

w zakresie dwumiesigcznej przerwy w funkcjonowaniu osrodkéw rehabilitacyjnych w Polsce.

Dzialalno$é zwiazana z COVID - 19

W dniu 14 marca 2020 r. zostal ogloszony stan zagrozenia epidemicznego w Polsce
spowodowany wirusem Sars — CoV — 2. W zwiazku z tym, system ochrony zdrowia musiat ulec
reorganizacji. Poczatkowo odpowiedzialnosé za leczenie pacjentéw zakazonych wirusem Sars
— CoV - 2 cigzyla na szpitalach zakaZnych i szpitalach przeksztalconych w tzw. szpitale
jednoimienne wyznaczone przez Wojewodg. Inne podmioty lecznicze mialy jedynie stanowié
wsparcie dla ww. podmiotéw poprzez zorganizowanie transportu sanitarnego dla pacjentéw
zakazonych, otwieranie punktéw pobran materialu do badan oraz tworzenie 6zek dla
pacjentdéw podejrzanych o zakazenie, natomiast w zwigzku ze stalym wzrostem liczby
zachorowan oraz ze zwigkszajaca si¢ liczbg 0s6b zakazonych Sars —~ CoV — 2 a wymagajacych
hospitalizacji, w leczenie ww. pacjentdw zaangazowano réwniez szpitale powiatowe.
SP ZOZ w Lapach bral czynny udzial w walce z pandemia, co obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 61. Zestawienie liczby 16zek w oddziatach SP ZOZ w Lapach przeznaczonych dla pacjentéw
odejrzanych lub zakazonych wirusem Sars-CoV-2 2019 — 2021

Terminy obowigzywania | Nazwa oddzialu szpitalnego | Liczba l6zek dla pacjentow
decyzji Wojewody podejrzanych lub zakazonych
Podlaskiego wirusem Sars-CoV-2
18 listopad 2020 r. - 22 Oddziat choréb 22
listopada 2020 r. wewngtrznych i diabetologii
Oddziat Anestezjologii i 1
Intensywnej Terapii
23 listopada 2020 r. — 15 | Oddziat choréb 22
marca 2021 r. wewnetrznych i diabetologii
Oddziat Anestezjologii i 3
Intensywnej Terapii
16 marca 2021 1. - 10 Oddzial choréb 26
maja 2021 r. wewngtrznych i diabetologii
Oddziat Anestezjologii i 3
Intensywnej Terapii
11 maja 2021 r.-06 Oddziat choréb 16
czerwca 2021r. wewnetrznych i diabetologii
Oddzial Anestezjologii i 1
Intensywnej Terapii
07 czerwca 2021 r. — 10 Oddziatl choréb 4
pazdziernika 2021 r. wewnetrznych i diabetologii
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11 pazdziernika 2021 r. — | Oddziat choréb 4
13 pazdziernika 2021 r. wewngtrznych i diabetologii

Oddzial Anestezjologii i 3

Intensywnej Terapii
14 pazdziernika 2021 r. — | Oddziat chor6b 26
14 lutego 2022 r. wewngtrznych i diabetologii

Oddziat Anestezjologii i 3

Intensywnej Terapii

Oddziat chirurgiczny 2
15 lutego 2022 r. — 03 Oddziat choréb 19
marca 2022 r. wewnetrznych i diabetologii

Oddziat Anestezjologii i 3

Intensywnej Terapii

Oddziat chirurgiczny 2
04 marca 2022r. - 18 Oddziat choréb 19
marca 2022 r. wewngtrznych i diabetologii

Oddzial Anestezjologii i 3

Intensywnej Terapii

Oddziat chirurgicmy 2

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie decyzji Wojewody Podlaskiego, stan na dziefi: 31.12.2021 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach przeprowadzat pretriage,
w celu ewentualnej identyfikacji pacjentéw, ktorzy byli potencjalnie zakazeni, uruchomiony
zostal punkt pobran materialu do badan w kierunku COVID - 19, transport sanitarny dla
pacjentéw z potwierdzonym wynikiem na obecno§¢ wirusa Sars — COV-2, a takze wykonywat

szczepienia przeciwko Sars — CoV — 2 dla medykéw oraz szczepienia populacyjne.

PROMOCJA

W zwiazku z potrzeba dotarcia do jak najwigkszej grupy klientéw, SP ZOZ w Lapach
wspélnie z organem zalozycielskim brat udziat w projekcie ,,Szpital mieszkaficom powiatu”.
W trakcie tych wydarzefi prowadzona byla edukacja m.in. w zakresie choréb krazenia,
cukrzycy, zdrowego stylu zycia. Podczas akcji mozna bylo wykonaé m.in. analize sktadu masy
ciala i skonsultowaé wynik z dietetykiem, a takze zbadaé poziom glukozy we krwi oraz okresli¢
ci$nienie tgtnicze krwi. W ramach programu ,,Zapobiegamy otylosci’’, pracownicy POZ
i Poradni Specjalistycznych prowadzili edukacj¢ w zakresie zdrowego stylu zycia, wykonywali
analizg skladu masy ciala, okreslali BMI. Wyniki pacjenci konsultowali z dietetykiem, ktéry

udzielal porad w zakresie racjonalnego odzywiania.
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Z okagzji dnia babci i dziadka pod haslem ,,Podaruj swoim dziadkom upominek w postaci badan
kontrolnych, aby mogli dlugo cieszy¢ si¢ dobrym zdrowiem’’, SP ZOZ w Lapach oferowat
osobom po 50 roku zycia pakiet badan.

Szpital podejmowat nowoczesne i skuteczne dzialania na rzecz profilaktyki zdrowego stylu
zycia i promocji aktywnosci fizycznej.

W 2020 i 2021 roku promocja Szpitala zostala ograniczona ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczna w kraju zwiazang z wirusem Covid -19 i brakiem mozliwosci szerszego
rodzaju spotkan i udziatlu w otwartych imprezach masowych.

III. DZIALANIA NAPRAWCZE
II1.1 FINANSOWE

Analiza przychodow i kosziow Szpitala

a) comiesigczna analiza planu finansowego, ktéry stanowi podstawe gospodarki
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej;

b) comiesigczna analiza kosztéw funkcjonowania poszczegblnych komérek
organizacyjnych celem ich optymalizacji;

c) biezaca analiza wzrostu kosztéw funkcjonowania Szpitala zwigzanego z inflacja;

d) celem optymalizacji kosztéw planowana jest zmiana organizacji pracy Szpitala, w tym
min. Stacji Dializ oraz Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej;

e) biezgca analiza kosztow zatrudnienia zwlaszcza w aspekcie zmieniajacych sig
przepisow prawa w przedmiotowym zakresie;

f) planowane jest przeprowadzenie negocjacji ze Zwiazkami Zawodowymi Szpitala
w celu zmniejszenie kosztéw zwigzanych z obowigzkowym odpisem na ZFSS;

@) analiza zakresu udzielanych $wiadczen celem optymalizacji przychodowo-kosztowe;;

h) monitorowanie przychody w aspekcie wykonywanych swiadczen zdrowotnych oraz
wysoko$¢ uméw zwartych z platnikiem systemowym - POW NFZ celem pozyskania
dodatkowych przychodéw w ramach posiadanych zasobéw.

Zarzadzanie zobowigzaniami

W celu ograniczenia do minimum kierowanych przez wierzycieli na droge
postgpowania sadowego, zobowigzan Szpitala, prowadzone sg rozmowy z wierzycielami,
w wyniku ktérych zawierane s3 porozumienia i ugody dotyczace ratalnej splaty zobowiazan.
Termin oraz wysokos¢ splacanych rat, uzgadniane sa z kontrahentami indywidualnie. Tak
prowadzona polityka finansowa ma na celu ochron¢ Szpitala przed generowaniem

dodatkowych kosztéw obstugi zadluzenia ogdlnego.
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Kolejnym z filaréw systemu prawidlowego zarzadzania zobowigzaniami Szpitala jest
okreslenie miesigcznego budzetu, oszacowanie ilosci $rodkéw finansowych, jakie mogg byé
przeznaczane na splat¢ zobowigzan w danym miesigcu. Nalezy pamietaé, iz podstawg
planowania wydatkéw moze by¢ jedynie realny budzet okreslany kazdorazowo po wystawieniu
do NFZ faktur (zalezne od wykonanych $wiadczen i nie s3 wartoscia stala) oraz pozostalych
przychodow.

W strukturze wydatkéw obligatoryjnych znajduja si¢ przede wszystkim platnosci
z tytulu $wiadczonej pracy tj. wynagrodzenia, kontrakty lekarskie, $wiadczenia za dyzury,
Swiadczenia z tytulu uméw cywilnoprawnych, uwzgledniono réwniez state platnosci,
comiesigczne zobowiazania podatkowe oraz sktadki z tytulu ubezpieczenia spolecznego
(zobowigzania publicznoprawne regulowane sg terminowo).

Naleinosci

Na podstawie obowiazujgcej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
w Lapach ,,Instrukeji windykacji”, wprowadzonej Zarzadzeniem nr 37/2017, monitorowany
Jest stan naleznosci krotkoterminowych, a tym samym prowadzona jest skuteczna windykacje
wierzytelnosci. Celem wczesniejszego pozyskania $rodkéw finansowych min. na zaplatg
zobowigzaf, Szpital rozlicza si¢ z POW NFZ w systemie cotygodniowym tj. po uzyskaniu
zgody na wczesniejsze rozliczanie $wiadczen.

Zapasy

Ze wzgledu na rozszerzenie dzialalnosci szpitala (otwarcie nowych komérek
organizacyjnych) zwigkszyt si¢ stan zapaséw. Jednakze w celu racjonalnego gospodarowania
zapasami, stany magazynowe utrzymywane s3 na poziomie, ktéry jest niezbedny do
funkcjonowania Szpitala.

Inwestycje krotkoterminowe

Szpital weryfikuje na biezgco stan na rachunku bankowym do poziomu niezbednego

celem zaplaty biezacych zobowiazan.

II1.2 ZASOBY

I11.2.1 KADRA

Dzialania naprawcze w obszarze kadr s trudne do wdrozenia ze wzglgdu na duza dynamike
regulacji prawnych, w zakresie plac, na ktore Szpital nic ma wplywu. S3 to nastepujace
czynniki:
1. Nalozony na Szpital obowigzek podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia

pracownikéw opieki zdrowotnej, ktére reguluje Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r.
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0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ustawa okres$la sposéb podwyzszania
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw dzialalnosci podstawowej wedlug wspélczynnika
pracy w grupach zawodowych i kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku. Ustawa
z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw narzucita na Szpital obowigzek podwyzszenia wynagrodzenia osoby
zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujacej zawodu
medycznego, tak aby wynagrodzenie odpowiadalo w szczegélnosci rodzajowi wykonywanej
pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, uwzgledniato ilos¢ i jakosé
$wiadczonej pracy oraz uwzglednialo wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadajacg adekwatnemu
sredniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.

2. Coroczny wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrostu
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej zgodnie z ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace. W ostatnich latach tj. od 2015 roku do 2022 roku,
doszlo do podniesienia minimalnego wynagrodzenia 0 72% (z 1 750 zt do 3 010 zt). Ponadto,
Ustawa z dnia 19 lipca 2019r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace,
od 1.01.2020 roku wylaczyta dodatek stazowy ze skladnikéw, ktére mogg byé zaliczane
do minimalnego wynagrodzenia wyplacanego pracownikom. Wyzsza ptaca minimalna to dla
Szpitala dodatkowe koszty, ktéra sa w catosci ponoszone ze $rodkéw wlasnych.

3. Istotnym czynnikiem majacym decydujacy wplyw na dynamike wzrostu ptlac
w Szpitalu oprécz regulacji prawnych jest deficyt kadry medycznej w kraju. Z jednej strony
brakuje na rynku specjalistow, z drugiej zas wymogi okreslone przez NFZ w zakresie liczby
i kwalifikacji personelu sg szczegolowo opisane. Szpital jest zobowigzany stosowaé sie do
norm w zakresie liczby oraz kwalifikacji personelu medycznego zgodnie z obowigzujgcym
prawem. Niespelnienie ich wigze si¢ z zerwaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia umowy
na realizacj¢ danych $wiadczenn medycznych. Zeby utrzymaé biezace oddzialy, poradnie,
pracownie i pozostate komérki organizacyjne, Szpital musi oferowaé stawki i warunki pracy
na poziomie co najmniej oferowanym przez inne szpitale. Ponadto ze wzgledu na lokalizacje,
Szpital w pozyskaniu kadr musi konkurowa¢ z wigkszymi osrodkami, zwlaszcza
w Biatymstoku, co dodatkowo utrudnia negocjacje. Ze wzgledu na braki kadrowe lekarzy
specjalistow oraz pielegniarek i poloznych na rynku pracy, istnieje konieczno$é podnoszenia
stawek w celu zapewnienia dostgpnosci i ciaglosci w realizacji §wiadczen opieki zdrowotne;j.

4. Koniecznos¢ zapewnienia ciaglosci opieki pielegniarskiej i potozniczej w SP ZOZ
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w Lapach, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. w sprawie norm
zatrudnienia  pielegniarck  zmieniajacego  rozporzadzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych), wymusito na Szpitalu zatrudnienie dodatkowego personelu pielegniarskiego, tym
samym spowodowalo to zwigkszenie kosztéw funkcjonowania Szpitala. Dodatkowo nalezy
nadmienié, ze zatrudnione w wigkszosci na podstawie uméw cywilno-prawnych pielegniarki
to pracownicy innych podmiotéw leczniczych, i moga zaoferowaé zabezpieczenia w wymiarze
czasu pracy nie wystarczajagcym do spelnienia norm.

5. Pogorszeniu stanu zasobéw kadrowych sprzyja wiek kadry pielegniarskiej. Srednia
wieku pielggniarek i potoznych zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach to 48 lat. W zwiazku
z powyzszym w najblizszych latach, cz¢$¢ personelu nabedzie prawa emerytalne. Nie dosé,
ze wzrosng koszty osobowe zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikéw, to réwniez
problemem beda braki kadrowe na rynku pracy.

6. Koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych personelu SP ZOZ w Lapach,
bedzie skutkowata wzrostem kosztéw szkolenia pracownikéw.

Rozwigzania ustawowe gwarantujg wzrost wynagrodzen, ktére czgstokroé nie koresponduja ze
wzrostem wysokosci swiadczefi z Narodowego Funduszu Zdrowia, mimo staran podjetych
przez Szpital (tzw. nowe swiadczenia).

Planowane dzialania:

1. Podnoszenie kwalifikacji

W dniu 18.03.2022r. Szpital pozyskat dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
na ksztatcenie pracownik6w wynosi 47 904,00 zk. Zgodnie z zasadami realizacji umowy Szpital
nawet w przypadku pozyskania srodkéw bedzie musiat zapewnié wklad wiasny w wysokosci
20 %, kosztéw poniesionych na szkolenia pracownikow. Szczegélowy sposéb i tryb
przyznawania srodkéw na ksztalcenie ustawiczne pracownikéw ze $rodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego okresla Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
14 maja 2014 r. Szpital planuje réwniez pozyskanie dofinansowania z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w kolejnych latach.

2, Stazysci i prace interwencyjne

W ramach planowanych dziatalnosci Szpital sledzi wnikliwie wszystkie dostepne programy
wspierajgce przedsigbiorcéw, ktére polegaja na pozyskaniu Srodkéw na tzw. staze oraz prace
interwencyjne ze $rodkéw UE. Zorganizowanie miejsc pracy poprzez wsparcie finansowe,
pozwala na przeszkolenie i przygotowanie osoby skierowanej do pracy na danym stanowisku.

Ponadto pozwala to obnizy¢ koszty wynagrodzen w danych grupach zawodowych.
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3. Wynagrodzenia
Przy ustalaniu stawek wynagrodzenia nowo zatrudnianego personelu, Szpital bierze pod uwage
specyfike pracy oraz posiadane kwalifikacje zawodowe. W Szpitalu wystepuje zréznicowanie
stawek w zaleznosci od miejsca pracy. Przy pozyskiwaniu nowego personelu przeprowadzane
s3 negocjacje warunkéw placowych, przez powolany do tego zespdl, po wczesniejszym
rozeznaniu wysokosci wynagrodzen na rynku medycznym.
4. Zasoby kadrowe
Podejmujgc decyzjg o rozszerzeniu dzialalnosci Szpital kazdorazowo analizuje obecne zasoby
kadrowe, celem ich optymalnego wykorzystania. Stan zatrudnienia analizowany jest na
biezaco, w zaleznosci od pojawiajacej si¢ sytuacji. Uzupetnianie etatéw po osobach, ktére
zdecyduja si¢ przejéé na emeryturg, odbywa si¢ po biezacej analizie mozliwosci dokonania
przesuni¢¢ na zwolnione stanowisko pracy pracownikéw z innych komdrek organizacyjnych.
Ograniczenie kosztéw osobowych jest trudne, a nawet niemozliwe do realizacji,
poniewaz ustawodawca narzuca na Szpital wzrosty wynagrodzefi pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

HI1.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE

SP ZOZ w Lapach podejmuje dzialania polegajace na pozyskaniu dofinansowania
inwestycji w Szpitalu, ktdre pozwola realizowaé dziatania inwestycyjne, bez angazowania
w pelni srodkéw wiasnych.

Szpital od wielu lat prowadzi prace dostosowujace stan techniczny obiektéw do poziomu
zapewniajacego bezpieczenstwo pacjentdw i pracownikéw oraz wysoka jako$¢ udzielanych
swiadczen medycznych. Obecnie trwaja lub sa planowane nastgpujace inwestycje:

- Wymiana dzwigu szpitalnego towarowego w budynku gltéwnym SP ZOZ w Lapach. Szpital
pozyskal srodki zewngtrzne na sfinansowanie zadania. 11 maja 2022 roku zostala zawarta
umowa na wymiane¢ dzwigu. Zakorniczenie prac jest planowane na pazdziernik 2022 rok.

- Remont klatek schodowych w budynku gléwnym SP ZOZ w Lapach. Szpital pozyskat srodki
zewngtrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na lata 2022-2023. Szpital
posiada dokumentacj¢ projektowa remontu ale planuje wykonaé aktualizacje dokumentacji
klatek schodowych i Oddzialu Dziecigcego dostosowujac projekt do obecnych potrzeb Szpitala
i obowigzujacych przepisow.

- Modemizacja i wyposazenie Oddzialu dziecigcego z Izbg Przyje¢ w SP ZOZ
w Lapach. Szpital pozyskal srodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest

planowana na 2023 rok. Szpital posiada dokumentacj¢ projektowa remontu ale planuje
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wykona¢ aktualizacj¢ dokumentacji klatek schodowych i Oddziatu Dziecigcego dostosowujgc
projekt do obecnych potrzeb Szpitala i obowiazujacych przepisow.

- SP ZOZ w Lapach posiada projekt przebudowy Oddziatu Wewngtrznego na Odziat
Ginekologiczny. Na sfinansowanie robét budowlanych Szpital pozyskat srodki zewnetrzne.
Zzakonczenie realizacji zadania jest planowane na 2023 rok.

- Modernizacja i wyposazenie rehabilitaciji leczniczej, pracowni RTG, USG oraz laboratorium
SP ZOZ w Lapach. Szpital pozyskal dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej na realizacje
projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Podlaskiego na lata
2014 —2020. W dniu 12.07.2022 r. zostata podpisana umowa na wykonanie prac budowlanych.
Zakoniczenie modernizacji planowane jest na pierwszy kwartal 2023 roku.

- Dostosowanie Przychodni Podstawowej Opicki Zdrowotnej do obstugi  0s6b
z niepetnosprawnosciami poprzez m.in. przebudowg podjazdu dla niepetnosprawnych, remontu
rejestracji oraz zakupu sprzgtu do komunikacji z pacjentem ghichoniemym, a takze utworzenie
strony internetowej dostosowanej do wymogéw WCAG 2.1 — SP ZOZ w Lapach pozyskat
dofinansowanie z budzetu Ministerstwa Zdrowia na realizacj¢ projektu w ramach Programu
Dostgpnos¢ + dla POZ, projekt jest w trakcie realizacji. Zakoriczenie projektu planowane jest
na druga poltowe 2022 roku.

- Przebudowa przylaczy kanalizacyjnych i wodociggowych budynku mieszczacego Zesp6t
Poradni i Rehabilitacji przy ul. Piaskowej 9. Szpital pozyskat érodki zewnetrzne na
sfinansowanie zadania z gminy Lapy. Zakonczenie prac planowane jest na druga potowe 2022
roku.

- Modernizacja piwnicy budynku mieszczacego Zespét Poradni i Rehabilitacji przy
ul. Piaskowej 9. Szpital planuje pozyskaé $rodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania
Modernizacja planowana jest na lata 2023-2024;

- Zagospodarowanie terenu Przychodni przy ul. Piaskowej 9. Szpital planuje pozyskaé $rodki
zewnetrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na lata 2023-2024,

- Szpital prowadzi adaptacje, remonty oraz usuwa biezace awarie w ramach $rodkéw wlasnych.
- Modernizacja stacji uzdatniana wody dla calego Szpitala. Modernizacja pozwoli uzyskaé
dobre i stabilne parametry wody oraz obnizy koszty biezacej eksploatacji stacji. Szpital planuje
pozyskac¢ srodki zewngtrzne na sfinansowanie zadania a jego realizacja jest planowana na lata
2022-2023.

- Dostosowanie wejscia do Stacji Dializ od strony szczytu budynku Szpitala do potrzeb oséb
z niepetnosprawno$ciami poprzez dobudowe podjazdu dla niepelnosprawnych oraz

modernizacj¢ schodéw wejsciowych. Szpital pozyskat érodki zewnetrzne. Zakohczenie
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realizacji zadania jest planowane w 2022 rok.

- Przeglad i inwentaryzacja instalacji elektrycznych budynkéw Szpitala. Wykonanie zadania
utatwi eksploatacj¢ instalacji oraz pozwoli zaplanowaé jej modernizacje podnoszaca
niezawodnosci i bezpieczenstwo eksploatacji instalacji. Szpital pozyskat srodki zewnetrzne na
sfinansowanie zadania. Zakoniczenie przegladu i inwentaryzacji planowane jest na druga
potowe 2022 roku.

- Zagospodarowanie terenu SP ZOZ w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23. Szpital planuje
pozyska¢ srodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania. W dniu 13.07.2022 zlecono wykonanie
dokumentacji projektowej. Szpital pozyskat $rodki zewngtrzne na sfinansowanie wykonania
dokumentacji. Realizacja zagospodarowania terenu jest planowana jest na lata 2023-2024.

- Wykonanie zadaszen nad miejscami parkingowymi wraz z panelami fotowoltaicznymi.
Odnawialne zZrodla energii pozwola zmniejszy¢ koszty eksploatacji budynkéw SP ZOZ
w Lapach. Szpital planuje pozyska¢ Srodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania a jego
realizacja jest planowana na lata 2023-2024.

- Modernizacja- budynkéw w Czamnej Bialostockiej na potrzeby Podstawowej Opieki
Zdrowotnej wraz z winda dla niepelnosprawnych. SP ZOZ w Lapach planuje prowadzié
dzialalnos¢ medyczng w budynku przy ul. Sienkiewicza 7B w Czarnej Biatostockiej. Szpital
pozyskal dotacje na wykonanie dokumentacji projektowej i prace budowlane. W dniu
13.07.2022 zostalo zlecone wykonanie dokumentacji projektowej. Zakonczenie realizacji
zadania jest planowane na 2023 rok.

- ,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)’, w ktérego sklad beda wchodzié
m. in.: Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy, Dzienny Dom Opieki Medycznej, Odziat Opieki
Paliatywnej, Poradnia leczenia b6lu, Poradnia medycyny paliatywnej, Poradnia geriatryczna,
Poradnia ontologiczna, Swiadczenia udzielane w ,,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)”
obejma swoim zakresem mig¢dzy innymi: leczenie, pielegnacje i rehabilitacje osob, ktore ze
wzgledu na swoj stan zdrowia wymagaja calodobowej opieki, opiek¢ nad przewlekle chorymi
przebywajacymi w domu, opiek¢ nad pacjentem cierpigcym na cigzka, postepujaca chorobe
o niekorzystnym rokowaniu, opiek¢ wytchnieniows, opieke dzienna, teleopieke, tlenoterapig
domowa. Dzienny Dom Opicki Medycznej bgdzie skierowany w szczeg6lnosci dla oséb po 65
roku zycia. Podstawowymi zalozeniami zakwalifikowania pacjenta do DDOM sg: poprawa
stanu zdrowia i samodzielnosci zyciowej, zapobieganie wczesnym powiklaniom poszpitalnym
oraz przygotowanie pacjenta i jego rodziny do zycia niepelnosprawnoscig i samoopieki.
Realizacja zadania jest planowana jest na lata 2023-2024. Na sfinansowanie budowy nowego

budynku Szpital planuje pozyska¢ srodki zewnetrzne.
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- Dobudowa nowe;j czgsci do istniejacego budynku D na potrzeby skladnicy akt, administraciji
i Centrum Zdrowia Psychicznego Dobudowa nowej czeséci do istniejacego budynku D na
potrzeby skiadnicy akt i administracji i jest planowana na lata 2024-2025. Na sfinansowanie
rozbudowy budynku D Szpital planuje pozyskaé $rodki zewnetrzne.

- Modernizacja kuchni szpitalnej. Szpital w kolejnych latach rozwaza przeprowadzenie
inwestycji majgcych na celu modernizacj¢ kuchni szpitalnej, poprzez wymiane Zuzytego
sprzgtu gastronomicznego i doposazenie w nowy. Dzigki temu bedzie mozliwe rozwiniecie
oferty cateringowej dla podmiotéw zewnetrznych np. innych szpitali nie posiadajgcych wlasnej
kuchni.

IT1.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA
SP ZOZ w Lapach sukcesywnie zakupuje nowoczesny sprzet medyczny, ktory jest

wykorzystywany przy $wiadczeniu ushig medycznych. Szeroka gama, wysokiej jakosci ushug
oraz coraz to otwierane nowe poradnie specjalistycznie wymagaja odpowiedniego
wyposazenia. W zwiazku z powyzszym zostal przygotowany harmonogram planowanych
dzialafh inwestycyjnych w zakresie sprzgtu medycznego na lata 2022 — 2024. Przewidywane

finansowanie zakupu sprzetu i aparatury medycznej realizowane bedzie ze 2rédet

zewngtrznych, w tym srodkéw unijnych.

Tabela 62. Harmonogram planowanych wydatkéw na sprzet i aparature medyczng oraz wyposazenia.

Planowany Calkowita
Lp. Nazwa zadania i zakres robét do wykonania termin wartosé
realizacji inwestycji
Zakup sprzgtu medycznego na potrzeby Pracowni Rentgenodiagnostyki Ogélnej

. i Pracowni USG w ramach projektu RPO WP. 2022 1436 694,00

2 \Z;l}l)(up wyposazenia Dziatu Diagnostyki Laboratoryjnej w ramach projektu RPO 2022 580 719,67

3 Wyposazenie O$rodka Rehabilitacji Leczniczej Dziennej oraz Dziatu Fizjoterapii 2022 614 574.00
W aparaturg i sprz¢t medyczny w ramach projektu RPO WP. ’

4 Zakup wyposazenia medycz’n'ego tj. podnosniki pacjenta, wagi, lezanki w 2022 17 600,00
ramach programu Dostepno$é Plus
Zakup sprzetu i aparatury medycznej na pw ramach udzielonej dotacji Starostwa

5 |Powiatowego w Bialymstoku m.in. laser okulistyczny, fotel ginekologiczny, hak 2022 197 000,00
laparoskopowy, narzgdzia chirurgiczne, przystawka biopsyina
Zakup zestawu do video bronchoskopii w ramach programu zapobiegania,

6 przeciwdziatania i zwalczania COVID-19, innych choréb zakaznych oraz 2022 342 868.00
wywotlanych nimi sytuacji kryzysowych realizowanego przez Podlaski Urzad ?
Wojewddzki
Zakup sprzetu rehabilitacyjnego na potrzeby rehabilitacji postcovidowej w

7 ramach projektu RPO WP 2022 739 200,00

8 Sprzgt i aparatura medyczna na Oddzial Choréb Wewnetrznych i Choréb Pluc 2022 - 2023 100 000,00
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Aparatura medyczna m.in. sztuczna inteligencja, kolonoskopy, gastroskopy itp.

: do Pracowni Endoskopii 2022-2023 885 000,00
10 Zakup sprzgtu i aparatury rfl'edyczne_] w zakresie medycyny bariatrycznej w 2023 64 000,00
ramach projektu Dostepnosé plus
11 Zakup wyposazenia medycznego na potrzeby Oddzialu Ginekologicznego 2023 - 2024 1 100 000,00
12 Narzedzia chl.rurglczne i ortopedyczne sprzet medyczny z przeznaczeniem na 2023 - 2024 766 000,00
Blok operacyjny
13 | Zakup specjalistycznej karetki do przewozu pacjentéw 2023 -2024 1 000 000,00
14 Doposa'zeme Oddziatu Medycyny Paliatywnej i Zaktadu Pielegnacyjno- 2023 - 2024 300 000,00
Opiekuniczego w sprzet medyczny
15 | Zakup aparatu do znieczuleri na potrzeby SP ZOZ w Lapach 2023 - 2024 220 000,00
16 Zakup sprzz;.tu i ap.aratury medy_czne_] oraz narzedzi chirurgicznych do 2023 - 2024 420 000,00
wykonywania zabiegéw urologicznych
17 Ze§taw .laparoskopowy wraz z narz¢dziami chirurgicznymi na potrzeby Oddziatu 2023 - 2024 730 000,00
Chirurgicznego
Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby Stacji Dializ (m. in. foteli
dializacyjnych z asystorem, 16zka szpitalne, wagi pacjentéw, aparat do pomiaru )
18 cisnienia t¢tniczego, monitor funkcji zyciowych, wozki medyczne, chlodziarka 2023 - 2024 400 000,00
do przechowywania lekéw)
19 Zakup lampy UVC do Poradni Dermatologicznej 2023 - 2024 30 000,00
20 |Meble ze stali kwasoodpornej oraz stoly do pakietowania na potrzeby Bloku 2023 - 2024 100 000,00
Operacyjnego
21 Sprzet i aparatura medyczna na Oddziat Dzieciecy z Izba Przyjeé 2023 - 2024 906 000,00
22 | Zakup parawanéw olowianych na potrzeby RTG jezdnego 2023 - 2024 40 000,00
Podsumowanie 2022-2024 897 242,00
Zrodto: Opracowanie wlasne
II1.2.4 TRANSPORT

SP ZOZ w Lapach na biezgco analizuje wydatki zwiazane z uzytkowaniem posiadanych

samochoddw, zwlaszcza pod kontem kosztéw napraw, ich awaryjnosci i eksploatagii.

Rozwazana jest mozliwo$¢ utworzenia Zespotu Wyjazdowego majacego zapewnié

transport na SOR oraz NiSOZ. Realizacja transportu w pelni nalezataby do zadan SP ZOZ

w Lapach bez przekazywania zlecen firmie zewnetrznej, gdyz warunki jakie posiada Szpital

pozwola na jego samodzielne wykonywanie wedlug procedur ratowania zdrowia i zycia

pacjentow.
IIL2.5 INFORMATYZACJA

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach w roku 2022 celem

podniesienia standardéw i bezpieczeristwa pracy planuje dokonaé zakupu komputeréw,

laptopéw, drukarek i innych peryferii komputerowych.

W ramach projektéw wspdifinansowanych z budzetu panstwa, Unii Europejskiej

oraz Narodowego Funduszu Zdrowia, SP ZOZ w Lapach planuje zakupy zwiazane

z infrastrukturg informatyczna ze wzgl¢du na sukcesywnie wdrazang informatyzacje $wiadczen
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opieki zdrowotnej. Ponadto w okresie pandemii wirusa Sars — CoV — 2 nasilily si¢ cyberataki
m.in. na podmioty lecznicze. W zwigzku z tym, Narodowy Fundusz Zdrowia w 2022r.
dofinansuje dziatania majace na celu dodatkowe zabezpieczenie sieciowe. SP ZOZ w Lapach
dokona modernizacji sieci informatycznej Szpitala w celu poprawy bezpieczefistwa danych.
Planowana wartos¢ przedmiotowej inwestycji to 400 000,00 zt.

Ponadto SP ZOZ w Lapach planuje przystapi¢ do projektu Podlaskiego Urzedu
Wojewodzkiego w zakresie EZD PUW. Projekt polega na elektronicznym zarzadzaniu
dokumentacjg. W 2022 r. zostanie uruchomiona wersja testowa, zgodnie z zasadami NASK,
natomiast wersja produkcyjna zostanie wdrozona w I kwartale 2023 r.

Od czerwcea 2022 1. SP ZOZ w Lapach zostal uznany za operatora ushugi kluczowej,
co naklada na Szpital dodatkowe obowiazki m.in. polegajace na zarzadzaniu ryzykiem,
zbieranie informacji o zagrozeniach cyberbezpieczefistwa i podatnosciach na incydenty,
wdrozenie odpowiednich i proporcjonalnych do oszacowanego ryzyka érodkéw technicznych
1 organizacyjnych.

Zaznaczy¢ nalezy, iz proces informatyzacji sektora ochrony zdrowia wigze sig
z koniecznoscia ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z licencjami medycznymi

oraz niemedycznymi, niezb¢dnymi do wdrazania ww. procesu.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy dla zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach

konieczne jest inwestowanie w infrastrukturg sprz¢tows, tj. zestawy komputerowe, peryferia,

serwery, itp.

IIL.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA
Uwzgledniajac trendy demograficzne i epidemiologiczne, Szpital zamierza rozpoczaé
dziatalnos¢ w nowych obszarach. Powyzsze przyczyni si¢ do poprawy dostepnosci, jakosci,
cigglodci i kompleksowosci udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej oraz poprawi sytuacje
finansowa Szpitala w zakresie generowanych przychodow.
Jednym z pozadanych zakresow $wiadczen z punktu widzenia dostepnosci
i kompleksowosci, ale réwniez majagc na wzgledzie sytuacje epidemiologiczng jest
zakontraktowanie $wiadczenn w zakresie diabetologia — hospitalizacja w ramach Oddziatu
choréb wewngtrznych i choréb ptuc. Dzigki zawarciu umowy z POW NFZ w przedmiotowym
zakresie pozwolifoby na zapewnienie kompleksowej opieki dla pacjentéw, poniewaz w swoich
strukturach SP ZOZ w Lapach posiada poradni¢ diabetologiczna, a takze pozwolitoby na

poprawg dostepnosci i cigglosci opieki zdrowotnej.
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Poszerzenie swiadczen zdrowotnych udzielanych przez SP ZOZ w Lapach w Centrum
Opieki Senioralnej, w tym o opieke paliatywng podyktowane jest przede wszystkim trendami
demograficznymi, epidemiologicznymi, Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotnej
Wojewédztwa Podlaskiego oraz Mapami Potrzeb Zdrowotnych. W zwigzku z postepujgcym
starzeniem si¢ populacji oraz réwnoleglym wzrostem schorzen onkologicznych zasadnym jest

tworzenie dodatkowych miejsc opieki.

Kolejnym problemem zdrowotnym spoleczefistwa sa choroby nowotworowe. Trendy
epidemiologiczne wskazuja, ze z kazdym rokiem be¢dzie wzrastala liczba 0s6b z nowotworami,
a takze liczba zgonoéw z powodu choréb onkologicznych, w zwigzku z czym Szpital podejmuje
starania dotyczace utworzenia Poradni onkologicznej. SP ZOZ w Lapach w ramach Oddziatu
chirurgicznego réal‘izujewéwiadczenia w zakresie chirurgia ogélna — hospitalizacja — pakiét
onkologiczny, zatem utworzenie ww. poradni specjalistycznej pozwoliloby na zapewnienie
cigglosci i kompleksowosci opieki.

Tabela 63. Planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie w latach 2022 — 2024

Rodzaj Swiadczen Zakres Swiadczen 2022 r. 2023 r. | 2024 r.

Onkologia X

Ambulatoryjna Opieka | Gastroenterologia X

Specjalistyczna Proktologia X
Geriatria X
Diabetologia X

Leczenie szpitalne
Opieka paliatywna X

x— planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie

Zrédlo: Opracowanie whasne

Nalezy jednak zaznaczyd¢, iz uruchomienie przedmiotowych oddziatéw uwarunkowane
jest finansowaniem przez NFZ, pozyskaniem $rodkéw zewnetrznych na remont i wyposazenie
oraz spelnienie wymogdéw kadrowych. SP ZOZ w Lapach przy uruchamianiu nowych zakreséw
$wiadczen planuje positkowac si¢ przede wszystkim posiadanym w swoich zasobach
personelem medycznym.

Dodatkowo SP ZOZ w Lapach w 2022 r. zaplanowal kontynuacj¢ procesu szczepienia
populacji przeciwko COVID — 19, podczas ktérego szczepione sa osoby objete Narodowym
Programem Szczepien, z uwzglednieniem terminéw i grup zakwalifikowanych do szczepienia.

Tabela 64. Liczba wykonanych szczepien p/COVID19 przez SP ZOZ w Lapach

Rok Miesige Liczba wykonanych szczepien
2020 grudzien 75
2021 styczen — grudzien 7 404
2022 Styczen - lipiec 595
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SUMA \ 8074
Zrédio: Opracowanie wlasne, stan na dzien 17.08.2022 1.

Analizujac na biezaco sytuacje epidemiologiczng oraz zainteresowanie populacji
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach dostosowuje swoje dziatania
w zakresie szczepien przeciwko COVID — 19 do zaistniatych potrzeb.

PROMOCJA

Szpital w 2022 roku i w kolejnych latach w dalszym ciagu bedzie kontynuowat dziatania
promocyjne, polegajace na podnoszeniu wiedzy mieszkaficéw powiatu biatostockiego,
w zakresie zasadno$ci i koniecznoséci dbania o zdrowie, a takze koniecznosci wykonywania
profilaktycznych, podstawowych badari. Podobnie jak w latach poprzednich SP ZOZ w Eapach
zamierza bra¢ czynny udzial w roznego rodzaju festynach, imprezach plenerowych
organizowanych przez samorzad lokalny lub inne instytucje, podmioty dzialajace na terenie

powiatu bialostockiego.

IV. PROGNOZA SYTUACIJI
W KOLEJNYCH LATACH

FINANSOWEJ SZPITALA

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na kolejne
lata stanowi odpowiednio: rachunek zyskow i strat za lata 2021-2024 - zalacznik nr 1, natomiast
bilans za lata 2021-2024 stanowi zalacznik nr 2.

Tabela 65. Zestawienie wyniku finansowego SP ZOZ w Lapach w poszczegdlnych latach

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
Przychody 49510300 57934800, 59592 700
Koszty 56776 300| 66595 000| 68 556 800
Wynik finansowy -7266000| -8660200 -8964 100
Amortyzacja 5080 000 3 888 600 5089 700
Wo——"—"-———"—:;::l‘of't‘;z:‘z’“c do pokerycia przer 2186000| -2771600| -3 874 400

Zrodlo: opracowanie wlasne; stan na dzien 27.05.2022 r.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest niewielka placowka,
Jednakze stale rozwijajacg si¢. Poprzez pozyskiwanie §rodkéw z réznych zrodet zewnetrznych
na tworzenie nowych komérek organizacyjnych, modernizacje oraz rozwijanie juz istniejacych,

nie tylko staje si¢ miejscem $wiadczenia ushug zdrowotnych, ale takze umozliwia coraz szerszy
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zakres kontraktowania z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwanie wigkszej liczby

pacjentow.
IV.1 ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Podstawa opracowania raportu jest plan finansowy na 2022 rok. W prognozie
ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nast¢pujace zalozenia:
A. Przychody

a. Prognoze¢ przychodéw w zakresie realizowanych §wiadczen na lata 2023 i 2024 opracowano
na podstawie aktualnie obowigzujagcych uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
zawartych z POW NFZ.

b. W latach 2023-2024 zakres realizowanych s$wiadczen opieki zdrowotnej ze Srodkéw
publicznych, bgdzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu
oraz planowane dodatkowe zakresy tj. Oddzial medycyny paliatywnej i Poradnia
gastroenterologiczna.

c. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajacych, zakladajgc
zewngetrzne zrodla finansowania tj. NFZ,

B. Koszty

a. W zwigzku z niestabilng sytuacj¢ w gospodarczg kraju w latach 2023-2024 uwzgledniono
wzrost kosztoéw zuzycia materialéw i energii oraz ustug obcych o wskaznik inflacji na
poziomie 4,5% (zgodnie z poziomem wskazanym przez NFZ w wycenie $wiadczen
medycznych).

b. Uwzgledniono wzrost kosztéw zatrudnienia oraz kosztéw zmiennych zwigzanych
z planowanym rozszerzeniem dzialalnosci SP ZOZ w Lapach o nowe zakresy.

c. Uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace: w roku 2023 od
stycznia do czerwca w wysokosci 3 350 zt i od lipca do grudnia - 3 500 zt oraz w 2024 roku
do kwoty 3 900 zi.

d. Ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajgcych, wedlug stanu
prawnego na dzien sporzadzenia raportu tj. z uwzglednieniem projektu ustawy o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych

pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw.
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IV.2 WYSOKOSC

PLANOWANYCH
FINANSOWYCH WRAZ Z USTALENIEM OCENY

ZA KAZDY PROGNOZOWANY ROK

WSKAZNIKOW

EKONOMICZNO-

PUNKTOWEJ

Tabela 66. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na lata 2022 - 2024
2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Wskazni | Ilo§¢ | WskaZni | Hlo§¢ | Wskazni | Tlosé
k punktéow k punktéw k punktéw
Wskaznik 14,66% | 0 |-1494% | 0 | -1503% | o0
zyskowno$ci netto
Wskaznik
L WSKAZNIKI gy .Skl‘;lwn‘fs‘?‘ -14,13% 0 -14,53% 0 -14,62% 0
ZYSKOWNOSCI | ¢Z1atalnoscl
operacyjnej
Wskaznik o o o
Zyskownosé aktywow -13,89% 0 -17,11% 0 -18,58% 0
Razem 0 0 0
Wskaznik biezgcej
. . 0,29 0 0,21 0 0,1 0
I1. WSKAZNIKI | plynnosci ’ °
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej 020 0 0.13 0 011 0
plynnosci
[ Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji
HL WSKAZNIKI ?;'Zf;‘:jﬁ‘] 28 3 18 3 14 3
EFEK’I(‘:‘;WNOS Wskaznik rotacji
zobowigzan 50 7 46 7 46 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
| ) Wskaz’mk ozad!uzema 530 3 60% 8 68% 3
IV. WSKAZNIK] | aktywow (%)
ZADEUZENIA i
Wekaanit -1,32 0 -1,09 0 -0,96 0
wyplacalnosci
Razem 8 8 3
Laczna wartos¢ punktow 18 18 13
Zrédlo: Opracowanie wiasne
Tabela 67. Tabela punktéw ogbtem za lata 2021 - 2024
Wskaizniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosei 0 0 0 0
operacyjnej
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 0
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Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow 8 8 8 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 18 18 18 13

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Rysunek 2. Wykres punktowy w latach 2021-2024

Suma punktow

2021 2022 2023 2024

Zr6dto: Opracowanie whasne
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW  NA SYTUACIJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

SP ZOZ W LAPACH

1. Wzrost kosztéw wynagrodzen osobowych

a. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zaklada
coroczny (od 1 lipca do 30 czerwca) wzrost wynagrodzen pracownikéw. Minimalne
wynagrodzenie zasadnicze opisano w Ustawie, jako iloczyn kwoty bazowej
i wspélczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.

Wysokos¢ kwot bazowych w kolejnych latach ksztaltowata si¢ nastepujaco:

Tabela 68 — Kwota bazowa do ustalenia minimalnego wynagrodzenia

Kwota bazowa do| 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
ustafenie 3900,00 | 3900,00 | 4200,00 | 4918,17 | 5 167,47 | 5 662,53
minimalnego
wynagrodzenia

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie aktéw prawnych oraz projektéw ustaw (stan na dzien
13.09.2022r.)

* przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2021 r. Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 9 lutego 2022 r.

Wysoko$¢ kwoty bazowej na kolejne lata w chwili obecnej nie jest znana i trudna do
prognozowania.

. Z dniem 1 lipca 2022 roku na mocy Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw podniesione zostaty
wspoiczynniki pracy w poszczegblnych grupach zawodowych wg ponizszej tabeli.

Tabela 69 — Grupy zawodowe wedhug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku

L Grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na | Wspélezynnik Wspélczynnik

p- Zajmowanym stanowisku pracy 2021 pracy 2022

1| Lekarz albo lekarz dentysta ze specjalizacja 1,31 1,45

2 | Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny(...) 1,06 1,29

3 | Lekarz albo lekarz dentysta, bez specjalizacji 1,06 1,19

4 |Stazysta 0,81 0,95

5 |Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, 0,81 1,02
pielegniarka, potozna (...)

6 |Fizjoterapeuta, pielegniarka, polozna, ratownik medyczny, 0,81 0,94
technik elektroradiolog (...) ‘

7 | Technik elektroradiolog albo inny pracownik wykonujacy 0,73 0,86
zawod medyczny (...)

8 | Pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik 0,81 1
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wykonujacy zawdd medyczny (...)

9 |Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik 0,73 0,78
wykonujacy zawéd medyczny (...)
10 |Pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik 0,59 0,65

wykonujacy zawéd medyczny (...)
*opracowanie wlasne (stan na dzief 13.09.2022)

W chwili obecnej nie wiadomo, na jaki poziomie b¢da ksztattowaly si¢ wspélczynniki
pracy w kolejnych latach, tym bardziej, ze ostatnie zmiany w Ustawie dokonywane zostaly na
miesigc przed wejsciem w zycie przepiséw.

b) Od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 wzrosty kosztéw wynagrodzen pracownikéw
dzialalnosci podstawowej pokrywane byly z NFZ, jako oddzielne strumienie finansowe. Od
1 lipca 2022 roku zmienily si¢ zasady rozliczania $wiadczen, poprzez wzrost wyceny procedur
medycznych. W ten spos6b NFZ przekazat srodki finansowe na podwyzki personelu. Wysokos¢
tych $rodkéw finansowych bedzie uzalezniona od wykonanych $wiadczen. Natomiast
wynagrodzenia pracownikow, okreslone w umowie o prace, musza by¢ wyplacane co miesiac,
niezaleznie od zrealizowanych swiadczen. Ponadto od 1 lipca 2022 roku, Ustawa zobowiazuje
Szpital do proporcjonalnego podwyzszenia wynagrodzefi pozostalych oséb zatrudnionych
w podmiocie na podstawie umowy o pracg, a takze na podstawie uméw cywilno-prawnych oraz
podwykonawcéw. W poprzednich latach takiego zapisu w ustawie nie bylo. Nowe zasady
finansowania $wiadczen przez NFZ nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania.

c) W okresie pandemii COVID wyznaczony personel medyczny w SP ZOZ w Lapach, bez
wzgledu na forme zatrudnienia, otrzymywal ,dodatek covidowy” w ramach udzielania
swiadczen zdrowotnych dla pacjentdw zarazonych wirusem SARS-CoV-2. Natomiast od
1 kwietnia 2022 roku zlikwidowano dodatkowe wynagrodzenie, jednak obowigzek leczenia
pacjentéw z COVID-19 i zadania z tym zwiazane pozostaly. Trudno wytlumaczy¢ jest
personelowi medycznemu, ze dodatek, ktéry stanowil 100% wynagrodzenia juz nie
obowigzuje, pomimo dalszego obowiazku leczenia zakazonych pacjentéw, tylko w innej formie
organizacyjnej. Stad tez wynikajg roszczenia personelu medycznego w zakresie wzrostu
wynagrodzenia. Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, iz wystepujg ogromne braki kadrowe
personelu medycznego.

d) Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ wprowadza wzrost wysokosci minimalnego
wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w Lapach jest zobligowany zastosowaé
u pracownikéw Szpitala. Wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego w latach 2020-2022
ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Tabela 70 — Kwota minimalnego wynagrodzenia w latach 2020 - 2022
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Lata Kwota minimalnego
wynagrodzenia
2020 2 600,00
2021 2 800,00
2022 3 010,00

*opracowanie wlasne (stan na dzien 13.09.2022)

W 2023 roku planowane bylo podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia do kwoty
3 500,00 z1. brutto, co oznacza wzrost o 16,3% w stosunku do roku 2021. Skutki finansowe
tych podwyzek uwzgledniono w raporcie ekonomiczno-finansowym sporzadzonym na dziest
31.05.2022r. Natomiast w dniu 15.09.2022 roku ogloszono Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 13 wrzesnia 2022r. w sprawie wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 roku.
Zgodnie z Rozporzadzeniem minimalne wynagrodzenie za prace od 1 stycznia 2023 roku
wyniesie 3 490,00 zl, co oznacza wzrost 0 480 zt w stosunku do kwoty obowiazujacej w 2022r.,
czyli 0 15,9%. Natomiast od 1 lipca 2023 roku planowane jest zwigkszenie do kwoty 3 600,00
z}, co oznacza wzrost o 590 z} w stosunku do kwoty z 2022r., czyli 0 19,6%. Powyzsze wzrosty
wynagrodzen spowoduja podwyzszenie kosztu etatu pracownika, co wplywa na pogorszenie
sytuacji finansowej, poniewaz Szpital nie otrzymuje dodatkowych $rodkéw finansowych na
pokrycie wzrostu wynagrodzenia w tym zakresie.
c) Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitalowych
wprowadza obowigzek jej stosowania przez jednostki sektora publicznego od stycznia 2021
roku. Ustawa ta naklada na pracodawce obowiazek odprowadzania dodatkowej sktadki od
wynagrodzenia pracownika w wysokos$ci min. 1,5% wynagrodzenia brutto. Obecnie do PPK
przystapito ok. 7% zatrudnionych pracownikéw, natomiast w kazdej chwili pracownik ma
prawo przystapi¢ do PPK, co wygeneruje dodatkowe koszty dla Szpitala.

2. Zmiany w sposobie finansowania leczonych z powodu COVID-19

W latach 2020 — 2022 system ochrony zdrowia w Polsce funkcjonowal w stanie pandemii,

co wywolalo szereg zmian w sposobie finansowania i kontraktowania $wiadczen zdrowotnych.

SP ZOZ w Lapach od wrzeénia 2020 r. do konca marca 2022 r dzigki decyzjom
Wojewody Podlaskiego moégt prowadzi¢ diagnostyke oraz terapi¢ pacjentéw z COVID-19
uzyskujgc tym samym dodatkowe przychody ptyngce z Narodowego Funduszu Zdrowia,
Wojewody Podlaskiego oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Uzyskane przychody
pozwalaty na realizacj¢ $wiadczen ww. pacjentom, dodatki covidowe dedykowane personelowi
medycznemu oraz zabezpieczenie personelu oraz pacjentéw w srodki ochrony osobiste;.

Z tytulu leczenia pacjentow z COVID-19, SP ZOZ w Lapach w 2021 roku
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sredniomiesigcznie otrzymywat dodatkowy przychéd w wysokosci ponad 1 000 000,00 zI na
realizacj¢ $wiadczeni oraz dodatki covidowe dla personelu medycznego.

Decyzja Ministerstwa Zdrowia od 1 kwietnia 2022 r. $wiadczenia na poczet pacjentéw
z zakazeniem lub podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2 zostaly wylaczone
z dodatkowego finansowania. Od tego momentu przestala obowigzywaé decyzja Wojewody
Podlaskiego o koniecznosci zabezpieczenia $wiadczen dla pacjentéw zakazonych wirusem
Sars-CoV-2. Mimo to, rezim sanitarny w Szpitalu pozostal, a SP ZOZ w Lapach w dalszym
ciaggu zobowigzany jest do udzielania §wiadczen zdrowotnych pacjentom zakazonym oraz
podejrzanym o zakazenie. Nalezy nadmieni¢, iz z tego tytulu nie przewidziano zadnych
dodatkowych $rodkéw, a Szpital udziela §wiadczen pacjentom covidowym w ramach uméw
podstawowych zawartych z platnikiem systemowym.

Wartym jest uwagi fakt, Zze personel w dalszym ciagu udziela §wiadczen uwzglgdniajac
ryzyko epidemiczne, w zwigzku z czym Szpital ponosi dodatkowe koszty zwigzane z zakupem
srodkéw ochrony osobistej (maseczek, rekawiczek, ptynéw do dezynfekcji).

3. Trudnosci w regulowaniu zobowiazan

Sytuacja geopolityczna powoduje wzrost inflacji, a co za tym idzie znaczny wzrost
kosztéw funkcjonowania Szpitala. Natomiast regulacje uméw przez NFZ sg nieadekwatne do
panujacej sytuacji. Przykladem moze byé realizacja $wiadczefi w zakresie nocnej
i $wigtecznej opieki zdrowotnej, gdzie w okresie od poczatku zawarcia umowy tj. od 2017 do
dnia dzisiejszego przychody wzroslty srednio o 7,0%, przy realnym wzroscie kosztéw tego
samego okresu oscylujgcym w granicach 43,7%. Kolejnym przykiadem jest wzrost wyceny
$wiadczen medycznych o 4,5% od kwietnia 2022 r, przy odnotowanej inflacji
w roku 2022 powyzej 16%.

Tak niestabilna sytuacja moze doprowadzi¢ do destabilizacji Szpitala, a co za tym idzie
probleméw z regulowaniem zobowigzafi. SP ZOZ w Lapach nie jest w stanie przy obecnym
poziomie finansowania przez POW NFZ pokrywaé terminowo zaciagnigtych zobowiazar
z tytutn zakupu lekéw, materialéw diagnostycznych, czy ustug medycznych, tym samym
poglebiajac zadluzenie.

4. Planowana reforma systemu opieki zdrowotnej

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do
sieci szpitali pierwotnie mial obowigzywa¢ do 30 czerwca 2020 r., jednakze z uwagi na
pandemi¢ wywolang wirusem Sars-CoV-2 termin obowigzywania ww. wykazu zostal

przedtuzony do 31 grudnia 2021 r. a obecnie do 31.12.2022 r. Na dzien sporzadzania raportu
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SP ZOZ w Lapach ma zagwarantowane finansowanie w ramach sieci szpitali do dnia 31 grudnia
2022 r., natomiast niewiadomg pozostaje jakie rozwiszania zostang przyjete w zakresie
organizacji udzielanych swiadczen po 01 stycznia 2023 r.

W IV kwartale 2021 r. opublikowany zostal projekt ustawy o modemizacji szpitali
1 poprawie efektywnosci szpitalnictwa, na mocy ktérego kazdy podmiot leczniczy ma zostaé
zakwalifikowany do kategorii A,B,C lub D, a sama kwalifikacja opiera si¢ wylacznie na
wskaznikach ekonomicznych.

W dniu 29 grudnia 2021 r. projekt ww. ustawy zostal skierowany do uzgodniefi oraz
konsultacji publicznych, co w spowodowalo wniesienie ponad 2000 uwag od niemal 100
podmiotéw. Jednakze pomimo naniesionych zmian w dalszym ciggu nie wiadomo na jakich
zasadach bedzie. wygladata klasyfikacja oraz w jaki sposéb bedzie tworzony wykaz
swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do sieci szpitali. Z doniesieri medialnych wynika, iz
to poszczegoélne oddzialy beda podstawg przeprowadzenia kwalifikacji do sieci.

W mys] ww. projektu podmiot leczniczy posiadajacy stosunkowo niewielkie przychody
z NFZ, a ze wzgledu m.in. na dramatyczny wzrost cen oraz bardzo duze wymagania placowe
personelu medycznego, zostanie oceniony wylacznie na podstawie efektow finansowych, nie
biorgc pod uwage efektéw jakosciowych, a przeciez to jako$é opieki zdrowotnej w calym
procesie leczniczo — terapeutycznym winna mie¢ najwigksze znaczenie. Podmiot leczniczy
zakwalifikowany do kategorii C lub D zostanie zobowigzany do opracowania planu
restrukturyzacji. Plan ten zostanie opracowany wspélnie z przypisanym do ww. podmiotu
nadzorcg. Dodatkowo w celu osiagnigcia braku konkurencji o pacjentéw oraz kadre medyczna
i tzw. dublowanie $wiadczen na danych obszarach planuje si¢ przeksztalcanie podmiotéw
leczniczych poprzez konsolidacj¢ z innymi szpitalami oraz zmiang profilu prowadzonej
dziatalnosci. Podmiotem, ktéry bedzie miat decydujgcy wplyw na dostosowanie dzialalnosci
podmiotu szpitalnego do lokalnych, regionalnych i krajowych potrzeb zdrowotnych bedzie
Agencja Rozwoju Szpitali. Proces restrukturyzacyjny miat rozpoczaé si¢ od 1 stycznia 2023
roku, jednakze zgodnie z przekazanymi informacjami przez Ministra Zdrowia przewidywana
przepisami  projektowej ustawy kategoryzacja podmiotéw  szpitalnych zostanie
przeprowadzona po raz pierwszy w 2024 roku na podstawie danych za 2023 rok, co dla SP
ZOZ w Lapach oznacza, iz jego funkcjonowanie i finansowanie w przyszlych latach jest trudne
do zdiagnozowania, tym bardziej, ze sytuacja zmienia si¢ bardzo dynamicznie. Z ostatnich
doniesiefi medialnych wynika, ze odstapiono od tworzenia Agencji Rozwoju Szpitali oraz
kategoryzacji podmiotéw leczniczych wedlug wskaznikéw ekonomiczno - finansowych,

a w trakcie tworzenia jest nowy projekt ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci
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szpitalnictwa, ktéry zaklada powotanie specjalnego funduszu restrukturyzacyjnego, do ktérego
na zasadzie konkursu beda mogly przystgpowaé szpitale w trudnej sytuacji finansowej
i otrzymac $rodki na przygotowanie profesjonalnego planu restrukturyzacji. Minister Zdrowia
w dniu 20 wrze$nia 2022 r. poinformowal, ze zmodyfikowany projekt ww. ustawy zostanie
ponownie skierowany na sciezke rzadowa w najblizszych tygodniach.
5. Minimalne normy

Na mocy obowigzujacego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012r.
W sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek Szpital spetnia
wymogi dotyczace norm zatrudnienia pielggniarek i poloznych w oddziatach szpitalnych.
Natomiast funkcjonuje réwnoczesnie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia
szpitalnego w zakresie norm zatrudnienia pielegniarek i poloznych i z niego wynika, ze Szpital
ma braki kadrowe.

Tabela 71 — Normy zatrudnienia pielggniarek i poloznych w SP ZOZ w Lapach

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu 11.10.2018 r. zmieniajgcego rozporzadzenie
Oddziat ustalania minimalnych norm zatrudnienia w sprawie $wiadczefi gwarantowanych
pielegniarek z zakresu leczenia szpitalnego
Ilosé etatow Tlos¢ etatéw
Profil zachowawczy 17 etatéw 21,6 etatu
Zabiegowy 14 etatow 21 etatéw
Dzieci¢cy oddziat
7 etatdow 7 etatéw
zachowawczy

*opracowanie wlasne (stan na dzief 13.09.2022r)
Ze wzglgdu na istniejacy dualizm ustawodawstwa istnieja rozbieznosci dotyczace obsady
pielggniarskiej w poszczegdinych oddziatach. Szpital w chwili obecnej funkcjonuje w sposéb
zapewniajacy prawidiows realizacj¢ swiadczen medycznych, cigglosé leczenia oraz gwarantuje
bezpieczefistwo pacjentéw. Natomiast zastosowanie wymogéw Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 11.10.2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie S$wiadczer
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego wymusza zatrudnienie dodatkowego
personelu, w liczbie 7,6 etatéw, co spowoduje wzrost kosztéw dla Szpitala.

6. Roszczenia pacjentow

Istnieje prawdopodobienstwo wystapienia istotnych zagrozer wynikajacych z bledéw przy

udzielaniu $wiadczen medycznych, ktérych jednostka nie jest w stanie przewidzied.

7. Zamoéwienia publiczne

Zamoéwienia publiczne s3 $cile zwigzane z sytuacja panujgca na rynku nie tylko
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krajowym, ale i ogélno§wiatowym.

Wysoka inflacja miata wplyw na umowy o udzielenie zaméwienia publicznego z roku
2021, co szczegblnie wida¢ w przypadku artykuléw spozywczych, ktérych ceny drastycznie
wzroslty. Zamawiajacy w zwiazku z zaistnialg sytuacjg dokonal w biezacym roku aneksowania
czgsci umow na wybrane artykuly spozyweze, zgodnie z zasadg gospodarnosci, co wykazaly
analizy rynku wykonane przez Komérk¢ merytoryczng. Niektérzy Wykonawcy (m. in.
w przypadku postgpowan na zakup materiatéw i sprzetéw medycznych jednorazowego uzytku)
w dalszym ciaggu powolujac si¢ na sytuacje epidemiologiczna, nie wyrazaja zgody na
skorzystanie przez Zamawiajacego z prawa opcji okres§lonego w umowach o zaméwienie
publiczne, w zwigzku z czym Zamawiajacy jest zmuszany sytuacja do wszczynania kolejnych
postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego, a na czas trwania procedury przetargowe;j,
dokonywania zakupéw na zasadach okreslonych w Regulaminie udzielania zaméwien
publicznych.

Duze utrudnienie dla rozwoju Szpitala stanowia sytuacje, kiedy kwota otrzymanej
oferty przekracza kwotg przeznaczong na sfinansowanie danego przedmiotu zaméwienia.
Skutkuje to koniecznoscig przeprowadzenia dodatkowej analizy finansowej i pozyskania
$rodkéw. W przypadku braku mozliwoséci zwigkszenia kwoty przeznaczonej na realizacje
zamowienia, Szpital musi uniewazni¢ dane postgpowanie i powtérzyé procedure o udzielenie
zamowienia publicznego, co powoduje opéznienia w rzeczowe] realizacji prowadzonej
inwestycji. Gléwnie sytuacja taka pojawia si¢ w przypadku zaméwien na wykonanie robét
budowlanych, w zwiagzku z podwyzkami cen materialéw budowlanych.

Realizacja zamdéwien publicznych jest nierozerwalnie zwigzana z sytuacjg finansows,
w jakiej znajduje si¢ Szpital, dlatego tez jednostka caly czas podejmuje dzialania zmierzajace
do pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych.

8. Cyberbezpieczenstwo

Rozpoczety 24 lutego 2022 r. konflikt geopolityczny zwigkszyl ryzyko przeprowadzania
cyberatakow na sieci, bazy danych oraz komputery uzytkownikéw SP ZOZ w Lapach, co
powoduje koniecznos$¢ zwigkszenia poziomu bezpieczefistwa. Obecnie infrastruktura sieciowa
Szpitala wymaga modernizacji oraz wymiany urzadzen sieciowych, serwer6w oraz switch’ow
starej generacji.

Sprzet, o ktérym mowa powyzej odpowiada za magazynowanie bazy danych i obstuge domeny
szpitala (active directory), co jest niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
i zabezpieczania danych pacjentéw oraz pracownikdéw. Z uwagi na elektronizacj¢ dokumentacji

medycznej, wszystkie tresci s3 przechowywane i back’upowane na serwerach potencjalnie
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narazonych na ataki cyberprzestgpcow.

W celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa danych konieczne jest
przeprowadzenie kompleksowej modemizacji infrastruktury i stale jej udoskonalanie, co jest
zabiegiem kosztownym. Od lat SP ZOZ w Lapach nie mial mozliwosci pozyskania srodkdéw
finansowych na ten cel. Dopiero w dniu 20 maja 2022 r. Narodowy Fundusz Zdrowia umozliwit
pozyskanie dofinansowania na realizacje inwestycji zwigzanych z zapewnieniem
cyberbezpieczenstwa, uzaleznionego od wartosci zawartych umdw. SP ZOZ w Lapach podpisal
umowe¢ o dofinansowanie z POW NFZ na 400 000,00 zt.  Srodki zostana przekazane

éwiadczeniodawcy w ramach refundacii.

PODSUMOWANIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach to podmiot, ktory
zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkancow powiatu bialostockiego. Nie jest jednostkg
nastawiona na osiaganie zyskow, gdyz podstawowa dziatalno$cia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Oznacza to, ze zasadniczym celem
dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane ze Srodkow NFZ
jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez panstwo §wiadczef zdrowotnych.

W dokonanej analizie ekonomiczno-finansowej nalezy zwréci¢ uwagg na znaczaco
rosnace koszty wynagrodzen (regulacje ustawowe), na ktore Szpital praktycznie nie ma
wplywu. - Wzrostowi ulegaja takze koszt materialéw jednorazowego uzytku, ceny lekow,
drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow medycznych, ustug pralniczych oraz
zywno$ci. Prognozowany jest rowniez dalszy wzrost cen energii elektrycznej i opalu.
Ograniczenie dostgpnoéci artykulow ze wzgledu na panujaca sytuacje na wschodzie Europy,
wzrost cen paliw, galopujaca inflacja ma wplyw na ksztaltujace sig ceny na rynku. Przy tak
dynamicznej sytuacji nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala w nastgpnych latach.

Ze wzgledu na narastajace trudnosci zwiazane z pozyskaniem i utrzymaniem kadry,
rosnacymi kosztami funkcjonowania Szpitala oraz dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja

geopolityczna, istnieje zagrozenie, ze planowane zalozenia ujete w programie naprawczym

O\ s (.

mogq ulec zmianie.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zahcamik nr 1
KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024
A, Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z nimi, w tym: 46 456 716 43 460 000 §1247300| 53554 000
-|od jednosten powigzanych 0 0 0 [t}
Al Przychody netto ze Sprzedaiy produktéw 47 329 199 43 530 000 51287 300] 53594 000
A1, Sprzedanych NFZ 46 244 393 42 430 000 50 137 800{ 52304 000
Al.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom . 0 0] 0 0
Al4, pozostalych 1 084 806 1100 D00 1149 500 1200 000
Al fwm;m :t:;;t:n ;:'r:)duktéw (zwigkszenie —wartosé dodatnia, zmniejszenie -872 433 -70 000 40 000 -40 D00
Al | Koszty wytworzenla produktéw na wiasne potrzeby jednostki 2} ] 0 0
Adv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialsw [ 0 0 0
B. Koszty dziatainosci operacyjnej 55 958 086 56 166 300 66 035000 67 951 800
B.1. Amartyzacja 4713 250 5 080 000 5 888 600 5 089 700
B.i. Zuiycie materialéw i energii 8 461 227 8 185 000 8 553 300 8 938 200
B.INI. Uslugi obce 18 126 569 17 956 000 18764 000] 19 572 100
B.lv. Podatki i opfaty 133 119 200 000 200 ooo 200 000
B.v. Wynagrodzenia 2094122 v va 1 w0 27651700| 28776 400
B.vi, Ubezplei:zenla spoleczne i inne $wiadczenia 3 430 865 3 899 300 4 815 400 5 205 400
B.VI. |Pozostaie koszty rodzajowe 151 635 155 000 162 000 170 000
B.VIIL. | Wartogé Sprzedanych towaréw i materiatéw 0
(= 2ysk (strata) ze sprzedazy {A-B) 9501370 -12706300] -14787 700 -14 397 800
E.__ Pozostate przychody operacyjne € 935 474 6 050 000 6 686 500 6 037 200
D.l. Zysk z tytulu rozehodu nhiefinansowych aktywéw trwaiych 50 000 0 0
DM | Dotacje ‘ 4702430]  4900000] 5485 500 | 4737200
—_— | #702430 ————————— ] 4737 200,
D.M. Aktualizacfa wartosci aktywow niefinansowych 6 455 0 0 1]
B BT | S | I— )
D.V. |[inne przychody operacyjne 2 226 589 1100 000 1200 000 1 300 000
E. |Pozostate koszty operacyjne | sz 350 000| 320 000 355 000
E.I. | Strata ze zbycia nisfinansowych aktywéw trwalych 80 016 | 0 10 000 | 15000
E.li. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 1) 6 096 = 0 0 0
Edll, Inne koszty operacyjne ] 727 229 L 350 000 I 310 000 | 340000
F. 2ysk (strata) z dzialalnoscl operacyjnej (C+D-f) -3 379 237 __-7 006 300 8421200 -8 715 600
G. | Przychody finansowe 80874  3pp 1000  qsgp
G.. | Bywidendy I udzialy w zyskach, w tym: N T o 0 0 0
Gl | odsetw - il — —200] 500 400
G- |wtymod fednostek powigzanych - _—__ 0 _-__ H___ﬂ_- j [
G, | 2yskz tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: ____— | _:__0__' ___—__ T
G.lll.-  |w jednostkach powigzanych _______—_ o _—__ _3____ 1 . N
G.Iv. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych i 0 _
G.V. [inne _ — 79991] 100 500 1100
l'l.__ | Koszty finansowe o ] 310 201 260 000 240 000 250 ooq
H.I, Odsetkl, w tym: 215 457 210 000 210 000 220 000
; — e — e — 1 <<D 000
H.\-  |dia jednostek powigzanych B - 0 ) L— -
FII._ Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: __— - _Eﬂ __—__ — [ —
l_'l_l_l N W jednostkach Powigzanych - _: L ___E_h _-_ ] —
HIU. | Aktualizac)a wartosci aktywdw fnansowych I Y R I o
Hiv. [ine _'___'__________'_ - | earasl 50000 3oo0n] 30000
1. | zysk (strata) bratio (F+G-H) i________"_ - _-3608564] .7 266 000 | -8 660 200 | -8 964 100
S| Podatek dochodowy — I S N ]
K. Pozostaje ohowigzkowe Zmniejszenia zysky {zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto {I-J-K) ] -3 608 564] -7 266 000 -8 660 Z(E -8 964 100
— - —_—
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 | 2023
1 [Suma Praychodow - o } 53473064] 49510 300 57932800
- _2_ éﬂna KOSZE)V_J B B - - I I il E? 081628 - L 7:/63;.;1[ _S-EQSE)‘
3 |Wynik do pokrycia | 1104688 -1 186 000 | -2 771 600
L= Sy -— S 2 Al
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Sémodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w tapach

Zatacznik nr 2
KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024
7 2 3 4 5 3
AKTYWA
A. Aktywa trwale 47 346 052 46991 817 45812 197 43 336 291
AL Wartosci niematerialne i prawne 169 753 135 950 112 810 90 248
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 [ 0 0
A.L2. Wartos¢ firmy o o 0 1]
A.13. inne warto$ci niemateriaine i prawne 169 753 135 950 112 810 90 248
JA.L4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 47 176 299 46 855 867 45 699 387 43 246 043
A1 Srodki trwale 45270770 41 905 867 45 189 387 41 746 043
A.ll.la grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 612 901 612 901 612 901 612 901
Al 1.b budynki, fokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni Iadowej i wodnej 31471236 30 684 455 33917 344 33 069 410
A.ll1c urzadzenia techniczne i maszyny 592 042 532 838 479 554 431 599
Allld Srodki transportu 238 119 180 495 171 446 154 301
All1le inne $rodki trwale 12 356 472 9885178 10008 142 7477832
A2 Srodki trwale w budowie 1 905 529 4 950 000 510 000 1 500 000
A3 Zaliczki na Srodki frwale w budowie 0 0 4 0
AL Naleznosci dlugoterminowe 0 ) 0 ol
A1, Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A2, od pozqstalyc'h jedno§tek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A3, Od pozostalych jednostek 0 o 0 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 [1] 0
Alv.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
AIV.2. Warlosci njematenalne i prawne 7} [} 0 0
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe [ 0 ] (4]
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 [4] 0
AIV.3L :/a gz;z;.;t;f{ac’f; ée;r;(c;spfll_::;h, w k!érych' Jjednostka posiada 0 0 0 0
A.IV.3.c w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje diugoterminowe ] 0 0 [}
AV, Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 [1]
A V.1 Aklywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia migdzyckresowe 0 0 [/ .0
B. Aktywa obrotowe 5579 346 4672 341 3743 000 3 579 009
B.l. Zapasy 1356 784 1450 000 1380 000 1470 000
B.I11. Materiaty 1356 784 1450 000 1390 000 1470 000
B2 Péiprodukty i produkty w toku o 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 2 0 4]
B.l.4. Towary 0 0 0 0
B.l.5. Zaliczki na dostawy i uslugi 0 0 [} 0
B.K. Naleznosci krétkoterminowe 3 829 797 3 007 341 2190 000 1 998 600
B.i1.1. Naleznosci od Jjednostek powigzanych 0 0 0 0
B.il.1.a. Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 1] 1} [ 0
B.1.1.b. inne [} 0 0 0
B2 Nalgz'nos’ci od pqzosta!ych jedqostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0
postada zaangaZowanie w kapitale
B.il.2.a. z Yytufu dostaw i uslug, o okresie splaty: o 0 [} 0
B.il.2.b. inne [4] 0 0 0
8.1.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 3829 797 3007 341 2 190 000 7998 000
B.i.3.a. z lytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 3778 252 2 956 493 2 150 0600 1953 000
B.1.3.a.- do 12 miesigcy o 3778 252 2 956 493 2 150 000 1953 000
B.lL.3.a.- powyzej 12 miésigcy 0 0 0 0
R A A ey e 0 0 :
B.1.3.c. inne 42 714 50 848 40 000 45 000
B.1.3.d. dochodzone na drodze sgdowej ] 0 0 0
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 216 782 130 000 98 000 - 56 000
B.1. Krotkoterminowe aktywa ﬁna_lls_owe - 216 782 130 000 98 000 56 000
B.lI1.a. w jednostkach powigzanych 0 B [4] 0 0
\B.liL1.b. w pozostalych jednostkach o - 0 0 0 0
B.l1.c. Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 216782 130 000 98 000 56 000
_B.III.1.c.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach - 216782 130 000 98 000 56 000
B.111.c..  |inne srodki pieniezne 0 0 0 0
B.l1.c.- inne aktywa pieniezne - 7} 0 0 0
B..2. Inne inwestycje krotkoterminowe - 0 0 0 0
B.Iv, Krotkoterminowe rozliczenta migdzyokresowe 175 983 ?5 000 65 000 55000
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 1] ] 0 1]
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 1] . 0
RAZEM AKTYWA 52925 398 51664158 4955545714k bra bgq
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KOD Wyszczegébinienie 2021 2022 2023 2024
1 [ 2 I 3 4 | 5 ] 6 |
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny : -13 467 951] -20 733 951 ~27 168 151
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3244 280 3 244 280 3 244 280
Al Kapitat (fundusz) zZapasowy, w tym: 2026 797 2026 797 2026 797
Al nadwyzlfa war1'o$ci sprzegaZy (wart_chi emisyjnej) nad 0 0 0 0
wartosciq nominalng udziaiéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: [1} 0 0 0
A.ll.- Z fytulu aktualizacji wartosci gooziwej 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0 [7} 0 ] '
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych ~15 130 464 -18 739 028 -23 779 028 -29 667 626
AV.1. Zysk (wielkosé dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. Strata (wietkos¢ ujemna) -15 130 464 -18 739 028 -23 779 028 -29 667 626
AVI. Zysk (strata) netto -3 608 564 -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
AV Zysk (wielkosé dodatnia) 0 0 0
A.vi.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -3 608 564 -7 266 000 -8 660 200 -8 964 100
AV, Oflpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego {wielkosé 0 0 0
ujemna)

IB. Zobowigzania i rezerwy na 2zobowigzania 66 393349 72 398 109 76 723 348 80 275 940
Bl Rezerwy na zobowigzania 5 246 355 6 430 000 6 845 000 7 001 540
Bl1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4789 699 5920 000 6 320 000 6448 540 |
m- diugoterminowa 4376075 5500 000 5900 000 6010 540 ‘
B12- krétkoterminowa . 413 624 420 000 420 000 4380
B.l.3. Pozostafe rezerwy 456 656 510 000 525 000 553 Guy
B8.1.3.- diugoterminowe 0 0 4]

B.i.3.- krotkoterrninowe 456 656 510 000 525 000
B.I. Zobowigzania diugoterminowe 5218 581 6 218 581 6218 581
B.IL1. Wobec jednostek powigzanych 4] 0 0
B2 Wobec pozos{alych jeqnostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0
Zaangazowanie w kapitale
B.iL.3. Wobec pozostalych jednostek 5218 581 6218 581 6218 581
B.Jl.3.a. kredyly i pozyczki 5218 581 6218 581 6218 581
B.11.3.b. Z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 4] 4] 0 0
B.1l.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B..3.0. zobowiazania wekslowe 0 o 0 0
B./l.3.e. inne 0 0 0 0
B.H. Zobowiazania krétkoterminowe 11677 413 14 672 249 16 511 000 17 913 000
B.li1. Zobowigzania wobec Jednostek powigzan ych [4] 0 0 0
B.Jl.1.a. Z tytufu dostaw j usfug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0
B.I1.b. inne 0 0 0 0
B2, Zobgwiqzania w?bec p‘ozostafy'ch Jednostek, w ktérych Jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.Jil.2.a Z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 o ~
B.IL2.b. inne 0 0 0
8.3, Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 11 576 781 14 567 249 16 410 000 17 800 000 |
B.I1.3.a. kredyty i pozyczki 2842911 5 500 000 6 300 000
B.1IL.3.b. Z tytutu emisji duznych papieréw wartosciowych | o 0 [ 0
B.I1.3.c. inne zobowiazania finansowe | 0 0 0
B.11.3.0. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie wyragalnosci: 5832 230 | 6300120 6 700 000 6950 000
B.1iL.3.d-  |do 12 miesiecy B 5532 930 6 300 190 6 700 000 6 950 000
B.i.3.d.- powyzej 12 miesiecy - T 0 4] 1] 0
.B. Hi.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi S = 7} 0 _—_b___ -

HB._III.BAf, _zobowiazania wekslowe - __ o j_b‘ 994 | ‘_ 4 ) o] 0
BUl.3.g. ng ;“'ﬁ‘n‘}’lzga;;%;:il t:’,fgi‘(’)’;f:;g :f°’ecz”{’c" I zdrowotnych i 1480 57 1334 428 1590 000 1780 000 |
BIN3h. |z tytuiu wynagrogzen T 1496228 1287230 1so0oa0 1900000
BIIL3L |inne - | a7as| 45401 2200000 270000
B4, |Fundusze specjaine - 100632 105000 101000 113000
Blil4- | lym zaktadowy fundusz swiadczen socjainych (zZFSs) | 100632] 105000 101000
B.IV. |Rozliczenia migdzyokresowe - | 44251000 45077 279 47 148 767 48142819
B.IV.1. i Ujemna wartos¢ firmy __ : : - 0 _— 0 | o 0
B.v.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 44 251 000 45077 279 47 148 767 48 142 819
BAV.2- |diugoterminowe, w tym: T _ 38767997] 39304 39]_'_ 42016767 _—_4?71_6343{
B_IV2_ ] krotkoterminowe, w tym: S _. 5 483 003 527288 5132000 —542_5 Eo—

RAZEM PASYWA | 52 925 398 51-664-15¢ DY R P37 Strona 96297 /
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Uzasadnienie

Zgodnie  zart. 59 ust. 4 ustawy  zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci  leczniczej
(Dz. U. 22022 r. poz.633 t.j. ze zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, zuwzglednieniem raportu,
o ktorym mowa w art. 53a ust 1 ww. ustawy, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Powiatu Biatostockiego Uchwata Nr LVIII/405/2022 w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach za 2021 rok
podjeta w dniu 28 kwietnia 2022 roku zatwierdzita powyzsze sprawozdanie finansowe. Zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym SP ZOZ w Lapach za 2021 r. wystgpita strata. W zwiazku z powyzszym,
Dyrektor SP ZOZ w Lapach sporzadzit Program Naprawczy, ktory zostat przekazany Zarzadowi Powiatu
Biatostockiego w okre$lonym terminie i stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

Biorac pod uwage powyzsze, podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

Przewodniczacy Rady Powiatu Biatostockiego

Zenon Zukowski
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