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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LAPACH

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach (zwany dalej
Szpitalem/Zaktadem/ SP ZOZ w Lapach/Jednostkg) jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Zaktad zostat utworzony w 1973 roku. Na podstawie Zarzadzenia Wojewody
Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408
z pozn. zmianami), zostal przeksztalcony z Zespotu Opieki Zdrowotnej w Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach. Podmiotem tworzacym dla Zaktadu jest
Powiat Bialostocki. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest
kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Szpitalu dziata rowniez Rada
Spoteczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym Powiatu Biatostockiego oraz
organem doradczym Dyrektora Szpitala

Zaktad prowadzi dziatalno$¢ w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9
na terenie powiatu biatostockiego. SP ZOZ w Lapach posiada osobowo$¢ prawng
oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru
Wojewody Podlaskiego pod numerem 000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany:
NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804.

Glownym celem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach jest wykonywanie dziatalnosci
leczniczej w rodzajach:

1) stacjonarne i calodobowe $§wiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zaktadzie pielggnacyjno-opiekunczym,

2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Dziatalno$¢ szpitala reguluja nastgpujace akty:

e Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295
z dnia 28 stycznia 2020 r.);

o Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej
ze srodkow publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398 z dnia 15 lipca 2020 r.);

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869
z dnia 4 kwietnia 2019 r.);
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Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z dnia
17 stycznia 2019 r.);

Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz.U. z 2020 r. poz. 849 z dnia 4 maja 2020 r.);

inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej;

Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach.

SP ZOZ w Lapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia

1 pielegnacji pacjentow oraz zachowania cigglosci przebiegu procesu udzielania §wiadczen

zdrowotnych wspoélpracuje z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza

na rzecz tych pacjentoéw, m.in. w zakresie:

diagnostyki obrazowej (tomografia komputerowa i rezonans magnetyczny);
elektromiografii (EMG), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowej cholangiopankreatografii wstecznej (ECPV);

mammografii;

ultrasonografii narzadow rodnych, USG przezpochwowego, USG piersi;

biopsji aspiracyjnej cienkoigtowej pod kontrolag USG;

zabiegow kriochirurgii, elektrokoagulacji;

wykonywania $§wiadczen medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujacej
UVA, UVB do foto- lub fotochemio terapii;

badan czynnos$ciowych uktadu oddechowego;

badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,
immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, srodoperacyjnych, biopsji
aspiracyjnych cienkoiglowych i badan autopsyjnych;

zaopatrywania w krew i jej sktadniki;

badan serologicznych;

swiadczenia ustug transportem sanitarnym;

echokardiografii przezprzetykowej i przezklatkowej;

kierowania  pacjentow z  rozpoznaniem  ostrego  zespotu  wiencowego
oraz wymagajacych zastosowania urzgdzen wszczepialnych i leczenia zaburzen rytmu

Serca.
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Tabela 1. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Lapach (31.12.2020)

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Zaktad
Szpital Przychodnia Plgiﬁ%ﬁiﬁ;}?- Df;; gﬁggf}?%kl
SP ZOZ w Lapach SP ZOZ w Lapach SP ZOZ w Lapach SP ZOZ w Lapach
Komérki organizacyjne
izba przyjec¢ e poradnia ginekologiczno- | e zaklad e dzial
oddziat chirurgiczny potoznicza pielegnacyjno- diagnostyki
oddziat chorob e poradnia chirurgiczna opiekunczy laboratoryjnej
wewngtrznych e poradnia laryngologiczna
i diabetologii e poradnia neurologiczna
oddziat dziecigcy e poradnia nefrologiczna
z izl_)q p_rzy_jqc’ e poradnia dermatologiczna
stacja dializ e poradnia rehabilitacji
oddziat anestezjologii leczniczej
i intensywnej terapii e poradnia onkologiczna
blok operacyjny ¢ poradnia kardiologiczna
apteka szpitalna e poradnia urazowo-
pracownia ortopedyczna
rentgeqodiagnostyki e poradnia urologiczna
ogllnej e poradnia diabetologiczna

pracownia usg
pracownia badan
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
oddziat rehabilitacji
kardiologicznej
zespot transportu
medycznego

poradnia
anestezjologiczna
poradnia pediatryczna
poradnia chorob
wewngtrznych

dzial fizjoterapii

gabinety diagnostyczno-
zabiegowe

poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki
zdrowotnej

gabinet pielggniarki
srodowiskowej

gabinet potoznej
srodowiskowej

osrodek rehabilitacji
dziennej

zespot rehabilitacji
domowej

nocna i $wigteczna opieka
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phuc

zdrowotna

e  zespot transportu
medycznego

e poradnia okulistyczna

e poradnia
endokrynologiczna

e poradnia gruzlicy i chorob

e poradnia leczenia ran
przewlektych z gabinetem
leczenia zespotu stopy
cukrzycowej

e poradnia psychologiczna
dla dzieci i mlodziezy

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Tabela 2. Liczba 16zek SP ZOZ w Lapach (stan na 31.12.2020r.)

Lp. Nazwa Oddzialu Liczba lézek stan obecny
1. Oddziat Chirurgiczny 30
2. Oddziat Chorob Wewnetrznych i Diabetologii 38
3. Oddziat Dziecigcy z Izbg Przyjec 12
4, Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 45

5. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4

6. Stacja Dializ 10
RAZEM 139

Zrbdlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 3. Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego SP ZOZ w Lapach

T

T T | RADA SPOLECZNA
DYREKTOR I |
PRI |
ZASTEPCA DYREKTORA i2i|  ZASTEPCA DYREKTORA ZASTEPCA DYREKTORA

DS. LECZNICTWA

DS. PIELEGNIARSTWA

DS. EKONOMICZNYCH/GLOWNY KSIEGOWY

SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY

I

1ZBA PRZYJEC

ODDZIALY SZPITALNE

ODZIAt CHIRURGICZNY

ODDZIAt ANESTEZJOLOGII

I INTENSYWNEJ TERAPII

ODZIAt CHOROB WEWNETRZNYCH
| DIABETOLOGII

ODDZIAL DZIECIECY Z IZBA PRZYJEC

1T

APTEKA SZPITALNA

ZAKEAD PIELEGNACYJNO - OPIEKUNCZY

STACJIA DIALIZ

BLOK OPERACYJNY

NI

DZIAt DIAGNOSTYKI LABORATORYJNEJ

PRACOWNIA RENTGENODIAGNOSTYKI
OGOLNEJ

PRACOWNIA USG

PRACOWNIA TOM. KOMPUTEROWE]

1T [

PRACOWNIA ENDOSKOPII

PRACOWNIA BADAN NIEINWAZYIJNYCH
SERCA

DZIAL FIZJOTERAPII

ZESPOL REHABILITACJI DOMOWEJ

1 [

OSRODEK REHABILITAC)I DZIENNEJ

PORADNIE SPECJALISTYCZNE:
PORADNIA GINEKOLOGICZNO — POtOZNICZA
PORADNIA CHIRURGICZNA

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA
PORADNIA NEUROLOGICZNA

PORADNIA NEFROLOGICZNA

PORADNIA DERMATOLOGICZNA
PORADNIA REHABILITAC)I LECZNICZE)
PORADNIA ONKOLOGICZNA

PORADNIA KARDIOLOGICZNA
PORADNIA URAZOWO - ORTOPEDYCZNA
PORADNIA UROLOGICZNA

PORADNIA DIABETOLOGICZNA
PORADNIA PEDIATRYCZNA

PORADNIA CHOROB WEWNETRZNYCH
PORADNIA ANESTEZIOLOGICZNA
PORADNIA OKULISTYCZNA

PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PtUC
PORADNIA LECZENIA RAN PRZEWLEKEYCH
Z GABINETEM LECZENIA ZESPOLU STOPY
CUKRZYCOWE!

NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA
ZDROWOTNA

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA l—

ZESPOL TRANSPORTU MEDYCZNEGO |

_|
]
_{

DZIAL ROZLICZEN SWIADCZEN
MEDYCZNYCH

Zrédto: Opracowanie wlasne

| CENTRALNA STERYLIZATORNIA

DZIAt FINANSOWO - KSIEGOWY

DZIAt SPRAW PRACOWNICZYCH

DZIAt TECHNICZNY

DZIAt ADMINISTRACYINO -
ORGANIZACYINY

DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

DZIAt INFORMATYKI

DZIAL HIGIENY | ZYWIENIA

SAMODZIELNE STANOWISKA

= KAPELAN SZPITALNY

= SPECJALISTA DS. EPIDEMIOLOGII
INSPEKTOR OCHRONY DANYCH
PEENOMOCNIK DS. OCHRONY
INFORMACII NIEJAWNYCH
RADCA PRAWNY
STANOWISKO BHP | PPOZ.

| OBRONNYCH

STANOWISKO DS. INWESTYCJI
GLOWNY SPECJALISTA DS.
EPIDEMIOLOGI! | POLITYKI
ZDROWOTNEJ

AUDYTOR WEWNETRZNY

INSPEKTOR OCHRONY
RADIOLOGICZNE)

Nadzér m.in. w zakresie S$wiadczen lekarskich, diagnostéw

laboratoryjnych, RTG, fizjoterapeutéw.

Nadzér m.in. w zakresie $wiadczen udzielanych przez pielegniarki,
potozne, medycznych,  opiekunéw
sanitariuszy.

ratownikow medycznych,
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W

ZAKLADY LECZNICZE

POZOSTALE KOMORKI
ORGANIZACYINE

A 4

DZIAL FINANSOWO - KSIEGOWY

v

DZIAL ADMINISTRACYJNO -
ORGANIZACYJINY

v

DZIAL ZAMOWIEN

v

V‘ A 4 A 4
SZPITAL ZAKEAD PIELEGNACYINO - PRZYCHODNIA
OPIEKUNCZY
l \4 \ 4 v
SZPITAL SP ZOZ W LAPACH ZAKLAD PIELEGNACYJNO - PRZYCHODNIA DZIAL DIAGNOSTYKI
OPIEKUNCZY SP ZOZ W LAPACH LABORATORYJNEJ]
SP ZOZ W LAPACH
DZIAL DIAGNOSTYKI
LABORATORYJNEJ
ZAKLAD PIELEGNACYJNO - .
 SZPPITALNY ODDZIAL OPIEKUNCZY o PORADNIA GINEKOLOGICZNO — POLOZNICZA

RATUNKOWY

¢ ZBA PRZYJEC

¢ ODDZIAL DZIECIECY Z IZBA
PRZYJEC

« ODDZIAL CHIRURGICZNY

« ODDZIAL CHOROB
WEWNETRZNYCH I
DIABETOLOGII

« ODDZIAL ANESTEZJOLOGII |
INTENSYWNEJ TERAPII

« BLOK OPERACYJINY

o APTEKA SZPITALNA

« PRACOWNIA BADAN
NIEINWAZYJINYCH SERCA

« PRACOWNIA ENDOSKOPII

« STACJADIALIZ

« PRACOWNIA USG

* PRACOWNIA
RENTGENODIAGNOSTYKI
OGOLNEJ

* PORADNIA CHIRURGICZNA

« PORADNIA LARYNGOLOGICZNA

« PORADNIA NEUROLOGICZNA

» PORADNIA NEFROLOGICZNA

* PORADNIA DERMATOLOGICZNA

* PORADNIA ONKOLOGICZNA

* PORADNIA KARDIOLOGICZNA

« PORADNIA URAZOWO — ORTOPEDYCZNA

* PORADNIA UROLOGICZNA

« PORADNIA DIABETOLOGICZNA

« PORADNIA PEDIATRYCZNA

« PORADNIA ANESTEZJOLOGICZNA

o PORADNIA CHOROB WEWNETRZNYCH

¢ PORADNIA GRUZLICY I CHOROB PLUC

» PORADNIA OKULISTYCZNA

* PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA

* PORADNIA LECZENIA RAN PRZEWLEKLYCH Z
GABINETEM LECZENIA ZESPOLU STOPY
CUKRZYCOWEJ

« PORADNIA REHABILITACJI LECZNICZE]

o DZIAL FIZJOTERAPI

o OSRODEK REHABILITACJI DZIENNEJ

e ZESPOL REHABILITACII DOMOWEJ

* PORADNIA (GABINET) LEKARZA POZ

o NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

o GABINETY DIAGNOSTYCZNO — ZABIEGOWE

o GABINETY PIELEGNIARKI SRODOWISKOWEJ

o GABINETY POLOZNEJ SRODOWISKOWE]J

o ZESPOL TRANSPORTU MEDYCZNEGO

DZIAL ROZLICZEN SWIADCZEN
MEDYCZNYCH

v

DZIAL SPRAW PRACOWNICZYCH

v

DZIAL HIGIENY I ZYWIENIA

v

DZIAL INFORMATYKI

v

DZIAL TECHNICZNY

v

SAMODZIELNE STANOWISKA

o SPECJALISTA DS. EPIDEMIOLOGII

o INSPEKTOR OCHRONY DANYCH

o KAPELAN SZPITALNY

o PELNOMOCNIK DS. OCHRONY
INFORMACJI NIEJAWNYCH

o RADCA PRAWNY

o STANOWISKO BHP I PPOZ.

« STANOWISKO DS. INWESTYCJI

o GLOWNY SPECJALISTA DS.
EPIDEMIOLOGII | POLITYKI
ZDROWOTNEJ

o AUDYTOR WEWNETRZNY

ZESPOLY I KOMITETY

ZESPOL DO SPRAW
JAKOSCI,

ZESPOL DO SPRAW
FARMAKOTERAPII | DO
SPRAW SZPITALNEJ
POLITYKI
ANTYBIOTYKOWEJ,
ZESPOL DO SPRAW
ZYWIENIA,

ZESPOL DO SPRAW
ANALIZY ZDARZEN
NIEPOZADANYCH,
ZESPOL DO SPRAW
KONTROLI ZAKAZEN
SZPITALNYCH,

KOMITET DO SPRAW
KONTROLI ZAKAZEN
SZPITALNYCH,

ZESPOL DO SPRAW
ANALIZY DOKUMENTACII
MEDYCZNEJ,

ZESPOL DO SPRAW OCENY
PRZYIEC,

ZESPOL DO SPRAW ETYKI,
ZESPOL DO SPRAW
ANALIZY ODMOW
PRZYCZYN
HOSPITALIZACJI,

ZESPOL DO SPRAW
ZWALCZANIA BOLU,
ZESPOL DS. ANALIZY
CZYSTOSCI |
SKUTECZNOSCI
PODJETYCH CZYNNOSCI
REANIMACYINYCH ORAZ
ANALIZY PRZEBIEGU
SKUTKOW ZNIECZULENIA,
ZESPOL DS.
ANALIZOWANIA PRZYCZYN
ZGONOW | ZGONOW
OKOtOOPERACYINYCH.
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Sieé szpitali
Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkdw publicznych wprowadzila zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okreslita kwalifikacje §wiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu
zabezpieczenia, a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow
Swiadczen, w ramach ktérych udzielane sa $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Szpitale bedace w sieci szpitali musza spelnia¢ okreslone warunki.
W dniu 27.06.2017 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Funduszu, Dyrektor POW
Narodowego Funduszu Zdrowia oglosit Wykaz $wiadczeniodawcoéw zakwalifikowanych
do poszczegdlnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia,
obowigzujacy od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 r, jednakze wg stanu na dzien 09.09.2021 r.
sie¢ szpitali bedzie obowigzywata do 31.12.2021 r.

SP ZOZ w Lapach zostal zakwalifikowany do grupy szpitali I stopnia w zakresie
leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). PSZ to rozwigzanie, ktérego zadaniem jest usprawnienie
organizacji udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej przez szpitale 1 przychodnie
przyszpitalne, a takze poprawa dostepnosci $wiadczen specjalistycznych w  szpitalach.
Zatozeniem funkcjonowania sieci szpitali bylo zoptymalizowanie liczby oddziatow
specjalistycznych 1 umozliwienie lepszej koordynacji $wiadczen ambulatoryjnych

i szpitalnych, co wigze si¢ z utatwieniem zarzadzania szpitalami.

Tabela 5. Swiadczenia w ramach Ryczattu PSZ (umowa ,,sieciowa”)

Zakres Swiadczen

choroby wewnetrzne — hospitalizacja

pediatria — hospitalizacja

chirurgia ogolna - hospitalizacja

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlne;j

$wiadczenia w zakresie nefrologii

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6. Dodatkowe $wiadczenia w umowie ,,sieciowe;j”

Zakres Swiadczen

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej — diagnostyka onkologiczna

$wiadczenia w zakresie neurologii

swiadczenia w zakresie neurologii — $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie endokrynologii

$wiadczenia w zakresie endokrynologii — §wiadczenia pierwszorazowe

izba przyje¢

izba przyje¢ — UE

badania tomografii komputerowej (TK)

chirurgia ogolna — hospitalizacja-§wiadczenia poza pakietem onkologicznym

chirurgia ogolna — hospitalizacja- pakiet onkologiczny

nocna i $wigteczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu §wiadczeniobiorcy w zakresie uzupetnionym

nocna i $wigteczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu $wiadczeniobiorcy w zakresie uzupetlnionym — UE (po kosztach
rzeczywistych)

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Tabela 7. Swiadczenia ,poza siecia”
Rodzaj swiadczen Zakres Swiadczen

$wiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii

$wiadczenia zabiegowe w potoznictwie i ginekologii - zakres skojarzony

pobranie materialu z szyjki macicy do przesiewowego badania
cytologicznego - zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii - diagnostyka
onkologiczna

swiadczenia w zakresie otolaryngologii

$wiadczenia zabiegowe w otolaryngologii - zakres skojarzony

swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu

$wiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - zakres
skojarzony

$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
diagnostyka onkologiczna

swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
swiadczenia pierwszorazowe

. . $wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — ze
Ambulatoryjna opieka | skazan naglych

specjalistyczna $wiadczenia w zakresie kardiologii

$wiadczenia w zakresie kardiologii - $wiadczenia pierwszorazowe

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia

swiadczenia w zakresie diabetologii
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$wiadczenia w zakresie diabetologii — $wiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie pediatrii

$wiadczenia w zakresie chorob wewnetrznych

$wiadczenia w zakresie okulistyki

$wiadczenia zabiegowe w okulistyce — zakres skojarzony

swiadczenia w zakresie okulistyki — diagnostyka onkologiczna

Rehabilitacja lecznicza

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla os6b o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

rehabilitacja ogdlnoustrojowa w o$rodku/oddziale dziennym

rehabilitacja ogolnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym dla osob
0 znacznym stopniu niepelnosprawnosci

fizjoterapia domowa

fizjoterapia domowa dla 0s6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

fizjoterapia ambulatoryjna

fizjoterapia  ambulatoryjna dla o0s6b o  znacznym  stopniu
niepetnosprawnosci

Swiadczenia zdrowotne

kontraktowane hemodializoterapia
odrebnie
Svladczen{a $wiadczenia w Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekunczym / Opiekunczo-
pielegnacyjno- L -
Lo eczniczym
opiekuncze

Leczenie szpitalne

program lekowy - leczenie wtdérnej nadczynnosci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych

leki w programie lekowym - leczenie wtornej nadczynnosci przytarczyc
u pacjentow hemodializowanych

anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja

poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja (wylacznie ginekologia)

Zrbdto: Opracowanie wlasne

W  odpowiedzi

na potrzeby zdrowotne populacji powiatu biatostockiego,

a w szczeg6lno$ci gminy Lapy oraz gmin o$ciennych, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej w Lapach stale rozwija zakres $wiadczonych ustug. Poprzez rozwijanie swojej

oferty, SP ZOZ w Lapach zapewnia pacjentom kompleksowa opiekg¢ oraz pozwala

na zwiegkszenie dostgpnosci do $wiadczen.
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1.1  ANALIZA KONKURENCJI

SP ZOZ w Lapach jest jedynym podmiotem leczniczym na terenie powiatu bialostockiego,
jednakze jego usytuowanie powoduje, ze lezy w niedalekiej odlegto$ci od innych szpitali

| stopnia podstawowego szpitalnego zabezpieczenia w wojewodztwie podlaskim.

Rysunek 1. Wykaz szpitali I stopnia PSZ sgsiadujacych z SP ZOZ w Lapach

O

Sejnenski

O

Augustowski
Sokolski

Podlaskie

Grajewski
C‘

Koinenski Moniecki
tomayriski

O

Zambrwski - Wysokoma-
® zowiecki

o Hajnowski

Blelski

Stemiatycki

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie uméw zawartych z POW NFZ
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Tabela 8. Globalne warto$ci umow szpitali powiatowych w wojewodztwie podlaskim

. Wartos¢ s Wartosé
Liczba L . Warto§¢
a . Warto$¢ przypadajaca przypadajaca
Powiat ludnosci Podmlot umowy z NFZ na 1 umowy na 1
stan na leczniczy na 2019 mieszkanca zNFZ mieszkanca
31.12.2019 (2019) na 2020 (2020)
biatostocki 149 611 v?iazpaczh 23475 144,00 156,91 27 091 388,44 181,08
wsl\iozﬁ(gfch 24 659 177,36 610,19 26 140 818,67 646,86
moniecki 40 412 P 707
w Knyszynie 4022 947,36 99,55 4168 730,22 103,16
kolnenski 38 057 Szf,;tﬂgfi‘:ny 22 223 182,51 583,94 | 26 332 581,80 691,93
Wvsokomazo Szpital Ogdlny
Wiicki 56 860 w Wysokiem 47 778 671,12 840,29 49 769 970,00 875,31
Mazowieckiem
Szpital
zambrowski 43 505 Powiatowy 27 313 607,71 627,83 30 226 960,77 694,79
w Zambrowie
wsgoi(o?ée 38 333 372,42 574,83 39 750 374,29 596,08
sokolski 66 686 SP 70Z
w Dabrowie 7 986 856,46 119,77 7734 218,51 115,98
Bialostockiej
L. . SP 70z
siemiatycki 44 193 w Siemiatyczach 34 565 729,99 782,15 33847 421,73 765,90
SP 70z
bielski 54 353 w Bielsku 50 305 807,27 925,54 48 099 836,14 884,95
Podlaskim
. . SP 720z
hajnowski 42 610 w Hajnowee 72 602 186,81 1 703,88 68 804 226,57 1614,74
. SP 70z
augustowski 58 068 w Augustowie 32975 950,48 567,89 29 366 865,19 505,73
grajewski 47 210 Sf,{/"grla%%\‘,’ilgy 40 288 680,76 853,40 |  43610484,34 923,76
. SP 70z
sejnenski 19914 w Sejnach 23318 323,54 1 170,95 24 061 651,81 1 208,28

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych na strony internetowej www.nfz-bialystok.pl
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Tabela 9. Procentowy udziat $wiadczen udzielanych pacjentom w POZ i AOS w SP ZOZ Lapach w

PROGRAM NAPRAWCZY

podziale na gming zamieszkania w 2018 r.

Udz'ial w ] l\!ocna i Udz'ial w Podstawowa Udz,ial w ) Udz’ial w
aovagminy | Reabiacia | g0l | vaeema| ol | o™ | ouinl | poradni | st
Swiadczen | zdrowotna | $wiadczen Swiadczen Swiadczen
Choroszcz 21 0,80% 149 1,73% 1 0,03% 45 0,16%
Czarna Bialostocka 0,00% 2 0,02% 0,00% 2 0,01%
Dobrzyniewo Duze 0,00% 86 1,00% 0,00% 13 0,05%
Grodek 0,00% 1 0,01% 0,00% 9 0,03%
Juchnowiee Koscielny 15 0,57% 26 0,30% 1 0,03% 54 0,20%
Lapy 2050 78,21% 5903 68,55% 2931 93,76% 19 041 68,85%
Michalowo 0,00% 1 0,01% 0,00% 12 0,04%
Pogwietne 116 4,43% 521 6,05% 10 0,32% 2555 9,24%
Suprasl 3 0,11% 3 0,03% 1 0,03% 16 0,06%
Suraz 72 2,75% 390 4,53% 34 1,09% 1153 4.17%
Turoéh Koscielna 104 3,97% 369 4,29% 12 0,38% 912 3,30%
Tykocin 0,00% 71 0,82% 0,00% 11 0,04%
Wasilkow 1 0,04% 0,05% 2 0,06% 6 0,02%
Zabludow 0,00% 0,05% 0,00% 5 0,02%
Zawady 2 0,08% 35 0,41% 0,00% 10 0,04%
Bialystok 120 4,58% 190 2,21% 26 0,83% 316 1,14%
o t‘(’)‘;‘l'(vl'j;‘) 115 4,39% 739 8,58% 98 3,13% 3391 12,26%
spoza wojewddztwa 2 0,08% 117 1,36% 10 0,32% 106 0,38%
podlaskiego
RAZEM 2621 100,00% 8 611 100,00% 3126 100,00% 27 657 100,00%
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych
Tabela 10. Procentowy udziat $wiadczen udzielanych pacjentom w POZ i AOS w SP ZOZ Lapach
w podziale na gmin¢ zamieszkania w 2019 r.
Udz,ial vl l\!ocnai Udz,ial | s e Udz,ial w ) Udz,ial w
Naawagminy | Renabilitacia | U1 | MNEEM | O | opieka | GROUEL | PR e et
swiadczen | zdrowotna | Swiadczen AEERITE Swiadczen Swiadczen
Choroszcz 19 0,76% 222 2,48% 2 0,02% 67 0,19%
Czarna Biatostocka 1 0,04% 1 0,01% 0 0,00% 14 0,04%
Dobrzyniewo Duze 1 0,04% 101 1,13% 0 0,00% 19 0,05%
Grodek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 16 0,04%
Juchnowiec Koscielny 28 1,12% 16 0,18% 0 0,00% 88 0,25%
Lapy 1887 75,69% 5793 64,60% 7 886 94,07% 24 587 68,57%
Michalowo 0 0,00% 2 0,02% 10 0,12% 2 0,01%
Poswictne 130 5,21% 537 5,99% 8 0,10% 3210 8,95%
Supral 0 0,00% 3 0,03% 3 0,04% 37 0,10%
Suraz 82 3,29% 396 4,42% 151 1,80% 1469 4,10%
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Turoéh Koscielna 96 3,85% 411 4,58% 35 0,42% 1363 3,80%
Tykocin 0 0,00% 91 1,01% 0 0,00% 15 0,04%
Wasilkow 2 0,08% 3 0,03% 24 0,29% 24 0,07%
Zabludéw 0 0,00% 2 0,02% 0 0,00% 1 0,00%
Zawady 4 0,16% 58 0,65% 0 0,00% 3 0,01%
Bialystok 123 4,93% 208 2,32% 68 0,81% 461 1,29%
spoza powiatu 120 4,81% 1002 11,17% 179 2,14% 4 364 12,17%
biatostockiego

spoza wojewédztwa 0 0,00% 121 1,35% 17 0,20% 117 0,33%
podlaskiego

RAZEM 2 493 100,00% | 8967 | 100,00% 8 383 100,00% 35 857 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Tabela 11. Liczba pacjentow hospitalizowanych w SP ZOZ w Lapach w podziale na gminy w latach

2018 — 2020
liczba pacjentéw | liczba pacjentow liczba pacjentow
gmina powiat hospitalizowanych | hospitalizowanych | hospitalizowanych w
w 2018 r. w 2019 r. 2020 r.

Lapy 1670 1693 1236
Poswigtne 247 248 167
Zawady 15 9 12
Tykocin 5 3 7
Turos$n Koscielna 133 130 114
Suraz 124 103 77
Juchnowiec Ko$cielny Biatostocki 37 31 32
Choroszcz 18 34 29
Dobrzyniewo Duze 15 12 12
Suprasl 12 19 29
Wasilkoéw 11 10 20
Zabludow 15 9 17
Grodek 6 3 7
Michatowo 10 8 4
Kobylin-Borzymy 22 23 19
Sokoly 184 161 157
Wysoki_e . Wysokomazowiecki 13 15 20
Mazowieckie
Nowe Piekuty 14 21 14
Szepietowo 9 21 22
Biatystok Bialystok 279 295 341
Wyszki 43 49 151
Bransk Bielski 28 23 31
Bielsk Podlaski 7 11 32
pozostate gminy 314 344 215

OGOLEM 3231 3275 2765

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Z danych zawartych w powyzszych tabelach wynika, ze najliczniejsza grupa pacjentow,
ktorym udzielane sg $wiadczenia opieki zdrowotnej w SP ZOZ w Lapach sa mieszkancy gmin
Lapy, Poswigtne, Suraz oraz Turosn Koscielna. W zwigzku z powyzszym na Szpitalu cigzy
dodatkowa odpowiedzialno$¢ zwigzana z koniecznos$cig zabezpieczenia §wiadczen w zakresie
potrzeb zdrowotnych pacjentow. Dotychczas wysokos$¢ kontraktow stanowigcych podstawe
zabezpieczenia $wiadczen dla mieszkancow innych powiatow, w tym takze wartos¢
przypadajaca na jednego mieszkanca danego powiatu we wszystkich Samodzielnych
Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej byta duzo korzystniejsza niz w SP ZOZ w Lapach.
Pozwala to na stwierdzenie, ze mieszkancy powiatu biatostockiego maja ograniczony dostep

do $wiadczen zdrowotnych na podstawowym poziomie.
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1.2 ANALIZA SWOT
Tabela 12. Analiza SWOT

S

Maocne strony

W
Stabe strony

O

Szanse

T

Zagrozenia

spojna wizja przysztosci
strategiczne potozenie
warunkujace §wiadczenie
ustug medycznych
znacznej czesci populacji
powiatu biatostockiego
koncepcja promowania
SP z0z

determinacja
kierownictwa w zakresie
wdrazania zasad
nowoczesnego
zarzadzania

we wszystkich obszarach
mozliwos¢ rozbudowy
oraz doposazenia
budynku szpitala
uwzglednienie szpitala
w ,,sleci”

stale poszerzajaca sig¢
oferta $wiadczonych
ustug

wdrazanie procesu
informatyzacji
przystapienie i uzyskanie
akredytacji szpitala i
poradni POZ

akceptacja przez organ
zatozycielski planow
rozwojowych Szpitala
otrzymanie §rodkow
finansowych z budzetu
UE, powiatu
biatostockiego, gminy
Lap oraz gmin
osciennych
wykwalifikowana i
doswiadczona kadra
medyczna oraz
administracyjna

krotkie okresy
oczekiwania na
udzielenie $wiadczen
medycznych

mozliwos$¢ udzielania
kompleksowych
swiadczen zdrowotnych

od porad

niska warto$¢ kontraktu
z POW NFZ

braki kadrowe

niskie wynagrodzenia
stan infrastruktury
zewnetrznej

cze$ciowo
wyeksploatowany sprzet
i aparatura medyczna
problemy z komunikacja
i przeptywem informacji
wewnatrz jednostki
niewystarczajagca poziom
infrastruktury
informatycznej

trudne warunki lokalowe
W przestrzeni biurowej
konieczno$é
modernizacji
infrastruktury i wymiany
sprzetu Oraz aparatury
medycznej

ograniczenia w zakresie
mozliwo$ci  udzielania
odptatnych  $wiadczen
zdrowotnych

niska swiadomos$é
mechanizmoéw
finansowania oraz
rozliczania procedur i
kosztow SP ZOZ w
Lapach wsrod personelu,
brak skoncentrowania na
wyniKki

nieterminowe
regulowanie naleznoS$ci
za wykonane ustugi i
zrealizowane dostawy
brak mozliwo$ci
samodzielnego
sfinansowania zamierzen
inwestycyjnych
niewystarczajgca
kubatura istniejgcych
budynkow

e mozliwos¢ rozbudowy
Szpitala dla potrzeb
rozwoju ushug
medycznych

e procesy demograficzne
zapewniajace popyt na
$wiadczenia medyczne

e cztonkostwo Polski w
UE i mozliwos$¢
pozyskania znaczacych
srodkdw na rozwoj

e mozliwo$¢ poszerzenia
zakresow uslug
medycznych

e mozliwos¢ pozyskania
lekarzy specjalistow

e zwickszenie wartosci
uméw z NFZ poprzez
wprowadzanie
deinstytucjonalizacji
systemu ochrony
zdrowia

¢ mioda kadra

e zwickszenie
mozliwosci
wykorzystania
posiadanego potencjatu
poszczegdlnych
oddziatow

o funkcjonowanie
Szpitala w ramach
Podstawowy System
Zabezpieczenia
Swiadczen Szpitalnych

ustawowe regulacje
ptacowe

napigcia na tle
ptacowym wérod
lekarzy, pielegniarek

1 pozostatego personelu
medycznego

zbyt niski udziat
srodkow finansowych
na ochrong zdrowia

w PKB
nieuwzglednienie
wszystkich
realizowanych
zakresow  przez SP
Z0OZ w sieci szpitali —
finansowanie  gldwnej
dziatalnosci Szpitala w
ramach ryczattu
rosnace koszty
utrzymania
infrastruktury

wysokie, stale rosnace
koszty remontow

i modernizacji
infrastruktury
technicznej
odtworzenie bazy
aparatury medycznej
umacniajaca si¢
pozycja
konkurencyjnych
szpitali

niedobory kadrowe

w niektorych grupach
zawodowych

1 specjalno$ciach
medycznych
niestabilnos¢
systemowych
rozwigzan
organizacyjno-
prawnych w ochronie
zdrowia

roszczenia pacjentow i
ich rodzin

dynamiczny rozwoj
ustug medycznych w
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ambulatoryjnych poprzez sektorze prywatnym
leczenie szpitalne do e Wzrost cen zakupu
rehabilitacji ustug zewngtrznych
dobrze rozwinigta takich jak: ustugi
struktura pralnicze, naprawa i
ambulatoryjnych poradni konserwacja urzadzen,
specjalistycznych sprzetu, odbior
odpadow medycznych,
itp.

¢ niepewnos¢ dotyczaca
dalszego finansowania
podmiotow leczniczych

¢ niepewnos¢ dotyczaca
dalszego
funkcjonowania i
finansowania
podmiotow leczniczych

Zrédto: Opracowanie wlasne
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AKTUALNA SYTUACJA
1.1 FINANSOWA

11.1.1 ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE
Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu okresla

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654
z pdzniejszymi zmianami).

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Ponizej przedstawiono informacje o wielkoSciach bezwzglednych, wskaznikach
charakteryzujacych te wielkosci w analizie bilansu i rachunku zyskow 1 strat, jak réwniez
sytuacje majatkowa i1 finansowag oraz wynik finansowy za lata 2018-2020. Kluczowe
wskazniki przedstawiono za rok 2020 i poprzedzajacy rok obrotowy.

11.1.2 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2019 ROK

Objety analiza rok dzialalnosci jednostki zamknat si¢ stratg bilansowa w wysokosci
5850 629,15 zi. Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2020 r., ktéry po stronie aktywow
1 pasywOw wykazuje sume bilansowa w wysokos$ci 52 016 887,17 zt.

Tabela 13. Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2018-2020

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
Lo Grupy aktywow i 31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2018 .
o pasywow KWt | o ktura | KWOR | struktura | KWOR | struktura | KWOR W Dynamika
W tys. W tys. W tys. tys. zt
7t % 2 % 7t % (35) | % (3:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A | Aktywa trwale 47 605 92| 35800 93| 26 640 86 11 805 133
1 _Wartos’m niematerialne 116 0 139 0 246 4 23 83
i prawne
o |Rzeczowe aktywa 47 489 91| 35661 92| 26 394 83| 11828 133
trwate
Inwestycje
8 dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 4411 8| 2978 7| 1955 14 1433 148
1 |Zapasy 910 2 499 1 305 2 411 182
Naleznosci
2 krétkoterminowe 3166 6| 2295 6| 1555 8 871 138
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Inwestycje
3 krétkoterminowe 239 0 130 0 48 3 109 184
Rozliczenia
4 | miedzyokresowe 96 0 54 0 47 0 42 178
Ogoélem aktywa 52 016 100| 38778 100 | 28 595 100 13238 134
A | Kapital wlasny 3% 24| -9 498 24| -6093 35| -2879 130
1 |Kapitat podstawowy 3244 6| 3244 8| 3244 32 0 100
2 |Kapitat zapasowy 2027 4| 2027 5| 2046 28 0 100
3 | Strata z lat ubiegtych 7;; -23| 9247 -24| -8239 =72 -2 551 128
4 | Strata netto -5 850 -11| -5522 -11| -3144 -23 -328 106
B | Zobowigzania i rezerwy | 64 393 124 | 48 276 121 | 34 688 135 16 117 133
y | Rezerwyna 3995 8| 3034 7| 2003 15 961 132
zobowigzania
Zobowigzania
2 | dtugoterminowe 5218 10| 5218 15| 4221 31 0 100
Zobowigzania
3 | Lrotkoterminowe 11583 22| 9418 19| 5464 35| 2165 123
Rozliczenia
4 | micdzyokresowe 43 597 84 | 30 606 80 | 23 000 54| 12991 142
Ogolem pasywa 52 016 100| 38 778 100| 28 595 100 13 238 134

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 14. Struktura przychodow za lata 2019-2020

Wyszczegblnienie 2019r. 2020 . Zmiana

Dzialalno$¢ podstawowa 24 524 436,94 30 614 028,70 6 089 591,76
,{lfzrzzvclg;gy ze sprzedazy Swiadezefi zdrowotnych z 21 460 201,96 27 031 351,09 5571 149,13
a) Oddziat Wewnetrzny 3705 869,04 4 526 978,27 821 109,23
b) Oddziat Dziecigcy 1050 178,22 1200 850,17 150 671,95
¢) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 2 269 348,35 3287 380,58 1018 032,23
d) Oddziat Chirurgiczny 4621 317,83 6 243 090,62 1621 772,79
e) Stacja dializ 1880 221,09 1832 069,93 48 151,16
f) Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 1 354 386,74 1 395 955,00 41 568,26
g) Izba Przyjec¢ 830 418,00 892 606,87 62 188,87
h) pozostate przychody z NFZ 5748 462,69 7 652 419,65 1903 956,96
i'Sstl)’;i?f;gz‘r‘feh;gra‘f?;%“"é"‘ podstawowej medycznej - 512 940,61 508 521,86 441875
il. ZSé)rZzedaz ustug dziatalnos$ci podstawowej medycznej — 139 987,71 137 667,46 2 320,25
4. Sprzedaz ushug niemedycznych (wynajem, media) 38 503,32 17 221,75 21 281,57
flzi‘r’;;’jv?i Ziffﬁfiilé’{"b"’w i ustug (sterylizacja, 211 543,80 62 437,47 149 106,33
6. Przychody z tytulu wynagrodzen 2161 259,54 2 856 829,07 695 569,53
II Pozostale przychody operacyjne 10234 815,68 11 846 881,88 1612 066,20

t1r Vf;;;ﬁ hz tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 429331 i 429331
2. Dotacje 2 524 559,51 3350 876,96 826 317,45
3. Aktualizacja warto$ci aktywow hiefinansowych 486,46 7 072 805,27 7072 318,81
4. Pozostate przychody operacyjne 7705 476,40 1423 199,65 6 282 276,75
III Pozostale przychody finansowe 29 179,60 80 892,34 51712,74

1. Uzyskane odsetki bankowe 1 646,40 1 098,08 548,32
2. Pozostate przychody finansowe 27 533,20 79 794,26 52 261,06
Razem: (I+11+I111) 34788 432,22 42 541 802,92 7753 370,70

Zrbdlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 15. Struktura kosztow za lata 2019 -2020

Wyszczegodlnienie 2019r. 2020 . Zmiana

I Koszty dzialalnosci operacyjnej 31 844 166,49 40 218 104,50 8373 938,01
1. Amortyzacja 2 551 293,84 3332551,35 781 257,51

2. Zuzycie materiatlow i energii 5056 155,73 6 365 390,80 1309 235,07

3. Ustugi obce 9 596 690,86 12 815 678,15 3218987,29

4. Podatki i optaty 88 414,69 140 609,99 52 195,30

5. Wynagrodzenia 12 321 834,37 14 928 288,77 2 606 454,40

6. Ubezpieczenie i inne §wiadczenia 2100 102,88 2497 829,40 397 726,52

7. Pozostate 129 674,12 137 756,04 8 081,92

8. Wartosci sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00
II Pozostale koszty operacyjne 7 305 703,22 6 982 238,34 -323 464,88
1. Wartos¢ zbytych srodkéw trwatych 0,00 712,45 712,45

2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 7078 473,54 11 365,77 -7 067 107,77

3. Pozostale koszty 227 229,68 6970 160,12 6 742 930,44
11l Koszty finansowe 185 344,12 273 910,92 88 566,80
1. Odsetki w zaptacie zobowigzan 81 278,61 193 833,50 112 554,89

2. Pozostate koszty finansowe 104 065,51 80 077,42 -23 988,09
RAZEM: 39 335 213,83 47 474 253,76 8 139 039,93

Zrédlo: Opracowanie wlasne

W powyzszych tabelach zostaly zaprezentowane przychody oraz koszty za 2020 rok
w odniesieniu do roku 2019. W przedmiotowej analizie mozna zaobserwowaé znaczacy
wzrost zarowno przychodow (o 22,2%) jak 1 kosztow funkcjonowania (o 20,7%)
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach. Wzrost kosztow
funkcjonowania mozna zaobserwowaé gtownie w pozycjach dotyczacych wynagrodzen
pracowniczych (zaré6wno w zakresie umow o prace, jak i umow cywilno-prawnych),
spowodowanych min. regulacjami ustawowymi. Znaczgco rowniez wzrastajg koszty zwigzane
min. z zakupem lekow, srodkoéw ochrony indywidualnej, utylizacji odpadow oraz sprzetem

jednorazowym.

11.1.3 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Przedstawione ponizej wskazniki ekonomiczno-finansowe sporzadzono zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.
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111.1.3.1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:

a) wskazinik zyskownosci netto (%)

Tabela 16. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik 2019 2020

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody -15,9% -13,7%
finansowe

Zrédto: Opracowanie wiasne
Prezentowany wskaznik zyskowno$ci netto w (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik wskazuje stosunek przychodéw w stosunku do
kosztow.
W przypadku SP ZOZ w Lapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuj¢ warto$¢ ujemna co
Swiadczy o niekorzystnej sytuacji jaka zachodzi w szpitalu i ulegt poprawie w stosunku do

roku ubieglego o0 2,2%.

b) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)

Tabela 18. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wskaznik 2019 2020

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw 1 materialow + pozostate przychody operacyjne

-15,4% | -13,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne
Wskaznik zyskownosci dziatalnoSci operacyjne] mierzy relacje miedzy zyskiem

(stratg) na catej dziatalnos$ci operacyjnej a sprzedaza (wartosciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalno$ci operacyjnej szpital
réwniez nie jest rentowny. Przychody ktoére uzyskuje SP ZOZ w Lapach z NFZ, a takze z
innych zrodet nie sg wystarczajace na pokrycie kosztow biezacej dziatalno$ci. Pozadana
warto$¢ wskaznika to warto$¢ dodatnia, przy czym nalezy pamigta¢ o specyfice dziatalnosci
szpitalnej. Prezentowany wskaznik zyskowno$ci wykazuje poprawe o 2,1% w stosunku do

roku ubiegtego.

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Tabela 19. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik 2019 2020
Wynik netto x 100% -16,4% -12,9%
Sredni stan aktywow

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane
aktywa ogodtem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jaka
warto$¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnosé¢
zarzadzania zasobami. Im wyzsza warto§¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja
finansowa podmiotu. Niestety w tej sytuacji wida¢ wyraznie, ze efektywnos¢ zarzadzania
osigga niesatysfakcjonujace parametry. Ujemna warto$¢ wskaznika informuje, ze Szpital nie
generuje zysku. Przedmiotowy wskaznik ulegl poprawie o 3,5% w stosunku do ubieglego

roku.

111.1.3.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI

a) wskaznik biezacej ptynnosci

Tabela 20. Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik 2019 2020

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,

powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

0,30 0,36

Zrédto: Opracowanie whasne

Wskaznik biezacej plynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan
krotkoterminowych, w przypadku gdy statyby si¢ natychmiast wymagalne np. poprzez
uptynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czgéci aktywow trwatych.
Optymalna warto$¢ wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,50 — 3,00.

Wskaznik nieznacznie ulegt poprawie w stosunku do ubiegtego roku o wartos¢ 0,06,
jednak osiggnieta wielko$¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania

biezacych zobowigzan.

b) wskaznik szybkiej pltynnosci
Tabela 21. Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik 2019 2020

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe —
zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug,
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

0,25 0,28

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
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1 aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztattowac si¢ w przedziale 1,0 — 2,5.
Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego

regulowania biezacych zobowigzan. Warto$¢ wskaznika w roku 2020 wzrosta o 0,03.

111.1.3.3 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

a) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach)

Tabela 22. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik 2019 2020

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 27 31

towarow 1 materialow

Zrédto: Opracowanie whasne
Wskaznik rotacji nalezno$ci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznos$ci z tytulu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytulu dziatalno$ci pozaszpitalnej. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnos$ci ze §cigganiem swoich naleznosci, co
moze obniza¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej gtownym platnikiem naleznosci jest
Narodowy Fundusz Zdrowia. Warto$¢ wskaznika splaty naleznosci w 2020 roku w stosunku

do roku ubieglego ulegt obnizeniu o 4 dni.

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Tabela 23. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik 2019 2020

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy 68 70

towarow 1 materialow

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja ptatnicza. Zbyt wysoka
warto§¢ wskaznika $wiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika w 2020 roku w stosunku do roku 2019 ulegta obnizeniu o 2 dni.
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111.1.3.4 WSKAZNIKI ZADLUZENIA
a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Tabela 3. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik 2019 2020

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 46% 40%

Aktywa razem

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Wskaznik zadluzenia aktywoéw w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Krotko mowigc im wigksza warto$¢ wskaznika tym wyzsze zadtuzenie
Zaktadu. W roku 2020 odnotowujemy poprawe¢ wskaznika o 6% w stosunku do roku
ubieglego.

b) wskaznik wyplacalnosci

Tabela 25. Wskaznik wyptacalno$ci

Wskaznik 2019 2020

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania -1.86 -1.68

Fundusz wlasny

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzan jest wigcej niz
majatku, ktorym mozna byloby je sptaci¢. W roku 2020 wskaznik ulegt poprawie o 0,18
jednostek.

.14 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
W analizie wykorzystano wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz

zadluzenia wyznaczone na podstawie wartosci rocznych. Ponizej przedstawiona tabela
zawiera wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz przypisane im punktowe oceny zgodnie
z zalgcznikiem do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
W badanym okresie uzyskano wynik w wysokosci 17 punktow, co stanowi 24,3%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania (70 pkt.). Warto§¢ punktowa za rok
2020 ulegta poprawie w stosunku do roku ubieglego o 2 punkty tj. wzrost wskaznik

zadluzenia aktywow z 8 punktéw na 10.
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Tabela 46. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2020r.

Lp.

Wskazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

Przedzialy
warto§d

Ocena
punktowa

Wskaznik

Ocena

SRy E——" pe Tk ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci praychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 o
1. + przychody netto ze sprzedazy towarow oo o -13,75% 0
netto i ialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + p przy y operagj powyie 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opctafyjﬂej X 1000/,0 ponizej 0,0 % 0
A L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
2. |dziatalnosci . . L. -13,32% 0
. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . ) . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
3. . - ” . -12,89% 0
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
owyzej 4,0% 5

z tytuta dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug

krotkoterminowe = 0 zt

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytuta dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
1 Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.36 0
" |biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowigzania |krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoséci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
2. . - —— - - - : B 0,28 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowigzania >

i materialow

Rotacji x lizba dai w okresic (365) ponizcj 45 dni 3
1. |naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dni do 60 dni 2 30,86 3
: ) ! 3 od 61 dni do 90 dni 1 >
(w dniach) + przychody n»:etto ze.sp)rzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dnido 90 dni 4 70,39 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréow powyzej 90 dni 0

||

Zrbdto: Opracowanie wiasne

nizej 0,00
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Zadtuzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10

1. [akeywow kréotkoterminowe + rezex:)wy na zobowiazania ) od AA‘O.O/O Odo 600/00 8 39,98% 10
" x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania Zd 1.01 dz 200 6

2. |Wyptacalnoéci | krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ? . -1,68 0
fond % od 2,01 do 4,00 4
undusz wisay powyzej 4,00 lub 0
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11.1.5 ANALIZA STRONY PRZYCHODOWEJ
Najwiekszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw SP ZOZ w Lapach maja

przychody z tytulu uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim

Oddziatlem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Zestawienie informacji na temat

wysokosci i wykonania kontraktow przedstawiajg tabele o numerach: 22, 23, 24, 25 oraz 26.

Tabela 57. Przychody SP ZOZ w Lapach w latach 2018 — 2020

Tytul 2018 2019 2020

Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez

NFZ 17 838 274,63 23621 461,50 29 888 180,16
Dziatalno$¢ medyczna i niemedyczna

finansowana z innych zrodet 748 237,49 902 975,44 725 848,54
Dotacje 924 878,19 2 524 559,51 3 350 876,96
Pozostate przychody 1025 106,41 7710 256,17 8 496 004,92
Przychody finansowe 8 561,89 29 179,60 80 892,34
SUMA 20 545 058,61 34 788 432,22 42 541 802,92

Zrbdto: Opracowanie wlasne

SP ZOZ w Lapach posiada za niskie warto$ci umoéw zawartych z platnikiem systemowym,

ktére czesto nie pokrywaja kosztow udzielanych $wiadczen, zwlaszcza w aspekcie

wprowadzonych rozwigzan ustawowych oraz prawnych.
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Tabela 68. Warto$ci uméw zawartych przez SP ZOZ w Lapach z POW NFZ w 2018 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

Wartosé Wartos$é I Wartosé %
Rodzaj Swiadczen Zakres Swiadczen Warto$¢ umowy - c .. wykonania = oplaconych
wykonania obciazenia oy ugod -
ponad limit ugod

e N R oy 1146 545,93 1154 952,84 | 1146 545,72 840691 | 742646 55%
i opiekuncze
S /N A DS DIALIZY 1531 463,00 1745186,15| 1531463,00| 21372315| 213723,15| 100%
kontraktowane odr¢bnie

lekarska  ambulatoryjna  opieka 71 119,65 71119,65 7111965

rehabilitacyjna

rehabilitacja ~~ ogblnoustrojowa 366 616,80 457 758,00 366 597,00  91141,20| 5468472  60%

w osrodku oddziale dziennym

fizjoterapia domowa 292 505,40 323 636,40 292 503,60 31131,00| 9 339,30 30%

fizjoterapia ambulatoryjna 527 725,00 602 583,00 527 723,00 74858,00| 22 457,40 30%
Rehabilitacja lecznicza i i

Iekargk_a _ ambulgtoryjna opleka 682,50 682,50 682,50

rehabilitacyjna — Niepetnosprawni

rehabilitacja ogoblnoustrojowa

w osrodku oddziale dziennym - 5 418,00 5 418,00 5418,00

Niepetnosprawni

fizjoterapia domowa — 24 658,20 24 658,20 24 658,20

Niepetnosprawni

fizjoterapia ambulatoryjna 5 842,00 5 842,00 5 842,00

Niepetnosprawni

RAZEM ROK: 1294 567,55 1491697,75| 129454395| 197130,20| 86 481,42

programy lekowe — porady 5 626,00 5 624,32 5 624,32
Leczenie szpitalne programy lekowe — leki 27 962,20 27 962,17 27 962,17

RAZEM ROK: 33 588,20 33 586,49 33 586,49
Leczenie szpitalne izba przyje¢ 770 536,00 770 536,00 770 536,00
Ambulatoryjna opieka | 151 oskopia 74571,14 74571,14 74 571,14
specjalistyczna
Ambulatoryjna opieka | o0 onia 83 328,03 83 328,03 83 328,03
specjalistyczna
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Ambulatoryjna opieka potozniczo-ginekologiczna 164 047,50 174 114,20 164 040,00 10 069,70 | 6 042,00 60%
specjalistyczna - poza Otolaryngologiczna 185 517,00 185 515,90 185 515,90
siecia RAZEM ROK: 349 564,50 359 630,10 34955590  10069,70
Wewnetrzny 3463 232,72 4 279 359,42 816 126,70
Pediatria 837 384,37 889 266,00 51 881,63
Chirurgia 3 836 307,42 4 818 557,52 982 250,10
poradnia dermatologiczna 122 839,22 135 694,30 12 855,08
poradnia chirurgiczna 1061 209,20 1062 801,65 1 592,45
Umowa sieciowa poradnia neurologiczna 207 782,94 199 735,99
poradnia nefrologiczna 40 261,13 31 507,35
RYCZALT 9 569 017,00 11416 922,23| 9569 017,00| 1864 705,96
ézvli?gt‘;zne]‘gﬁkolzgigz'ﬁgnmoswka poza 47 602,77 120 733,00 4757442|  7315858| 5852720  80%
RAZEM ROK: 9 616 619,77 11537 655,23| 9616591,42| 1937 864,54
Leczenie szpitalne nocna i $§wigteczna opicka zdrowotna 1 099 090,80 1099 090,80 1099 090,80
OGOLEM ROK 2018 15 999 874,92 18350 234,53 | 15999 812,45 | 2367 194,50| 372 200,23 73%

Zrbdto: Opracowanie wlasne
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Tabela 29. Warto$ci uméw zawartych przez SP ZOZ w Lapach z POW NFZ w 2019 r.

PROGRAM NAPRAWCZY

Wartosé Wartos¢ LTS Wartos¢ 5
Rodzaj §wiadczen Zakres $wiadczen Warto$¢ umowy wvkonania obciazenia wykonania uoéd oplaconych
y 2 ponad limit g ugod
Swiadczenia pielegnacyjne i | 751 1331 690,38 1354386,72| 1354 386,74
opiekuncze
U AL DIALIZY 1 848 826,00 186124867 | 186124867| 12422,67| 1242267| 100%
kontraktowane odr¢bnie
lekarska - ambulatoryjna  opieka 68 289,90 71 763,30 7076330|  347340| 347340|  100%
rehabilitacyjna
rehabilitacja ~~ ogélnoustrojowa 499 401,00 499401,00| 499 401,00
w os$rodku oddziale dziennym
fizjoterapia domowa 293 707,80 293 707,80 293 707,80
fizjoterapia ambulatoryjna 565 500,00 603 044,95 603 044,95 37544,95| 37 544,95 100%
'eﬁa[f‘.'l‘."’; .amb“;?toryl!:a opieka 143220 1337,70 133770
Rehabilitacja lecznicza renabilitacyjna — Nicpeinosprawni
rehabilitacja ogoblnoustrojowa
w osrodku oddziale dziennym - 17 337,60 17 337,60 17 337,60
Niepetnosprawni
fizjoterapia  ~ domowa - 148 737,60 156 132,00| 148 736,70 7 394,40 0,00 0%
Niepetnosprawni
fizjoterapia  ambulatoryjna -~ 14 699,00 14 699,00 14 699,00
Niepelnosprawni
RAZEM ROK: 1609 105,10 1657 423,35 1 650 028,05 197 130,20 41 018,35
programy lekowe — porady 8 482,00 8 481,16 8 481,16
Leczenie szpitalne programy lekowe — leki 23199,12 23 199,12 23 199,11
RAZEM ROK: 31681,12 31 680,28 31 628,26
Leczenie szpitalne izba przyjeé 830 418,00 830 418,00 830 418,00
Al e gpia el Kolonoskopia 113 690,18 170 778,25 170778,25| 57088,07| 57088,07| 100%
specjalistyczna
ArlaLlECslng e Gfplisha Gastroskopia 97 284,53 97 284,53 97 284,53
specjalistyczna
potozniczo-ginekologiczna 348 466,92 348 299,41 348 265,41
Ambulatoryjna opieka .
specjalistyczna - poza siecia Otolaryngologiczna 118 203,00 118 203,00 118 203,00
choréb wewngtrznych 1 323,00 1 323,00 1323,00
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Pediatryczna 515,00 407,80 407,80
Diabetologiczna 9509,80 9 509,80 9 509,80
Kardiologiczna 260 168,40 260 167,07 260 167,07
urazowo-ortopedyczna 228 800,00 228 032,40 228 032,40
RAZEM ROK: 966 986,12 965 942,48 965 908,48
Wewnetrzny 3705 869,01 4179 285,04
Pediatria 1098 235,28 1132 871,92
Chirurgia 4 284 059,51 5394 380,08
poradnia dermatologiczna 131 029,70 140 787,61
o poradnia chirurgiczna 1166 064,05 1288 781,82
Umowa sieciowa poradnia neurologiczna 201 286,16 207 050,15
poradnia nefrologiczna 42 145,28 46 446,82
RYCZALT 10 628 689,00 12 389 603,44 | 10628 689,00 1760914,44
Swiadezenia i diagnostyka  poza 178 102,26 202749,64|  29274964| 11474800| 115292,00|  100%
pakietem onkologicznym
RAZEM ROK: 10 806 791,26 12 682 353,08 | 10921438,64| 1875662,44| 115 292,00
Leczenie szpitalne nocna i $wigteczna opicka 1099 090,80 1099 090,80 | 1099 090,80
zdrowotna
OGOLEM ROK 2019 15999 874,92 18 350 234,53 | 15999 812,45| 2367 194,50 | 372 200,23 73%
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Tabela 307. Warto$ci uméw zawartych przez SP ZOZ w Lapach z POW NFZ w 2020

Wartos¢ Wartos$¢ Wartos¢ Wartos¢
Rodzaj Swiadczen Zakres Swiadczen Warto$¢ umowy - s wykonania niewykonania
wykonania obciazenia L L
ponad limit do limitu
Swiadczenia pielegnacyjne i | 7pq 1540 517,12 1426 949,42 1491 569,82 0,00 113 567,70
opiekuncze
Swiadczenia zdrowotne DIALIZY 1763 519,00 1763 518,86 1763 518,86 0,00 0,14
kontraktowane odre¢bnie
lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna 69 577,20 66 805,20 69 576,67 0,00 2772,00
rehabilitacja oglnoustrojowa w 425 363,40 424 531,80 424 531,80 0,00 831,60
osrodku oddziale dziennym
fizjoterapia domowa 347 160,60 347 160,60 347 160,60 0,00 0,00
fizjoterapia ambulatoryjna 537 660,00 537 660,00 537 660,00 0,00 0,00
lekarska ambulatoryjna opieka
. . rehabilitacyjna - 1 039,50 1 039,50 1 039,50 0,00 0,00
Rehabilitacja lecznicza NIEPEENOSPRAWNI
rehabilitacja ogdlnoustrojowa W
osrodku oddziale dziennym - 15 107,40 15 523,20 15 107,40 415,80 0,00
NIEPELNOSPRAWNI
fizjoterapia domowa
NIEPEENOSPR AWNI 203 865,30 203 865,30 203 865,30 0,00 0,00
fizjoterapia ambulatoryjna
NIEPEENOSPRAWNI 9 280,00 9 280,00 9 280,00 0,00 0,00
RAZEM 1609 053,40 1 605 865,60 1608 221,27 415,80 3 603,60
programy lekowe - porady 5 408,01 5 408,00 5 407,99 0,00 0,01
Leczenie szpitalne programy lekowe - leki 32 131,35 30 180,36 30 180,35 0,00 1 950,99
RAZEM 37 539,36 35 588,36 35 588,34 0,00 1 951,00
Leczenie szpitalne izba przyjec 882 060,00 882 060,00 882 060,00 0,00 0,00
Ambulatoryjna opieka kolonoskopia 240 891,92 240 891,92 240 891,92 0,00 0,00
specjalistyczna
Ambulatoryjna opieka gastroskopia 80 664,45 80 663,42 80 663,42 0,00 1,03
specjalistyczna
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urazowo - ortopedyczna 329 222,50 317 260,53 326 949,06 0,00 11 961,97
kardiologiczna 330 884,10 325 247,24 330 828,32 0,00 5 636,86
potozniczo - ginekologiczna 293 517,17 291 874,87 293 375,24 0,00 1642,30
) ) okulistyczna 79 831,40 77 061,10 79 729,85 0,00 2770,30
f;)’:g‘;:?stt‘}’/‘glr:‘;_ost')i‘;asiecia chordb wewngtrznych 6 901,00 6 853,90 6 896,87 0,00 47,10
pediatryczna 1379,90 1 379,50 1 379,50 0,00 0,40
otolaryngologiczna 104 421,00 98 387,79 104 403,21 0,00 6 033,21
diabetologiczna 97 411,31 88 984,13 97 341,54 0,00 8 427,18
RAZEM 1243 568,38 1 207 049,06 1240 903,59 0,00 36 519,32
Wewnetrzny 3485 902,66 2 977 868,09 - - 508 034,57
Pediatria 1156 937,25 564 830,75 - - 592 106,50
Chirurgia 4035 192,00 4007 391,53 - - 27 800,47
poradnia dermatologiczna 138 201,95 22 580,03 - - 115 621,92
poradnia chirurgiczna 1231 360,10 1221651,41 - - 9 708,69
poradnia neurologiczna 33 547,92 26 884,85 - - 6 663,07
poradnia nefrologiczna 44 269,86 28 787,67 - - 15 482,19
Wzrost ptacy minimalne;j 1041 676,28 - - - 1041 676,28
Umowa sieciowa RYCZALT 11 167 088,02 8849 994,33 11 167 088,02 0,00 2 317 093,69
;g&?g;;ﬁfﬁ;g}?g%ﬂgf}%a poza 168 634,89 168 505,27 168 505,26 0,00 129,62
poradnia neurologiczna 131 698,32 125 710,36 131 696,32 0,00 5987,96
Zvn"l‘(‘;‘)‘liggfélzlﬁ; diagnostyka — pakiet 64 301,00 64 159,00 64 159,00 0,00 142,00
poradnia endokrynologiczna 6 177,00 6 136,32 6 136,32 0,00 40,68
pracouinia tomografi 29 119,00 21.730,00 21 730,00 0,00 7 389,00
omputerowej
RAZEM 399 930,21 386 240,95 392 226,90 0,00 13 689,26
Leczenie szpitalne Nocna i $wigteczna opicka 1120 506,36 1120506,36 1120 506,36 0,00 0,00

zdrowotna
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Anestezjologia i intensywna terapia 3002 039,00 3002 038,47 3002 038,47 0,00 0,53
Potoznictwo i ginekologia —
. ) hospitalizacja (wytacznie 678 852,00 678 852,00 678 852,00 0,00 0,00
Leczenie szpitalne ginekologia)
Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu - 771 559,00 771 559,00 771 559,00 0,00 0,00
hospitalizacja
OGOLEM 24 537 788,22 22051 777,75 24 475 687,97 415,80 2 486 426,27

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie zawartych uméw z POW NFZ

Tabela 31. Podsumowanie warto$ci umow zawartych z POW NFZ w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Umowa sieciowa (ryczalt) 9569 017,00 10 628 689,00 11 167 088,00
Dodatkowe $wiadczenia w ramach umowy sieciowe;j 2 000 557,60 2 204 907,59 2483 161,04
Swiadczenia poza siecig 4 430 300,32 8411 888,52 10 887 539,18
Ogolem 15999 874,92 21 245 485,11 24 537 788,22

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Warto$¢ umoéw zawartych z POW NFZ w 2019 r. w stosunku do roku 2018 wzrosta o 25%, natomiast w roku 2020 w stosunku do roku
2019 o 13%. Warto zaznaczy¢, ze wzrost wartosci przychodu z NFZ nie wynika z podniesienia warto§ci umow 1 wycen $wiadczen,

a z utworzenia nowych komorek organizacyjnych, co obrazuje tabela nr 32.
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Tabela 32. Nowe zakresy realizowane przez SP ZOZ w Lapach od 2016 r.

Data
Rok | obowigzywania Zakres
umowy 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r.

2016 | od 16.08.2016 r. |Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego — 14256,00| 69 274,32 74 571,14 113 690,18 240 891,92
kolonoskopia
Rehabilitacja lecznicza, w tym:
» fizjoterapia domowa 45 964,80 292 505,40 293 707,80 347 160,60
« rehabilitacja ogolnoustrojowa w osrodku/oddziale 104 139,00 366 616,80 499 401,00 425 363,40
dziennym
* lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna 16 571,10 71 119,65 71 763,30 69 577,20
Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 274 772,70 1 099 090,80 1099 090,80 1120 506,36

2017 | od 01.10.2017r. - - .

E— Diagnostyka poza pakietem onkologicznym w:
» poradnia dermatologiczna 0,96 6,72 394,44 11,52
. poradnia Chirurgiczna 33,66 24 633,00 95 641,32 131 127,12
» poradnia neurologiczna 1,04 7,28 410,80 1 258,40
» poradnia nefrologiczna 1,05 7,35 35,70 248,85
» oddziat chirurgii ogdlnej 23 688,00 22 941,42 81 665,00 35989,00
Pakiet onkologiczny w oddziale chirurgii ogdlnej 54,00 7,00 12,00 62 936,00
Rehabilitacja lecznicza, w tym:
* lekarska ambul.ator.yjna opieka reh'flbllltacyjna dla os6b o 682,50 1432,20 1039,50
znacznym stopniu niepetnosprawnosci
* rehabilitacja ogdlnoustrojowa w o§rodku/oddziale

2018 | od 01.07.2018 r. |dziennym dla 0séb o znacznym stopniu 5418,00 17 337,60 15 107,40
niepetnosprawnosci
. ﬁzjoterapia don}o'wa dla 0s6b o znacznym stopniu 24 658,20 156 132,90 203 865,30
niepetnosprawno$ci
. ﬁzj oterapia ambul.atoryjna dla 0sob o znacznym stopniu 5 842,00 14 699,00 9 280,00
niepetnosprawnosci

2019 0d 01.02.2019 r. Poradnia urazowo - Ortopedyczna 222 833,00 124 881,50
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Poradnia kardiologiczna 260 168,40 330 884,10
Poradnia ginekologiczno - potoznicza 177 936,92 137 903,00
od 15.04.2019 r. | Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 2 269 349,00 3002 039,00
0d 01.10.2019 r. Swiadczenia w zakresie 0rt?ped11 1 traumatologii 5 200,00 204 341,00
narzadu ruchu - ze wskazan naglych
Ginekologia w ramach oddzialu chirurgicznego 48 702,00 678 864,00
0d 01.11.2019 1. Poradnia pediatryczna 515,00 1379,90
Poradnia choréb wewnetrznych 1 323,00 6 901,00
Poradnia diabetologiczna 9 509,80 97 411,31
0d 01.01.2020 T. Swiadcz_enia w zakresie chirurgii ogélnej - pakiet 1 365,00
onkologiczny
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii
s . 46 608,00
narzadu ruchu - Swiadczenia pierwszorazowe
od 01.03.2020 . Swiadczenia w zakresie neurologii 222 831,44
2020 Ortopedla 1.traur.nat010gla narzadu ruchu w ramach 771 559,00
oddzialu chirurgicznego
od 01.04.2020 r. Swiadczenia w zakresie okulistyki 79 831,40
Swiadczenia w zakresie endokrynologii 6 177,00
od 01.12.2020 r.
Badania tomografii komputerowej 29 119,00
OGOLEM 14 256,00 534 500,63 1988 107,26 5440 951,16 8 406 458,22

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie zawartych uméw z POW NFZ
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KOMOREK ORGANIZACYJNYCH SZPITALA
Tabela 33. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegdlnych komorek organizacyjnych Szpitala -

ZESTAWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH POSZCZEGOLNYCH

2018 .
Nazwa osrodka Koszty Przychody fir\:Z)rqch)\ljvy rgigiz;:)i;(ci

Oddziat wewngtrzny i diabetologii 4399336,74| 377804890  -621287,84 0,86
Oddziat dziecigey z izbg przyjec 1423 511,30 979544,33|  -443 966,97 0,69
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 6 256 354,78 437484983| -188150495 0,70
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii 0,00 0,00 0,00 0,00
Poradnia ginekologiczno—poloznicza 224 992,98 185 138,00 -39 854,98 0,82
Poradnia chirurgiczna 1146217,98| 1094 972,69 .51 245,29 0,96
Poradnia laryngologiczna 255968,07|  21559349|  -40374,58| 0,84
Poradnia dermatologiczna 104994,51|  123737,25 18742,74| 1,18
Poradnia neurologiczna 148 449,76 | 229 328,88 80879,12| 154
Poradnia rehabilitacji leczniczej 277 906,55 69 874,35 -208 032,20 0,25
Poradnia nefrologiczna 44 013,19 41 852,83 216036 095
Dziat fizjoterapii 44275254|  556022,40|  113269,86| 1,26
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej

518 759,13 75783,01|  -442 976,12 0,15
Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna 1274 147,10 1120 998,80 -153 148,30 0,88
Zespot rehabilitacji domowe; 243 316,17 326 501,10 83 184,93 1,34
Osrodek rehabilitacji dziennej 408 350,53 426 699,72 18 349,19 1,04
Stacja dializ 2280303,02| 191127492|  -369 028,10 0,84
Zaldad Pielegnacyjno-Opickuficzy 2138448,42| 171772596|  -420722,46| 0,80
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 54 583,04 67 325,00 12 741,96 1,23
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélne;j 97 242,03 63 891,00 -33351,03 0,66
Pracownia endoskopii 54 755,53 173 895,17 119 139,64 3,18
Pracownia USG 120 342,51 30 008,00 -90 334,51 0,25
Izba przyjec 901 924,07 903 689,71 1 765,64 1,00
SUMA 22 816 669,95| 18 466 755,34 -4 349 914,61

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie zawartych uméw z POW NFZ

Tabela 34. Zestawienie wynikow finansowych poszczegdlnych komorek organizacyjnych Szpitala -

2019 .
Nazwa o$rodka Koszty Przychody f.Wank WSkaznl}(.
Inansowy rentownosci
Oddziat wewngetrzny i diabetologii 524160141 4147690,37| -1093911,04 0,79
Oddziat dziecigcy z izbg przyjec 2 237 953,63 1224 751,39 -1013202,24 0,55
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 8 333 877,66 5299 372,15| -3034505,51 0,64
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii 2 880 897,00 2 403 153,83 477 743,17 0,83
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 403 748,77 372 998,69 -30 750,08 0,92
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Poradnia chirurgiczna 1427 647,61 1210431,38 -217 216,23 0,85
Poradnia laryngologiczna 215 004,69 159 682,97 -55 321,72 0,74
Poradnia dermatologiczna 114 094,12 132 600,93 18 506,81 1,16
Poradnia neurologiczna 192 696,23 218 647,16 25 950,93 1,13
Poradnia rehabilitacji leczniczej 274 946,39 73 133,55 -201 812,84 0,27
Poradnia nefrologiczna 70 354,10 43 533,56 -26 820,54 0,62
Dziat fizjoterapii 441 744,30 580 199,00 138 454,70 1,31
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 643 697,71 230 757,26 -412 940,45 0,36
Nocna i §wigteczna opicka zdrowotna 1533 561,45 1160 519,80 -373 041,65 0,76
Zespot rehabilitacji domowej 308 382,34 449 839,80 141 457,46 1,46
Ofsrodek rehabilitacji dziennej 533 390,46 516 738,60 -16 651,86 0,97
Stacja dializ 256 405,35 264 405,54 8 000,19 1,03
Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy 274 075,68 221 529,95 -52 545,73 0,81
Dziat diagnostyki laboratoryjne;j 2 520 669,79 2 054 995,91 -465 673,88 0,82
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélne;j 2599 918,49 1988 682,27 -611 236,22 0,76
Pracownia endoskopii 58 947,46 64 028,00 5 080,54 1,09
Pracownia USG 86 339,26 55 738,00 -30 601,26 0,65
Izba przyjeé 551 866,57 287 762,75 -264 103,82 0,52
SUMA 32356 372,55 24201296,24| -8155076,31

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Tabela 35. Zestawienie wynikow finansowych poszczegolnych komorek organizacyjnych Szpitala -

2020,
Nazwa osSrodka Koszty Przychody | Wynik finansowy rgqu)(xz)lékci

Oddziat wewnetrzny i geriatrii 6353311,10| 5186117,58 -1 167 193,52 0,82
Oddziat dzieciecy z izbg przyjeé 2 324 876,05 1382 815,71 -942 060,34 0,59
Oddziat chirurgiczny 10555381,88| 6589 900,00 -3 965 481,88 0,62
Oddziat anestezjologii i intensywnej

terapii 4006 246,67| 3670504,46 -335 742,21 0,92
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 405 911,10 328 121,02 -77 790,08 0,81
Poradnia chirurgiczna 1752 323,22 1432 382,87 -319 940,35 0,82
Poradnia laryngologiczna 243 633,52 123 995,95 -119 637,57 0,51
Poradnia dermatologiczna 73 268,34 186 701,01 113 432,67 2,55
Poradnia neurologiczna 309 418,53 458 029,12 148 610,59 1,48
Poradnia rehabilitacji leczniczej 278 782,37 80 054,83 -198 727,54 0,29
Poradnia nefrologiczna 73 151,45 50 467,09 -22 684,36 0,69
Dziat fizjoterapii 552 436,92 581 050,07 28 613,15 1,05
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 1069 893,54 446 250,31 -623 643,23 0,42
Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna 1 556 836,45 1196 570,74 -360 265,71 0,77
Zespot rehabilitacji domowej 384 342,68 558 814,71 174 472,03 1,45
O$rodek rehabilitacji dziennej 605 547,68 445 239,84 -160 307,84 0,74
Poradnia kardiologiczna 364 356,46 335 387,88 -28 968,58 0,92
Poradnia urazowo-ortopedyczna 409 417,00 371 586,43 -37 830,57 0,91
Stacja dializ 2925310,81| 200857853 -916 732,28 0,69
Zaklad Pielggnacyjno Opiekunczy 3115706,91 2 006 623,08 -1 109 083,83 0,64
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 115 541,10 102 321,90 -13 219,20 0,89
Pracownia rendgenodiagnostyki ogdlnej 84 832,64 36 647,00 -48 185,64 0,43
Pracownia endoskopii 627 682,56 343 053,24 -284 629,32 0,55
Pracownia USG 73 560,48 26 992,00 -46 568,48 0,37
Izba Przyje¢ 154409450 1258 365,96 -285 728,54 0,81
SUMA 39805 863,96 | 29206 571,33 -10 599 292,63

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 36. Wskaznik rentownosci na przestrzeni lat 2018 — 2020

NAZWA OSRODKA 2018 2019 2020
Oddziat wewnetrzny i geriatrii 0,86 0,82 0,82
Oddziat dziecigcy z izba przyjec 0,69 0,59 0,59
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 0,70 0,62 0,62
Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii 0,00 0,92 0,92
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 0,82 0,81 0,81
Poradnia chirurgiczna 0,96 0,82 0,82
Poradnia laryngologiczna 0,84 0,51 0,51
Poradnia dermatologiczna 1,18 2,55 2,55
Poradnia neurologiczna 1,54 1,48 1,48
Poradnia rehabilitacji leczniczej 0,25 0,29 0,29
Poradnia nefrologiczna 0,95 0,69 0,69
Dziat fizjoterapii 1,26 1,05 1,05
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 0,15 0,42 0,42
Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna 0,88 0,77 0,77
Zespot rehabilitacji domowej 1,34 1,45 1,45
Osrodek rehabilitacji dziennej 1,04 0,74 0,74
Poradnia kardiologiczna - 0,92 0,92
Poradnia urazowo-ortopedyczna - 0,91 0,91
Stacja dializ 0,84 0,69 0,69
Zaktad Pielegnacyjno Opiekunczy 0,80 0,64 0,64
Dziatl diagnostyki laboratoryjnej 1,23 0,89 0,89
Pracownia rendgenodiagnostyki ogolnej 0,66 0,43 0,43
Pracownia endoskopii 3,18 0,55 0,55
Pracownia USG 0,25 0,37 0,37
Izba przyjeé¢ 1,00 0,81 0,81

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zastosowany w analizie wskaznik rentowno$¢ z dziatalno$ci podstawowej informuje

0 efektywnosci ekonomicznej poszczegdlnych komorek medycznych. Okresla proporcje
miedzy uzyskiwanymi dochodami, a $rodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia
1 wydana ztotéwka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, ze dana dziatalno$¢ jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zatozeniu stato$ci zaangazowanych kosztow zrealizowana musi by¢ wigksza
warto$¢ sprzedazy lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodéw nalezy obnizy¢
koszty. Zkolei im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ osigganych
dochodow. Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.

Nalezy podkresli¢, ze wskaznik oscylujacy wokot wartosci 0,75 oznacza, ze przy
obecnym poziomie przychodow, aby osiagna¢ prog rentownosci czyli zbilansowaé wynik

danego oddziatu nalezatoby zmniejszy¢ koszty o Ya.
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oszczegolnych komorek organizacyjnych w analizowanym okresie (2018 r.)

Nazwa oSrodka Amortyzacja Materlgly Uslugi obce ey l.DOdatkl Pozostale Razem’ kosz}’y K,OSZty. Razem koszty RCHLL WYNIK
i energia osobowe i oplaty bezposrednie | posrednie przychody
Oddziat wewnetrzny i diabetologii 1328520| 437917,93| 69772951| 1673360,18| 5270,30| 17319,19| 284488231 | 1554454,43| 4399336,74| 3778048,90 | -621 287,84
Oddziat dzieciecy z izba przyjeé 12383,07| 5299526| 53264123| 505883,14| 273451| 870528| 1115342,49| 308168,81| 142351130 979544,33| -443966,97
832?;2;;’#;;‘1"*‘5“2“3’ z Blokiem 74301,44| 83637574 | 2112292,48| 1720893,67| 6672,08| 28836,06| 477937147 | 1476983,31| 6256 354,78 | 4374 849,83 | -1 881 504,95
Eg}’j‘gﬂi'fzg'”eko'og'czno' 12 215,66 8010,70 | 102017,49| 47912,87 599,37 | 1548,69 172304,78|  52688,20 224992,08| 18513800| -39854,98
Poradnia chirurgiczna 521,26| 40829,10| 511746,87| 110 168,29 611,48 | 223054 666 107,54 | 48011044 | 1146217,98| 1094972,69|  -51 24529
Poradnia laryngologiczna 521,26 700311| 86176,96| 5204899 356,16 535,95 146 642,43 | 109 325,64 255968,07 | 21559349|  -40374,58
Poradnia dermatologiczna 521,28 1705,94 75841,78 0,00 61,10 526,10 78 656,20 26 338,31 104 994,51 123 737,25 18 742,74
Poradnia neurologiczna 521,26 1879,83| 2799757  48680,90 84,27 622,78 79786,61|  68663,15 148 449,76 | 229 328,88 80 879,12
Poradnia rehabilitacji leczniczej 1862,28 5256,55| 238141,37| 15 706,41 232,60 22,10 261221,31| 16 685,24 277906,55| 69874,35| -208 032,20
Poradnia nefrologiczna 0,00 33329 18279,12 0,00 61,10 453,71 19127,22| 2488597 44013,19| 41852,83 -2 160,36
Dziat fizjoterapii 2785320 | 3581546 6492,71| 23249587| 184677| 226744 306 771,45| 135981,09 44275254 | 556022,40 | 113 269,36
Egrrg\‘fv'g; gj"dSta""o""e’ opieki 5130,60| 31440,75| 27077024| 14515212| 1018,66 13,18 45352555 | 6523358 518759,13| 7578301 | -442 976,12
%‘;g‘;joltsyqtecma opicka 5503,92| 1640553| 99829368 75770,71 602,24 16,01| 1096592,09| 17755501 1274147,10| 1120998,80| -153 148,30
Zespot rehabilitacji domowej 1790,64 755,23 708,58 | 187510,68 4853| 363744 194 451,10 | 48 865,07 243316,17 | 326 501,10 83 184,93
Osrodek rehabilitacji dziennej 19580,40 | 36 344,82 2517,26| 215093,85| 1846,77| 301324 2787396,34 | 129 954,19 408 350,53 | 426 699,72 18 349,19
Stacja dializ 15039,06 | 561437,16| 36306151| 599458,28| 257824| 672222| 154829647| 73200655| 2280303,02| 1911274,92| -369 028,10
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuniczy 96547,03| 17209557| 180601,86| 904697,03| 5519,01 663,24 | 1360123,74| 778324,68| 213844842 171772596| -420722,46
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 1192023 23370051| 25151,96| 514961,96| 136532| 441501 791514,99 | -736 931,95 54583,04| 6732500 12 741,96
Eg"é‘ig‘éjv.”'a rentgenodiagnostyki 52230,07| 12878,14| 22102101 4831885 762,74 852,94 336 063,75 | -238821,72 97242,03| 63891,00| -33351,03
Pracownia endoskopii 37246,70| 94974,67| 19841514| 3751971 218,20 370,81 368 745,23 | -313 989,70 5475553 | 17389517 | 119139,64
Pracownia USG 10 628,62 460548| 7862437|  64799,46 122,10 995,91 15977594 | -39433,43 12034251 30008,00|  -90 334,51
Izba Przyjeé 2749,66| 56364,01| 6876544 453391,35| 1238,06| 4 698,24 587 206,76 | 314 717,31 901 924,07 | 903 689,71 1 765,64
Suma 402 352,84 | 264912478 | 6817288,14 | 765382432 | 33849,61| 88466,08| 1764490577 | 5171764,18| 22816 669,95 | 18 466 755,34/ -4 349 914,61

Zrbdto: Opracowanie wiasne
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Tabela 38. Informacja przychodowo-kosztowa poszczegdlnych komorek organizacyjnych w analizowanym okresie (2019 r.)

. - Materialy . Koszty Podatki Razem koszty Koszty Razem

Nazwa oSrodka Amortyzacja i energia Uslugi obce o0sobowe Sl Pozostale B e Razem koszty przychody WYNIK
Oddzial wewngtrzny i diabetologii 25852,20 | 467711,31| 826742,78| 2173684,65| 3611,79| 10892,79| 350849552| 173310589| 5241601,41| 414769037 | -1093911,04
Oddziat dziecigey 7 izbg przyjeé 18 175,13 96 908,64 | 72870551| 95416942| 2138,13| 6509,81| 180660664 43134699 | 2237953,63| 1224751,39| -1013202,24
Oddziat chirurgiczny z Blokiem
Operacyjnym 128936,59 | 480248,11| 166086297 | 1077601,72| 4508,68| 10468,60| 3362626,67| 4971250,99| 8333877,66| 5299372,15| -303450551
Oddziat anestezjologii i
intensywnej terapii 257 147,84 | 724398,09| 96076345| 25851584 | 1336,90 887,72 | 2203 049,84 677 847,16 | 2880897,00| 2403 153,83 -A77 743,17
Poradnia ginekologiczno-
poloznicza 12 215,66 17 400,16 | 204 563,38 60 660,53 481,31| 118872 296 509,76 107 239,01 403 748,77 372 998,69 -30 750,08
Poradnia chirurgiczna 995,76 5224527 | 558349,35| 136 496,22 503,82 2129,22 750 719,64 676927,97 | 1427647,61| 1210431,38 -217 216,23
Poradnia laryngologiczna 1 409,06 6 866,78 258575| 10167855 273,88 864,61 113 678,63 101 326,06 215 004,69 159 682,97 -55 321,72
Poradnia dermatologiczna 1 409,36 851,39 80 164,84 2 821,38 55,36 331,04 85 633,37 28 460,75 114 094,12 132 600,93 18 506,81
Poradnia neurologiczna 791,72 1 651,46 51 397,61 63 963,14 87,59 331,04 118 222,56 74 473,67 192 696,23 218 647,16 25 950,93
Poradnia rehabilitacji leczniczej 1862,28 4174,03| 230545,71 16 883,10 259,00 | 136246 255 086,58 19 859,81 274 946,39 73 133,55 -201 812,84
Poradnia nefrologiczna 208,34 786,24 33 674,93 1765,62 55,16 328,68 36 818,97 33535,13 70 354,10 43 533,56 -26 820,54
Dziat fizjoterapii 22 726,27 38 001,92 5229,14| 21410400| 205596| 1804,56 283 921,85 157 822,45 441 744,30 580 199,00 138 454,70
Poradnia podstawowej opieki
zdrowotnej 20 930,56 26 364,88 | 244907,28| 225101,10| 1268,00| 2223,78 520 795,60 122 902,11 643 697,71 230 757,26 -412 940,45
Nocna i $wigteczna opieka
zdrowotna 5 503,92 19635,02 | 1189293,87 | 124797,27 480,78| 1350,79| 1341061,65 192499,80 | 1533561,45| 1160519,80 -373 041,65
ZespO! rehabilitacji domowej 271651 1 072,25 700,80 | 232320,98 53,78| 6 107,20 242 971,52 65 410,82 308 382,34 449 839,80 141 457,46
Osrodek rehabilitacji dziennej 19 580,40 38 798,32 3074,88| 317571,20| 205596| 3456,48 384 537,24 148 853,22 533 390,46 516 738,60 -16 651,86
Poradnia kardiologiczna 3217,71 6 074,24 154,62 | 156 341,05 146,23 4,15 165 938,00 90 467,35 256 405,35 264 405,54 8 000,19
Poradnia urazowo-ortopedyczna 5 494,01 1684,99 | 13755841 0,00 82,56 0,00 144 819,97 129 255,71 274 075,68 221529,95 -52 545,73
Stacja dializ 32509,81| 56940502 500053,83| 668801,61| 211573| 545329| 177833929 74233050 | 2520669,79| 205499591 -465 673,88
Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy 96553,08| 235940,50| 255307,75| 1097617,44| 465058| 7847,64| 1697916,99 902 001,50 | 259991849 | 198868227 -611 236,22
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 10 136,87 | 385 945,20 36975,02| 61117735 1127,77| 3819,88| 1049 182,09 -990 234,63 58 947 46 64 028,00 5 080,54
E;i‘iﬁl?”'a rentgenodiagnostyki 111442,96| 25630,17| 21927692|  48689,23 70832| 276887 40851647 | -322177,21 86 339,26 55 738,00 -30 601,26
Pracownia endoskopii 23192453 | 11185850| 247 145,00 53 997,68 667,67 333,10 645 926,48 -94 059,91 551 866,57 287 762,75 -264 103,82
Pracownia USG 10 628,62 5831,73| 101361,61 86 658,74 91,23 799,82 205 371,75 -165 511,31 39 860,44 30 360,00 -9 500,44
Izba Przyje¢ 2 937,66 70686,00| 11146153| 534882,60| 1029,13| 3901,08 724 898,09 38979355| 1114691,64| 1009 743,38 -104 948,26
Suma 1025 306,85 | 3390170,22 | 8390 856,94 | 9220300,51| 2984532 | 7516533 | 2213164517 | 10224727,38| 3235637255 | 24201296,24| -8155076,31

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 39. Informacja przychodowo-kosztowa poszczegdlnych komorek organizacyjnych w analizowanym okresie (2020 r.)
Nazwa oSrodka Amortyzacja Materlgly : Uslugi obce ey Peecit g Pozostale Razem’ kOSZFy K,OSZty. Razem koszty RCHGL WYNIK
energia osobowe oplaty bezposrednie posrednie przychody

Oddzial wewnetrzny i diabetologii 148 499,82 614 122,85 1161 896,51 2 376 181,46 3425,72| 8273,23 4 312 399,59 2040911,51 6 353 311,10 5186 117,58 | -1167 193,52
Qddziat dziecigcy z izba przyjeé 37 222,55 69 901,36 808 879,92 1002 778,09 2 606,00 | 5814,60 1927 202,52 397 673,53 2 324 876,05 1382 815,71 -942 060,34
Oddziat chirurgiczny z Blokiem

Operacyjnym 169 027,94 | 481 024,19 2 872 681,97 1119 533,43 5 525,16 | 10 701,56 4 658 494,25 5896 887,63 | 10555 381,88 6589 900,00 | -3965481,88
Oddziat anestezjologii i intensywnej

terapii 289 640,64 | 861 826,75 1622 588,61 399 621,95 1458,90| 3381,19 3178518,04 827 728,63 4 006 246,67 3670 504,46 -335 742,21
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 6 008,93 22 411,27 191 966,06 73 876,85 2012,46 | 1321,45 297 597,02 108 314,08 405 911,10 328 121,02 -77 790,08
Poradnia chirurgiczna 6541,84 65 792,65 642 885,91 125 865,10 739,01 | 2 382,95 844 207,46 908 115,76 1752 323,22 1432 382,87 -319 940,35
Poradnia laryngologiczna 5 493,53 9 325,29 6 170,19 115 784,86 185,92 352,22 137 312,01 106 321,51 243 633,52 123 995,95 -119 637,57
Poradnia dermatologiczna 549511 1590,81 17 021,35 11 866,00 94,78 246,61 36 314,66 36 953,68 73 268,34 186 701,01 113 432,67
Poradnia neurologiczna 1872,02 2 569,77 90 576,28 84 830,41 109,34 457,96 180 415,78 129 002,75 309 418,53 458 029,12 148 610,59
Poradnia rehabilitacji leczniczej 1 862,28 5 709,40 227 147,97 18 986,86 725,08 405,63 254 837,22 23 945,15 278 782,37 80 054,83 -198 727,54
Poradnia nefrologiczna 1257,48 1999,12 25184,70 7 423,21 93,88 2442 36 202,59 36 948,86 73 151,45 50 467,09 -22 684,36
Dzial fizjoterapii 18 489,88 44 450,71 6 517,22 301 175,96 252320 222122 375 378,19 177 058,73 552 436,92 581 050,07 28 613,15
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 80 661,87 80 965,17 279 672,56 408 916,48 1378,95| 154399 853 139,02 216 754,52 1 069 893,54 446 250,31 -623 643,23
Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna 5 503,92 24 557,82 1214 985,92 128 134,41 593,76 | 1645,82 1375 421,65 181 414,80 1 556 836,45 1196 570,74 -360 265,71
Zespo6t rehabilitacji domowej 12 026,28 3 997,66 310,3 268 678,58 53,64 18 512,51 303 578,97 80 763,71 384 342,68 558 814,71 174 472,03
Osrodek rehabilitacji dziennej 19 580,40 44 700,90 2 661,37 366 270,83 2523,20| 3287,12 439 023,82 166 523,86 605 547,68 445 239,84 -160 307,84
Poradnia kardiologiczna 19 420,92 11 666,47 223,95 195 384,35 233,39 461 227 390,08 136 966,38 364 356,46 335 387,88 -28 968,58
Poradnia urazowo-ortopedyczna 58 251,48 2 288,31 189 132,48 0,00 426,61 563,18 250 662,06 158 754,94 409 417,00 371 586,43 -37 830,57
Stacja dializ 7 746,34 637 522,17 516 358,05 893 560,51 2928,74 | 3932,25 2 062 048,06 863 262,75 2925 310,81 2 008 578,53 -916 732,28
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 94 948,12 306 683,10 475 754,82 1168 277,92 5762,02| 7776,05 2 059 202,03 1 056 504,88 3115706,91 2006 623,08 | -1109 083,83
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 7 659,08 580 868,70 41 696,76 687 817,21 2 828,04 3001,60 1323871,39| -1208 330,29 115541,10 102 321,90 -13 219,20
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 116 546,51 38 623,74 248 272,81 113 845,76 2291,96| 3132,93 522 713,71 -437 881,07 84 832,64 36 647,00 -48 185,64
Pracownia endoskopii 226 865,53 139 716,78 242 540,84 82 197,25 760,06 866,35 692 946,81 -65 264,25 627 682,56 343 053,24 -284 629,32
Pracownia USG 10 315,13 16 447,92 82 401,95 137 528,60 1513,76 205,45 248 412,81 -174 852,33 73 560,48 26 992,00 -46 568,48
Izba Przyjec 5023,93 196 691,64 211 137,21 707 854,91 1303,72| 3776,09 1125787,50 418 307,00 1 544 094,50 1 258 365,96 -285 728,54
Suma 1355961,53 | 4265 454,55 |11 178 665,71 10796 390,99 | 42097,30| 84507,16| 27 723077,24| 12082 786,72 | 39805 863,96 | 29206 571,33 [ -10 599 292,63

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Analiza poszczeg6lnych komorek organizacyjnych przedstawiona w tabelach 37, 38 i
39 pod wzgledem struktury kosztow wskazuje, ze wickszos¢ oddziatow nadal nie jest w stanie
swiadczy¢ ustug, ktorych koszty nawet bezposrednio zwigzane z ich realizacja miescityby
si¢ w granicach finansowania ich przez NFZ. Podstawowa przyczyna jest zbyt niska warto$¢

umow zawarty z ptatnikiem systemowym.

1.2 ZASOBY
11.2.1 KADRA

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lapach wg stanu na dzien
31.12.2020r. zatrudnionych jest ogdtem 448 os6b, w tym:

e 229 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

e 219 0s6b na umowy cywilno- prawne.

Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiajg tabele ponizej.

Tabela 8. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace w latach 2018 — 2020

Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Lp. G d
P rupa zawodowa Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
Ogotem 229 222,68 219 209,75 182 176,5
1 |Lekarze 16 14,38 13 10,5 12 8,5
p | Inny wyzszy personel 33 30,25 31 28,25 25 21
medyczny
3 | Pielggniarki i potozne 50 49 55 54,25 54 49,5
4 | Pozostaly personel 46 45,8 35 345 36 32
5 Qbsluga techniczna 58 58 60 60 46 46
i gospodarcza
Admini .
o |Administracia 26 2425 24 2225 18 19,75
(w tym Zarzad)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 41. Liczba umow cywilno-prawnych w latach 2018 — 2020

Liczba uméw cywilno-prawnych
Lp. Grupa zawodowa
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ogolem 219 184
1 |Lekarze 86 76 57
2 | Inny wyzszy personel medyczny 7 7 5
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3 | Pielegniarki i polozne 96 83 47
4 | Pozostaty personel medyczny 28 18 19
5 | Obstuga techniczna i gospodarcza - - -
6 | Administracja 2 - 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 42. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy (stan na 31.12.2020 r.)

Rodzaj zatrudnienia

% zatrudnienia

Lp. Grupa zawodowa Umowa Umowa Umow Umowy
cywilno- Razem y cywilno-
o prace prawna o prace prawne
1 2 3 4 5 6=(3:5) 7=(4:5)
Ogotem 229 219 448 51 49
1 |Lekarze 16 86 102 16 84
2 |Inny wyzszy personel
medyczny 33 7 40 83 17
3 | Pielggniarki i potozne 50 96 146 34 66
4 | Pozostaty personel
medyczny 46 28 74 62 38
5 | Obstuga techniczna
i gospodarcza >8 ) 58 100 0
6 | Administracja 22 2 24 92 8

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji 0s6b zatrudnionych na umowy

o prace 1 umowy cywilno-prawne. Zatrudnienie oso6b na umowy o prace w grupie pielegniarek

i potoznych wskazuje tendencj¢ spadkowa. Istotnym czynnikiem zmniejszenia zatrudnienia

na podstawie umowy o prac¢ w powyzszej grupie zawodowej jest zmiana formy zatrudnienia

Z umowy O prace na umowy cywilno-prawne. Zatrudnienie na umowy cywilno—prawne

wykazuje tendencje wzrostowa.

Umowy cywilno — prawne zawierane sa:

z podmiotami

gospodarczymi  —

indywidualnymi

praktykami

lekarskimi

na

zapewnienie udzielania $wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennej jak i po

godzinach ordynacji w dni robocze, niedziele 1 §wigta w oddziatach/komorkach

organizacyjnych

szpitala

oraz na

specjalistycznych i pracowniach.
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e 7z osobami fizycznymi natomiast zawierane s3 umowy zlecenia na udzielanie
$wiadczen opiekunczych oraz pielegniarskich w oddziatach/komoérkach szpitala oraz
poradniach specjalistycznych z uwagi na fakt, iz osoby te §wiadczg prace w innych
Szpitalach na podstawie umow o prace i mogg $wiadczy¢ ushugi w ograniczonym

zakresie i terminach.

Sposrod pracujgcych 28 osob to emeryci.

Tabela 43. Liczba 0s6b w wieku emerytalnym w latach 2018 — 2020

Liczba os6b w wieku emerytalnym w latach 2018 - 2020
Lp. Grupa zawodowa
2018 2019 2020
Ogotem 9 7 8*
1 |Lekarze - - 1
) Inny wyzszy personel i i |
medyczny
3 | Pielggniarki i potozne 5 2 4
4 | Pozostaly personel medyczny 2 2 1
Obstuga Techniczna
5 1. - 3 1
i Gospodarcza
6 | Administracja 1 -

*w tym 1 osoba, ktdra osiggneta wiek w latach wczesniejszych

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

11.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE, DOTACJE

INFRASTRUKTURA

Infrastrukture Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach,

stanowig budynki:

e szpitala - A, BiC,
e administracyjny z przychodnig - D,
e przychodni przy ul. Piaskowej 9,

w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ medyczna oraz budynki gospodarcze.
Tabela 44. Budynki SP ZOZ w Lapach na 31.12.2020

Budynek Powierzchnia Jednostki zlokalizowane w budynku Lokalizacja

Budynek Szpitala

Izba przyjec
8998,42 Stacja dializ

parter
A

Pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej
Pracownia USG

I pigtro
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Pracownia badan nicinwazyjnych serca

Oddziat dziecigey z izba przyjeé

Dziat diagnostyki laboratoryjne;j

Oddziat chorob wewngetrznych i diabetologii

II pigtro

Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy

Poradnia ginekologiczno-potoznicza

111 pigtro

(niezagospodarowane)

IV pigtro

(niezagospodarowane)

V pietro

Pracownia endoskopii

Centralna sterylizatornia

Blok operacyjny

parter

Oddzial anestezjologii i intensywne;j terapii

Oddziat chirurgiczny

I pigtro

Ambulatoryjna nocna i §wigteczna opieka
zdrowotna

Apteka szpitalna

Poradnia anestezjologiczna

Poradnia choréb wewnetrznych

Poradnia pediatryczna

Pracownia tomografii komputerowej

Szatnia pracownikow

Punkt dystrybucji poscieli

parter

Kuchnia szpitalna

Magazyn gtéwny

Sktadnica akt

I pigtro

Budynek
administracyjny
z przychodnia
(poradnie
specjalistyczne)

386 m?

Poradnia chirurgiczna

Poradnia ortopedyczno-urazowa

Poradnia kardiologiczna

parter

Administracja SP ZOZ

I pigtro

Przychodnia
przy ul. Piaskowej

1817 m?

Poradnia (gabinet) lekarza POZ

Gabinet pielegniarki/ potoznej sSrodowiskowe;j

Poradnia (gabinet) pielggniarki POZ

Poradnia dermatologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia endokrynologiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia okulistyczna

Osrodek rehabilitacji dziennej

Zespol rehabilitacji domowej

Dziat fizjoterapii

parter

Dziat fizjoterapii

Poradnia rehabilitacji leczniczej

I pigtro

Kotlownia

274 m?

Budynek tlenowni

56 m?

Portiernia

30,5 m?

Ladowisko

Ladowisko Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Funkcjonowanie SPZOZ w zakresie infrastruktury oraz wyposazenia technicznego
reguluja przepisy, ktére $cisle okre$laja wymagania jakie musza spetnia¢ jednostki
wykonujace dziatalno$¢ leczniczg.

Zgodnie z przepisami art. 22 ustawy z dnia 15.04.2011 o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2021 poz. 711) i zwigzanych z nig rozporzadzen wykonawczych, pomieszczenia
szpitala/przychodni zapewniaja odpowiednie warunki prowadzenia dziatalno$ci leczniczej

i udzielania §wiadczen z zapewnieniem bezpieczenstwa pacjentow.

Decyzja Wojewody Podlaskiego z dnia 23 listopada 2020r. na podstawie art. 11h ust.
1 1 4 ustawy z dnia 2 marca 2020r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842), SP ZOZ w Lapach zostat
zobowigzany do realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z przeciwdziataniem
COVID-19 poprzez zapewnienie opieki w podmiocie leczniczym - 18 t6zek dla pacjentow
z podejrzeniem lub potwierdzeniem zakazeniem SARS-CoV-2.

Celem zapewnienia maksymalnego rezimu sanitarnego, poczucia bezpieczenstwa
pacjentow hospitalizowanych oraz personelu medycznego i niemedycznego, zachodzi
konieczno$¢ dostosowania pomieszczen w ww. Oddziale w zakresie izolacji chorych.
Przeprowadzono modernizacje¢ oddzialu choréb wewnetrznych i diabetologii w celu
dostosowania do przyjmowania pacjentow zakazonych Covid -19. Modernizacj¢ czgsciowo

przeprowadzono wtasng brygada techniczng oraz cz¢$¢ prac wykonata firma zewnetrzna.

INWESTYCJE

Opinie o celowosci inwestycji

Dzigki pozytywnym opiniom o celowosci inwestycji Wojewody Podlaskiego
umozliwiony zostal podmiotowi strategiczny rozwoéj zgodny z Priorytetami dla regionalnej
polityki zdrowotnej jak i Mapami potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego
dla wojewodztwa podlaskiego. Realizacja zaplanowanych inwestycji poprzez przygotowanie
SP ZOZ w Lapach do wykonywania ustug medycznych o wysokim standardzie bedzie dazyta
do niwelowania regionalnych dysproporcji w poziomie rozwoju ochrony zdrowia. Dzieki
temu poprawi si¢ efektywnos$¢ systemu ochrony zdrowia, zwlaszcza w gminie Lapy, gminach
osciennych, a tym samym w powiecie biatostockim jak i catym wojewddztwie podlaskim.

Uzyskanie pozytywnych opinii o celowo$ci inwestycji zapobiegaé bedzie prowadzeniu

chaotycznego i krétkowzrocznego rozwoju rynku ustug medycznych.
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Tabela 45. Oméwienie ztozonych wnioskow IOWISZ

Pozytywna opinia o celowoSci inwestycji (znak):

Lp. | Dzialanie UW/000236/1/2016 UW/001424/1/2017 UW/001658/1/2018
z dnia 15.12.2016 r. zdnia5.12.2017 r. z dnia 27.03.2018 r.
- Poradnia kardiologiczna - Poradnia diabetologiczna - Poradnia kardiologiczna
- Poradnia urazowo -ortopedyczna | - Gabinet leczenia zespotu stopy - Poradnia urazowo -
- Poradnia geriatryczna cukrzycowej ortopedyczna
-OAIT - Poradnia okulistyczna
Nowe komorki | - Pracownia CT - Poradnia chirurgii onkologicznej
1 organizacyjne | - Zespot Ratownictwa | - Poradnia endokrynologiczna
Sanitarnego - Poradnia gastroenterologiczna
- Poradnia gruzlicy i choréb ptuc
- Oddziat potozniczo-
ginekologiczny
- przeniesienie oddziatu - w celu utworzenia oddziatu - sali chorych oddziatu
chirurgicznego i bloku potozniczo-ginekologicznego chorob wewnetrznych
operacyjnego (do nowego - w celu utworzenia poradni i diabetologii w celu
budynku) na potrzeby rozbudowy | /gabinetow specjalistycznych przeznaczenia jej na salg
oddziatu rehabilitacji - w celu przeniesienia POZ intensywnej opieki
kardiologicznej (IV pigtro) i poradni onkologicznej medycznej (sale
- przeniesienie dziatu fizjoterapii wzmozonego nadzoru)
i poradni rehabilitacyjnej - gabinetow w ramach POZ
.__ .| zbudynku przy ul. Piaskowej 9
2 Modernizacja do Budynku Gtéwnego Szpitala
przy ul. Korczaka 23 (na I pigtro)
- modernizacja parteru
w celu utworzenia poradni
kardiologicznej, poradni urazowo-
ortopedycznej, poradni
geriatrycznej, pracowni CT
oraz na potrzeby stacji dializ
i poradni chirurgicznej
- Blok Operacyjny (dwie sale, - Wyposazenie w sprzet - Pracownia badan
trzy stanowiska nadzoru i aparature medyczng komorek nieinwazyjnych serca
poznieczuleniowego) organizacyjnych opisanych - Sala intensywnej opieki
- Pracownia Endoskopii w pkt. 1 i 2 oraz poradni medycznej (sala
- OAIT (cztery tozka) onkologicznej wzmozonego nadzoru) —
- Centralna Sterylizatornia przeksztatcenie jednej Sali
- Pracownia CT chorych w ramach oddziatu
- Oddziat Rehabilitacji chorob wewnetrznych
Wyposazenie | Kardiologicznej i diabetologii
W sprzet - Oddziat Chirurgiczny - Oddziat chirurgiczny
3 iaparature | - Poradnia urazowo-ortopedyczna w zakresie urazowo-
medyczng - Zespot Ratownictwa ortopedycznym

Sanitarnego
- Poradnia chirurgiczna

- Blok operacyjny

w zakresie urazowo —
ortopedycznym

- Poradnia urazowo —
ortopedyczna

- Poradnia kardiologiczna
- Gabinety w ramach POZ
- Poradnia laryngologiczna
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Budowa Budynku: Termomodernizacja Budynku

- Blok Operacyjny (dwie sale Przychodni przy ul. Piaskowej 9
operacyjne, trzy stanowiska
nadzoru poznieczuleniowego)
- OAIT

Wyposazenie niemedyczne
ww. komorek
organizacyjnych i zakup
sprzetu komputerowego
wraz z oprogramowaniem

Inne - Centralna Sterylizatornia

- Oddziat chirurgiczny
(rozszerzony o zakresy: ortopedia
i traumatologia narzadu ruchu,
ginekologia onkologiczna)

- Pracownia Endoskopii

Zrodto: Opracowanie wlasne

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w kLapach ztozyl wniosek
o wydanie opinii o celowo$ci inwestycji na remont Pracowni RTG oraz USG, a takze
laboratorium szpitalnego 1 rehabilitacji medycznej. Powyzsza inwestycja jest zwigzana
m.in. z obecng sytuacja epidemiologiczng w Polsce, ktora wymaga od podmiotéw leczniczych
prowadzenia rzetelnej i kompleksowej diagnostyki, natomiast w 2021 r. planuje ztozy¢
wniosek o wydanie opinii o celowosci inwestycji na modernizacje Oddziatu Chordb
Wewngtrznych i Diabetologii.

Srodki unijne
SP ZOZ w Lapach posiada ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie podstawowej
dziatalnosci 1 spetnianie celéw do jakich zostal powotany. Jednym ze sposobow poprawy
tej sytuacji jest pozyskanie nowych zrodet przychodéw. Wstapienie Polski do Unii

Europejskiej stworzyto wiele nowych mozliwosci zwigzanych z realizacja przedsigwzigé

rozwojowych przy udziale bezzwrotnej pomocy finansowej.

31.12.2020 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach zakonczyt
realizacj¢ projektow wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskie;j:

1. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
Os$ Priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Dzialanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.

W dniu 10.10.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. , Budowa i wyposazenie SOR oraz Ilgdowiska dla Smiglowcow LPR
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach”. Celem inwestycji byta
rozbudowa budynku gtownego SPZOZ w Lapach o nowy budynek Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego wraz z adaptacja 1 dostosowaniem cze$ci istniejacych pomieszczen parteru
przedmiotowego budynku gltéwnego na zaplecze biurowo-socjalne dla SOR-u,
budowa naziemnego ladowiska dla $miglowcow Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

oraz infrastruktura towarzyszaca dla catego przedsiewziecia. Przedsiewziecie zdecydowanie
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przyczynia si¢ do poprawy jakosci ustug swiadczonych przez Szpital i zwicksza efektywnos¢

jego dzialania. Ponadto mieszkancy powiatu biatostockiego zostang wtasciwie zabezpieczeni

w sytuacjach zagrozenia zycia.

Aby sprosta¢ wymogom stawianym wspotczesnej ochronie zdrowia w zakresie ratownictwa

medycznego, okreslonym m.in. w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2011 roku w sprawie

szpitalnego oddziatu ratunkowego, Szpital musi dokona¢ rozbudowy dotychczas

uzytkowanych budynkow i pomieszczen. Jednoczesnie zgodnie z wymogami obowigzujagcymi

od 1 stycznia 2017r. kazdy SOR musi posiada¢ wlasne ladowisko dla $miglowcoéw LPR.
Ogolny koszt przedsiewzigcia wynosi 12 110 159,38 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

8 057 658,56 zt).

2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020; O$ Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna Dzialanie 5.3 Efektywnos$¢
energetyczna w sektorze mieszkaniowym i budynkach uzZytecznosci publicznej
Poddzialanie 5.3.1 Efektywnos$¢ energetyczna w budynkach publicznych w tym

budownictwo komunalne.

W dniu 15.07.2019 r. SP ZOZ w Lapach podpisat umowe o dofinansowanie projektu pn.
,, Termomodernizacja budynku przychodni SP ZOZ w Ltapach przy ul. Piaskowej 9.

Projekt zaktada poprawe efektywnosci energetycznej poprzez gleboka termomodernizacje
budynku przychodni przy ul. Piaskowej 9. Prace termomodernizacyjne beda polegaty
na dociepleniu zewngtrznych $cian budynku oraz stropu, wymianie stolarki okiennej
1 drzwiowej, wymianie opraw o$wietleniowych na energooszczedne, wymianie centralnego
ogrzewania oraz instalacji elektryczne;j.

Ogoblny koszt przedsigwzigcia wynosi 1656 074,62 zt (w tym dofinansowanie
w kwocie: 1 407 663,42 zt).

3. Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014-2020 - Zapewnienie
bezpieczenstwa i opieki pacjentom oraz personelowi zakladéw opiekunczo-
leczniczych, domoéw pomocy spolecznej, zakladow pielegnacyjno-opiekunczych
i hospicjow na czas Covid-19
Od 23.10.2020 r. do 31.12.2020 r. SP ZOZ w Lapach korzystal z dofinansowania na

wynagrodzenia dla pracownikéw Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego. Projekt mial na

celu ograniczenie negatywnych skutkow wystgpienia epidemii COVID-19 wsrdd pacjentow

I pensjonariuszy oraz personelu zaktadow opiekunczo-leczniczych, zaktadéw pielegnacyjno-

opiekunczych, hospicjow oraz Doméw Pomocy Spoteczne;.
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Otrzymane $rodki finansowe pozwolily na sfinansowanie dodatkowych wynagrodzen dla
pielegniarek, fizjoterapeutow oraz opiekunow medycznych, ktorzy — ze wzgledow
bezpieczenstwa i ograniczania ryzyka zakazenia — musieli zrezygnowaé z innych miejsc
zatrudnienia. W ramach projektu zakupiono rowniez $rodki ochrony osobistej oraz srodkow

dezynfekcyjnych dla personelu oraz pacjentow i mieszkancow.

Warto$¢ dofinansowania przedsiewzigcia wynosi 96 767,42 zt

Do 31.12.2020 r. SP ZOZ w Lapach zakonczyt realizacje projektow:

1. Programu Wspélpracy Interreg V-A Litwa — Polska na lata 2014-2020.

Projekt pt. , Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzycqg w obszarze
transgranicznym” stanowi wspolng transgraniczng inicjatywe Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opiekunczo Zdrowotnego w Lapach oraz Szpitala w Wyltkowyszkach. Realizowane
sg kompleksowe dziatania skierowane do $rodowiska medycznego (szkolenia specjalistyczne)
oraz  spoteczenstwa (prozdrowotna kampania spoteczna  obejmujaca  dziatania
informacyjne). Celem gtownym projektu jest zwalczanie wykluczenia spotecznego
i ubéstwa na  obszarze pogranicza  polsko-litewskiego poprzez zwigkszenie dostgpu

do wysokiej jakosci opieki medycznej w dziedzinie diagnostyki i1 leczenia cukrzycy.

2. Dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego
w latach 2018 — 2020
Krajowy Fundusz Szkoleniowy stanowi wydzielong cze$¢ Funduszu Pracy, przeznaczong
na dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikow 1 pracodawcow, podejmowanego
z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy. Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie
zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan
dynamicznie zmieniajacej si¢ gospodarki.
Umowa 96/KFS/2017 z dnia 10.04.2017r. (szkolenia w okresie od 21.04.2017 r.
do 30.06.2018r.) — warto$¢ dofinansowania 73 408,00 zt, wktad wtasny 18 352,00 zt.
Umowa 104/KFS/2019 z dnia 19.03.2019r. (szkolenia w okresie od 06.04.2019 r.
do 14.12.2019r.)— warto$¢ dofinansowania 13 280,00 zt, wktad wtasny 3 3320,00 zt.
Umowa 152/KFS/2020 z dnia 05.05.2020r. (szkolenia w okresie od 25.05.2020 r.
do 13.12.2020r.)— warto$¢ dofinansowania 28 112,00 zt, wktad wtasny 7 028,00 zt.
3. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-20250 (PO WER).
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SP ZOZ w Lapach dnia 23.03.2018 r. podpisal Porozumienie z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie realizacji projektu ,, Wsparcie szpitali we wdrazaniu
standardow jakosci i bezpieczenstwa opieki” cz¢s¢ Program Akredytacji Szpitali.
Akredytacja to proces zewngtrznej oceny jednostek ochrony zdrowia, dedykowany opiece
zdrowotnej. Ocena dotyczy placowki jako funkcjonalnej catosci. Standardy oceny jakosci
szpitala skupiaja si¢ na opiece nad pacjentem, przeptywem informacji istotnych dla pacjenta
i jego bezpieczenstwa, dotycza funkcjonowania szpitala i zarzadzania nim, wymogow
technologicznych oraz odnosza si¢ do poszczegolnych rodzajow ustug $wiadczonych
pacjentowi przez szpital.

Ocena Szpitala w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbyla si¢ w dniach
11 — 13 marca 2020 r. Na podstawie rozstrzygnigcia Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2020
r. w sprawie udzielania lub odmowy udzielania akredytacji podmiotom w zakresie udzielania
Swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali, zgodnie z art. 3 ust. 3 ustawy
z dnia 6 listopada 2008 roku o akredytacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2016 r. poz. 2135)
oraz na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej wyrazonej w uchwale nr 35/2020
z dnia 29 maja 2020 roku dotyczacej oceny punktowej spelnienia standardow
akredytacyjnych w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali
(Dz. Urz. Min. Zdrow. Nr 2, poz. 24) zostala udzielona Szpitalowi akredytacja
w zakresie dziatalnos$ci zaktadu leczniczego.

4. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
OS$ Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 07.08.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe¢ o dofinansowanie projektu
pn. ,,Poprawa dostegpnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore sq istotng przyczyng
dezaktywizacji zawodowej o0sob dorostych, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet
i aparature medyczng Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach”.

Projekt przewidywal przeniesienie ci¢zaru opieki z oddzialow stacjonarnych
na ambulatoryjng  opiek¢ specjalistyczng w  ramach  opieki koordynowanej,
dlatego tez celem projektu jest utworzenie i wyposazenie:

e Poradni kardiologicznej,

e Poradni ortopedyczno-urazowej,

e Poradni gruzlicy i choréb pluc

oraz doposazenie:
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e Pracowni badan nieinwazyjnych serca,

e Gabinetu zabiegowego w ramach Oddziatu chirurgicznego w zakresie urazowo-

ortopedycznym,

e Bloku operacyjnego w zakresie urazowo-ortopedycznym,

e Sali intensywnej opieki medycznej.

Zakres inwestycji obejmowal takze przebudowe parteru budynku glownego Szpitala
w celu optymalnego wykorzystania posiadanych powierzchni uzytkowych. Wymienione
komorki szpitalne przeznaczone do modernizacji do momentu realizacji inwestycji nie
spelnialy wymagan w zakresie wyposazenia i funkcjonalnos$ci, co powodowalo szereg
utrudnien w procesie leczenia pacjentow, w tym wykonywania diagnostyki. Zakup sprzgtu
1 aparatury medycznej zdecydowanie wzmocnit potencjat diagnostyczny i leczniczy Szpitala
oraz zwigkszyt komfort przebywajacych w jednostce pacjentow. Okreslony zakres projektu
byt wynikiem analizy stanu wyposazenia w aspekcie mozliwo$ci §wiadczenia wyzszej jako$ci
ustug medycznych dedykowanych: chorobom ukladu krazenia, chorobom uktadu kostno-
stawowo-migsniowego, chorobom uktadu oddechowego.

Ogodlna warto$¢ projektu wynosi 4 506 799,29 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

3270 229,32 zh).

5. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
OS$ Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzyteczno$ci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 19.12.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. . Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane na problemy doroslych i dzieci
oraz ustugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako glowne ogniwo przesuniecia cigzaru
opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich”.

Przedsiewzigcie polegato na przeprowadzeniu niezbednych prac remontowo-budowalnych
oraz wyposazeniu w sprzet medyczny komorek organizacyjnych SP ZOZ
w Lapach zajmujacych si¢ leczeniem wszystkich probleméw zdrowotnych dorostych
1 dzieci, ktorych dzialalno§¢ ma na celu zmniejszenia nierownosci w zakresie ochrony
zdrowia oraz rozwdj ushug na poziomie spotecznosci lokalnych dgzac do zminimalizowania
lub wyeliminowania koniecznos$ci opieki instytucjonalne;.

Projekt przewiduje wyposazenie w sprzet oraz aparatur¢ medyczna:

e gabinetow Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

e Poradni endokrynologicznej + pokoju koordynatora,
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e Gabinetu leczenia zespotu stopy cukrzycowej,

e Poradni diabetologicznej/pokoju edukacyjnego,

e Poradni neurologicznej/nefrologicznej,

e Poradni laryngologicznej/dermatologicznej,

e Poradni okulistycznej,
e Gabinetu zabiegowego,

e Zespolu rehabilitacji domowe;j

oraz zakup samochodu z homologacjg przeznaczonego do realizacji wizyt domowych

lub transportu chorego do Poradni.

1411 582,41 7b).

Dzigki realizowanym projektom wzrosnie jako$¢ $wiadczonych ustug, ale takze przychdd

z tytulu podpisania kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwania

pacjentdow z roznych czgsci powiatu.

11.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

mieszkancow Powiatu Biatostockiego, w tym Gminy Lapy i gmin os$ciennych. Dlatego tak

wazna jest sprawno$¢ aparatury i sprzetu medycznego Szpitala, przektada si¢ to bowiem

na jako$¢ pomocy medycznej udzielanej mieszkajacej populacji.

Tabela 9. Aparatura i sprzet medyczny na dzien 31.12.2020 r.

Od stanu jakosci $wiadczonych przez Szpital i Poradnie uslug zalezy stan zdrowia

Liczba |
Lp. Aparatura i sprzet medyczn
P przet medyczny 0-5lat | 6-10 | 11-15lat | 16lat | Ogélem
lat i wiecej
1 | Aparatura endoskopowa, w tym: |
o Gastroskop 2 1 1 4
¢ Kolonoskop 2 1 1 4
¢ Myjnia endoskopowa 1 1 2
e Myjka ultradzwickowa 2 1 3
2 | Aparaty RTG, w tym:
e Aparat RTG z obrobkg cyfrowa i torem 1 1
wizyjnym
e Aparat przewozny 2 1 3
3 | Aparaty USG, w tym:
o Aparat USG z Dopplerem 2 1 3
e Aparat USG 2 1 3
e Aparat USG okulistyczny 1 1
4 | Aparaty EKG 11 1 3 15
5 | Kardiomonitory 40 2 1 1 44
6 | Aparaty do hemodializy 4 4
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7 | Stacja uzdatniania wody 1 1 2
8 | Respirator 12 1 13
9 | Defibrylator 9 1 1 11
10 | Stot operacyjny 2 1 1 4
11 | Aparaty do znieczulenia 2 1 1 4
12 | Diatermie chirurgiczne 2 2 1 5
13 | Laparoskop 1 1
14 | Detektor tetna ptodu UDT 2 1 3
15 | Zestaw do prob wysitkowych 2 2
16 | Magnetronic 1 2 3
17 | Urzadzenia do elektroterapii 3 1 2 6
18 | Aparat do krioterapii 1 1 2
19 | Aparat do ultradzwickow 2 1 3
20 | Galwatronic 3 3
21 | Laser terapeutyczny 1 1 1 3
22 | Myjka dezynfektor 6 6
23 | Sterylizator — autoklaw 2 1 3
24 | Ssaki 18 18
25 | Bronhofiberoskop 2 2
26 | Lampy operacyjne 2 2
27 | Stymulator nerwow 1 1
28 | Urzadzenie do ogrzewania pacjentow 5 5
29 | Urzadzenie do ogrzewania ptyndw infuzyjnych 4 4
30 | Urzadzenie do terapii wysokoprzeptywowej 12 12
przez nos
31 | Pompa infuzyjna 62 6 1 2 71
32 | Pompa objetosciowa 18 18
33 | Pompa dojelitowa 5 5
34 | Kolumna anestezjologiczna 6 6
35 | Kolumna chirurgiczna 2 2
36 | Aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych 1 1
37 | Analizator sktadu ciata 1 1
38 | Urzadzenie do masazu wirowego stop i podudzi 1 1
39 | Urzadzenie do masazu wirowego konczyn 1 1
gornych
40 | Spirometr 1 1
41 | Artroskop z wyposazeniem 1 1
42 | Densytometr kregostupa i kosci udowe;j 1 1
43 | Urzadzenie do ogrzewania  niemowlat 1 1
z promiennikiem ciepla
44 | Aparat OCT 1 1
45 | Lampa szczelinowa 1 1
46 | Perymetr statyczny 1 1
47 | Audiometr 1 1
48 | Trypanometr 1 1
49 | Kabina audiometryczna 1 1
50 | Videokolposkop 1 1

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Budynek szpitala A:

e Stacja Dializ

Stacja dializ posiada aktualnie 10 stanowisk dializacyjnych:

v’ 3 aparaty do hemodializy sg wlasnoscig SP ZOZ (pochodzg z lat 2004-2009),
v’ 10 aparatdw jest dzierzawionych.

W zwiazku z projektem pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakos$ci leczenia schorzen, ktére
sq istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej osob dorostych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczna Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w kLapach” wykonano modernizacj¢ pomieszczen Stacji dializ,

w wyniku czego poprawita si¢ dostepnos¢ 1 komfort obstugi pacjentow.

e Apteka Szpitalna

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore
sq istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej osob dorostych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lapach” przeniesiono aptek¢ szpitalng z budynku szpitala A do
budynku C. Ponadto pomieszczenia apteki przygotowane zostaly z wytycznymi
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegdélowych wymogow, jakim powinien

odpowiada¢ lokal apteki.

e (Oddzial Dziecigcy z Izba przyjec.

W 2019 roku Oddziat Dzieciecy otrzymat od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
m.in.  pulsoksymetr stacjonarno-transportowy, kardiomonitor, unit S$cienny, pompg
strzykawkowa, Pomimo pozyskania ww. sprzetu, nadal wystepuja braki w wyposazeniu
oddziatu, m. in. w gastroskop dzieciecy.

W grudniu 2019 roku wyposazono Oddziat w stanowisko do pielegnacji niemowlat
z promiennikiem ciepla oraz macerator do pieluch dzigki dotacji z Budzetu Powiatu
Biatostockiego. Zakup maceratora do pieluch korzystnie wptynal na zmniejszenie ilosci

odpadoéw medycznych generowanych przez Oddziat.

e Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlne;j
Obecnie funkcjonujacy Aparat RTG Axion Iconos zostal zakupiony w 2009 r. w
ramach projektu UE pod nazwa ,,Podniesienie jakosci swiadczonych ustug medycznych
w SP ZOZ w Lapach poprzez zakup nowoczesnej aparatury medycznej” nr projektu
WND-RPPD.06.02.00-20-025/08 (dofinansowanie z UE- 764 334,59 zl). Aparat ma 10 lat

1jest dos¢ awaryjny.
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Aparat przewozny RTG XD 14 z 1973 r. z uwagi na wyeksploatowanie 1 brak czgsci
dostepnych na rynku, trudno$ci w naprawie nie spetnia wymagan w zakresie uzyskania testow
specjalistycznych zgodnie z prawem atomowym — nalezy zakupi¢ nowy. W zwigzku
z planowanym projektem pn. ,,Wyposazenie komérek organizacyjnych SP ZOZ w
Lapach celem podniesienia jakosci S$wiadczonych uslug i zapewnienia poprawy

bezpieczenstwa pobytu pacjenta” zaplanowany jest zakup nowoczesnego aparatu RTG.

e Pracownia USG
Pracownia posiada aparat USG z 2009 roku. Jest to urzadzenie wyeksploatowane
i przestarzale technologicznie i wymagajace wymiany na nowe, w celu prawidlowej

diagnostyki pacjentow Szpitala.

e Pracownia badan nieinwazyjnych serca

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore
sq istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej osob dorostych, poprzez modernizacje
I Wyposazenie w sprzet i aparatur¢e medyczna Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lapach” zakupiono nowoczesny sprzet i aparature medyczng m.in.
zestaw do prob wysitkowych, aparat USG z Dopplerem, Aparat EKG, holtery, co znacznie
poprawito mozliwosci diagnostyczne pracowni, a w efekcie jako$¢ $wiadczonych ustug
medycznych. Dodatkowo w 2020 roku Gmina Lapy udzielita dotacji celowej, ktora pozwolita

na zakup oprogramowania do systemu prob wysitkowych.

e (Oddzial Chorob Wewnetrznych 1 Diabetologii.

W ramach projektu Interreg pn. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki
z cukrzyca w obszarze transgranicznym”, oddziat otrzymat analizator sktadu ciata, aparaty
do mierzenia ci$nienia.

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore
sq istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej osob doroslych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczna Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lapach” wyposazono Sale Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
m.in. w 16zka z materacami przeciwodlezynowymi, panelami nadidézkowymi, respirator,
pompy infuzyjne, pompy objetoSciowe, centrale monitorujaca, pompy dojelitowe
oraz videolaryngoskop, co wptywa korzystnie na jako$¢ i sposdb $wiadczonych ustug
medycznych pacjentdw hospitalizowanych w oddziale. Ponadto w ramach przygotowania
Szpitala  do wuzyskania certyfikatu akredytacyjnego do oddziatu zakupiono myjnie-
dezynfekator.
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W ramach walki z COVID-19, Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych za
posrednictwem Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego przekazata na rzecz SP ZOZ w Lapach
m.in. Urzadzenia do terapii wysokoprzeplywowej przez nos, kardiomonitory, defibrylator, itp.
ktore stuza do obstugi pacjentow zarazonych wirusem SARS-CoV-2.

Dodatkowo w 2020 roku Gmina Lapy udzielita dotacji celowej na zakup wyposazenia
medycznego tj. 16zka szpitalne elektryczne, aparat EKG, co przyczynito si¢ do podniesienia
komfortu i standardu obstugi medycznej ww. Oddziale.

e Szpitalny Oddziatl Ratunkowy

W zwiazku z realizacja projektu pn. ,,Budowa i wyposazenie SOR oraz ladowiska dla
smiglowcow LPR w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Lapach” wybudowano budynek Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Zakup wyposazenia
SOR zostat sfinansowany z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz
srodkow finansowych Starostwa Powiatowego w Biatymstoku, zakupiono nowoczesny sprzet
m.in. aparat USG z Dopplerem, przewozny aparat RTG, pompy infuzyjne, ssaki,
kardiomonitory, aparat do znieczulenia itp. Dzigki rozbudowie Szpitala o Szpitalny Oddziat

Ratunkowy mozliwe jest niesienie pomocy szybciej, skuteczniej, bezpieczniej.

Budynek Szpitala B
Dzigki realizacji projektu pn. ,,Budowa Budynku Szpitala (w ramach rozbudowy

istniejacego), w zakresie Bloku Operacyjnego, Oddzialu Chirurgicznego, OAIT,
Centralnej Sterylizatorni i Pracowni Endoskopii” w lutym 2019 roku zostaty
przeniesione nw. komorki organizacyjne z budynku szpitala A:

e Pracownia endoskopii

Pracownia endoskopii zostala wyposazona w nowy sprzet do badan endoskopowych
(myjnia endoskopowa, kolonoskop — dwie sztuki, gastroskop — dwie sztuki, diatermia, ssaki

oraz stoly do badan), co pozytywnie wplynegto na jakos$¢ 1 obstuge badan diagnostycznych.

e Centralna Sterylizatornia

Nowo wybudowane pomieszczenia Centralnej Sterylizatorni w ramach ww. projektu
zostaly dostosowane 1 wyposazone w sprzet 1 aparatur¢ zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny

odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalno$¢ lecznicza

(Dz.U.2019.595).
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e Blok operacyjny

W zwiazku z przeniesieniem Bloku operacyjnego z IV pietra budynku A
do nowopowstalego budynku B podniost si¢ standard opieki medycznej. Blok zostat
wyposazony W nowoczesny sprzet i aparatur¢ medyczng m.in. lampy operacyjne, stoty
operacyjne, kardiomonitory, pompy infuzyjne, pompy objetosciowe, kolumny
anestezjologiczne i chirurgiczne, aparaty do znieczulenia, 16zka do transportu, respiratory,
defibrylator, urzadzenie do ogrzewania pacjenta. Ponadto w ramach przygotowania Szpitala
do uzyskania certyfikatu akredytacyjnego zakupiono myjnig¢-dezynfektor.

Dzigki projektowi pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakoSci leczenia schorzen, ktére
sq istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej osob doroslych, poprzez modernizacje
i1 wyposazenie w sprze¢t I aparatur¢ medyczna Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lapach” wyposazono Blok operacyjny m.in. aparat RTG z ramieniem
C, artroskop. Zakup nowoczesnego sprz¢tu i aparatury medycznej na Blok Operacyjny daje
mozliwo$¢ niesienia pomocy szybciej, skuteczniej, bezpiecznie;.

Dodatkowo w 2020 roku Starostwo Powiatowe w Bialymstoku udzielito dotacji celowe;j
m.in. na zakup narzedzi laparoskopowych niezbgdnych do zabiegdéw laparoskopowych, co

przyczynito si¢ do poprawy standardu i jakosci oferty zabiegowe;.

e (Oddzial Anestezjologii i Intensywniej Terapii

Dzigki realizacji ww. projektu w lutym 2019 roku otwarto Oddzial Anestezjologii
1 Intensywnej Terapii, ktory wyposazony zostat w nowoczesny sprzet i aparatur¢ medyczng
m.in. aparat USG przytozkowy, kolumny anestezjologiczne, bronchofiberoskop, defibrylator,
kardiomonitory z wyposazeniem, 16zka intensywnej terapii, monitor do transportu, urzadzenia
do ogrzewania pacjenta, pompy dojelitowe, pompy infuzyjne, pompy objetosciowe,
respiratory, ssaki, aparat przewozny RTG. Powyzsza inwestycja wptyneta pozytywnie na
standard $§wiadczonej opieki ambulatoryjnej mieszkancow Powiatu Biatostockiego, w tym
Gminy Lapy 1 sgsiadujacych oraz odcigzylo inne jednostki medyczne Powiatu Bialostockiego
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie opieki ambulatoryjnej w szczegoélnosci pacjentow,
u ktérych wystepuja znaczne zaburzenia czynnos$ci uktadu oddechowego, krazenia i procesow
metabolicznych w czasie zagrozenia zycia. Ponadto w 2020 roku Starostwo Powiatowe
w Biatymstoku udzielito dotacji celowej na sfinansowanie dziatan przeciwdziatania pandemii
koronawirusa, poprzez utworzenie stanowisk hospitalizacji wyposazone w niezbedny sprzet

do hospitalizacji os6b zarazonych wirusem SARS-CoV-2.
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e (Oddzial Chirurgii

Oddziatu Chirurgii zlokalizowany w nowym budynku (I pigtro- blok B) zyskal nowy
sprzgt 1 aparatur¢ medyczng m.in. kardiomonitory, defibrylator, respirator z funkcja
transportowa, tozka sterowane elektrycznie z materacem, stot zabiegowy, ssaki, pompa
obj¢tosciowa, pompa infuzyjna. W ramach przygotowania Szpitala do uzyskania certyfikatu
akredytacyjnego do oddziatu zakupiono myjni¢-dezynfektor.

Za sprawg rozbudowy i wyposazenia oddziatu zwigkszyla si¢ dostepnos$¢ i poprawa
jakosci funkcjonowania opieki zdrowotnej w zakresie: diagnostyki, sprawnosci zabiegowej
oraz opieki pooperacyjnej pacjentow. Ponadto w 2020 roku zakupiono nowoczesny
kolposkop, wykorzystywany przez istniejacy od 2019 roku pododdziat Ginekologiczny w
ramach Oddziatu Chirurgicznego, ktdrego zakup zostat sfinansowany w ramach dotacji

celowej Starostwa Powiatowego w Biatymstoku.

Budynek szpitala C:

e Nocna i Swigteczna Opieka

Jednostka organizacyjna zostala wyposazona w sprzet zgodnie z wymogami. Zakupiono
m.in.: aparat EKG, otoskop, aparaty do mierzenia ci$nienia, AMBU, st6t do badania
niemowlat, lezanki zabiegowe, rejestrator rozmow, podstawowe narzedzia chirurgiczne,

komputery, dzieki dotacji z Powiatu Biatostockiego umowa z dnia 05.09.2017 r.

e Kuchnia szpitalna
W 2019 roku zakupiono ze S$rodkéw wiasnych do Kuchni Szpitalnej sterylizator
do jaj oraz krajalnicg. Ponadto w 2019 roku dzigki dotacji z budzetu Powiatu Biatostockiego

zakupiono nowe blaty kuchenne ze stali nierdzewnej do Kuchni Szpitalne;.

W 2020 roku zakupiono z dotacji z budzetu Powiatu Biatostockiego Piec konwekcyjno —
parowy, okap do pieca, podstawe pod piec , zmigkczacz do wody niezbedny do prawidlowego
funkcjonowania pieca na kuchni.

e Dziat Higieny i Zywienia

W 2019 roku z wykorzystaniem dotacji z budzetu Powiatu Biatostockiego zakupiono
urzadzenie do dekontaminacji pomieszczen na potrzeby SP ZOZ w Lapach, co pozytywnie
wplyneto na standard bezpieczenstwa pacjentow pod wzgledem sanitarno -

epidemiologicznym oraz usprawnilo prace personelu sprzatajacego.
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W 2020 roku zakupiono kolejne urzadzenie do dekontaminacji z realizacji Projektu ,,Poprawa
Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy Wybranych Grup Zawodowych w SP ZOZ W Lapach,, ze
wzgledu na panujaca pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2. Dodatkowo rowniez w ramach dotacji
z Budzetu Powiatu Biatostockiego w tym samy roku zostat zakupiony generator ozonu, na

potrzeby stworzenia sali przejsciowej pacjentom z podejrzeniem SARS-CoV-2.

W 2020 roku zakupiono, dzigki dotacji z budzetu Powiatu Bialostockiego, urzadzenia
czyszczace tj: szorowarke orbitalng oraz odkurzacz kompatybilny z szorowarka. Przy
trwajacej pandemii postawiliSmy na najwyzsza dbato$¢ o czystos¢ w zakresie utrzymania
pozadanego poziomu sterylnosci. Specjalistyczne maszyny czyszczace wyrdzniajg si¢

wysoka skuteczno$cig czyszczenia oraz trwato$cig w warunkach intensywnej eksploatacji.

Budynek administracyjny z przychodnia (poradnie specjalistyczne)

e Poradnie specjalistyczne: Poradnia urazowo-ortopedyczna, Poradnia kardiologiczna,
Poradnia Gruzlicy i Chor6b Phuc.

W ramach realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakoSci leczenia schorzen,
ktore sa istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej osob dorostych, poprzez
modernizacj¢ i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczna Samodzielnego Publicznego
Zakladu  Opieki Zdrowotnej w  Lapach”  przeniesiono ww.  poradnie
do budynku A Sgzpitala. Realizacji projektu przyczynita si¢ do wyposazenia Poradni
kardiologicznej i urazowo-ortopedycznej, gruzlicy i choréb pluc w nowoczesny sprzg¢t m.in.
densytometr kregostupa 1 kosci udowej, holtery EKG, holtery ci$nieniowe, kozetki, lampa

zabiegowa.
Budynek przychodni przy ul. Piaskowej 9:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna

Podstawowa Opieka Zdrowotna zostala doposazona w nowoczesny sprzgt i1 aparature
medyczng w ramach projektu pn.,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
na problemy doroslych i dzieci oraz ushugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako
gléwne ogniwo przesuniecia ci¢zaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju ushug
pielegniarskich i lekarskich” m.in. aparat USG, EKG, spirometr, detektor tetna ptodu, waga
niemowleca oraz ze wzrostomierzem, pulsoksymetr, otoskop, aparat biochemiczny, aparat
hematologiczny. Dzigki wyposazeniu POZ w nowoczesny sprzg¢t i aparature medyczng

poprawita si¢ jako$¢ §wiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo pacjentow.
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e Poradnie specjalistyczne: Poradnia endokrynologiczna, neurologiczna, nefrologiczna,

laryngologiczna, dermatologiczna, okulistyczna.

W zwigzku z realizacjg projektu pn. ,,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
na problemy doroslych i dzieci oraz ushugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako
gléwne ogniwo przesunie¢cia ci¢zaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju uslug
pielegniarskich i lekarskich” wyposazono ww. poradnie w nowoczesny sprz¢t i aparaturg
medyczng m.in. w aparat OCT, perymetr statyczny, lampe szczelinowa, audiometr,
trypanometr, kozetki pacjenta, wagi pacjenta. Zakup sprz¢tu z ww. projektu podniost standard
jakosci $wiadczonych ustug medycznych mieszkancow Powiatu Biatostockiego, w tym
Gminy Lapy oraz gmin o$ciennych. Dodatkowo w 2020 roku w ramach dotacji celowej
Starostwa Powiatowego w Biatymstoku zakupiono nowoczesng kabing audiometryczng
spetniajaca dostepno$¢ osobom niepelnosprawnym poruszajacym si¢ na wozkach

inwalidzkich.

e Zespot Rehabilitacji Domowej

W 2019 roku zrealizowano  projekt pn. ,Swiadczenia  realizowane
w POZ ukierunkowane na problemy doroslych i dzieci oraz uslugi ambulatoryjne
w SP ZOZ w Lapach jako gléwne ogniwo przesuniecia ciezaru opieki instytucjonalnej
na rzecz rozwoju ustlug pielegniarskich i lekarskich” zakupiono przenosny zestaw
do elektroterapii i laseroterapii z gtowicg ultradzwickowa 1 sonda kompatybilng z aparatem
oraz stot przenosny do masazu, co pozwoli na poprawe jakosci $wiadczonych ustug w domu

pacjenta.

e Odrodek Rehabilitacji Dziennej

Zakupiony zostat sprzet: laser rehabilitacyjny, materace do ¢wiczen - 5 szt., lezanki
zabiegowe — 6 szt., stot do rehabilitacji i drenazu limfatycznego, stoty do rehabilitacji
- 3 szt, taSmy do ¢wiczen, pitki, aparat do elektroterapii, aparat do ultradZwigkow,
magnetronic, UGUL, poduszki sensoryczne, przyrzad do ¢wiczen réwnowagi, dzieki dotacji
z powiatu bialostockiego (umowa z dnia 09.10.2017 r.), oraz dotacji z gminy ktapy
(umowa z 28.11.2017 r.).

e Dzial fizjoterapii

Zakupiony zostal sprzet: aparat do krioterapii, aparat do masazu wibracyjnego, wanna
do masazu wirowego konczyn goérnych, wanna do masazu wirowego stop i podudzi,
materace do ¢wiczen - 5 szt., stoly do rehabilitacji - 2 szt., taSmy do ¢wiczen, pitki, hantle,

aparat do elektroterapii - 2 szt., poduszki sensoryczne, przyrzad do ¢wiczen rownowagi, szyna
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do ¢wiczen biernych stawu kolanowego i biodrowego dzigki dotacji z Powiatu Bialostockiego

umowa z dnia 09.10.2017 .

11.2.4 TRANSPORT

W 2020 roku transport pacjentow dializowanych do Stacji Dializ oraz pacjentéw
hospitalizowanych odbywat si¢ dwoma samochodami osobowymi Volkswagen Transporter
(9-osobowy), bedacy wiasnos$cig SP ZOZ w Lapach oraz Renault Trafic (9-osobowy), ktory

byt leasingowany. Ww. transport uzywany jest rowniez do realizacji zaopatrzenia Szpitala.

Ponadto Szpital w ramach projektu z RPO zakupil ambulans marki Ford do transportu
pacjentow POZ, zar6wno siedzacych jak i lezacych. W okresie pandemii byt wykorzystywany
do transportu pacjentow zakazonych Covid-19. Podpisana umowa z NFZ na przewozy ww.

pacjentéw pozwolita Szpitalowi na pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych.

Catodobowe $wiadczenie ustug transportowych sanitarnych z uwzglednieniem
wskazan medycznych i ciaglo$ci postepowania, tj. transport z lekarzem lub ratownikiem
medycznym realizowany jest przez trzy firmy zewnetrzne:

e SP Z0OZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
e ASP-HALT Sp. z 0. 0. w Bialymstoku.
e MS MEDICA Sp. z 0. 0. w Biatymstoku

11.2.5 INFORMATYZACJA
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, podmioty lecznicze sa zobowigzane do

tworzenia oraz przechowywania m.in. dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej.
W zwigzku z tym, w SP ZOZ w Lapach funkcjonuja cztery serwerownie. W pierwszej,
zlokalizowanej w budynku administracji Szpitala znajduje si¢ gldwna macierz, na ktorej
utrzymywane s3 bazy danych (m.in. kartoteki pacjentow, historie choroby, Kkarty
informacyjne), serwer domenowy, ktéry stuzy do zarzadzania uzytkownikami (wszystkimi
pracownikami Szpitala, ktoérzy posiadajg konta w domenie szpitalnej), serwer wirtualny era
eset protect stuzacy do zarzadzania licencjami antywirusa eset endpoint antivirus. W tej samej
serwerowni znajduje si¢ fizyczny serwer, na ktorym znajduja si¢ dwa wirtualne serwery
(pierwszy do obstugi ustug wlasciciela oprogramowania medycznego, drugi — backup serwera
domenowego) oraz serwer NAS stuzacy do wymiany plikow pomiedzy pracownikami, a
takze serwer do obstugi i bazy danych oprogramowania IRIS shuzacy do prawidtowego
funkcjonowania pracowni endoskopii. W drugiej, zlokalizowanej na parterze budynku

glownego znajduje si¢ serwer backup gléwnej macierzy, ktory zabezpiecza dane w nigj

67



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

zawarte. W trzeciej serwerowni, zlokalizowanej w czesci budynku przy Bloku Operacyjnym
znajduje si¢ infrastruktura sieciowa budynku B Szpitala oraz rejestrator monitoringu, a takze
serwer do obstugi kontroli dostepu. W zwiazku z rozbudowa Szpitala o kolejny budynek, w
ktorym znajdzie si¢ Szpitalny Oddziat Ratunkowy, od pazdziernika 2020 r. funkcjonuje
czwarta serwerownia, w ktorej znajduje si¢ serwer RIS/PACS stuzacy do obstugi tomografu
komputerowego oraz RTG. Dzigki niemu wykonane zdjecia i opisy podpinajg si¢ do

dokumentacji medycznej pacjenta.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej korzysta z ustug licencyjnych
Kamsoft. Licencje stuza do tworzenia dokumentacji medycznej pacjentdéw zaréwno podczas
hospitalizacji, jak 1 wizyty w trybie ambulatoryjnym. Dodatkowo SP ZOZ w Lapach posiada
licencje, z ktérych korzysta Dzial Finansowo — Ksiegowy, Dzial Spraw Pracowniczych

oraz Dzial Rozliczen Swiadczen Medycznych.

Od 08 stycznia 2020 r. istnieje koniecznos¢ wystawiania przez lekarzy e — recept.
SP ZOZ w Lapach wraz z dostawca oprogramowania tj. KAMSOFT przygotowal systemy
w celu umozliwienia ich wystawiania. Dodatkowo od kwietnia 2020 r. rozbudowano system
elektronicznej dokumentacji medycznej o kolejny element tj. e - skierowania.
SP ZOZ w Lapach jako jeden z nielicznych podmiotéw leczniczych w wojewodztwie

podlaskim tak szybko wdrozyl ww. moduty.

Obecna infrastruktura komputerowa jest staba. Komputery w wielu komorkach
organizacyjnych sa przestarzate, ze starym oprogramowaniem systemowym, dlatego

w kolejnych latach niezbgdna bedzie ich wymiana.

11.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA
Oddzial chirurgiczny

Tabela 10. Dziatalno$¢ oddziatu chirurgicznego w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Liczba tozek 40 30 30
Liczba hospitalizacji 1365 1369 1371
Liczba osobodni 5231 5182 4544
Wskaznik wykorzystania tozek 35,83% 47,32% 41,38%
Sredni czas hospitalizacji 3,83 3,79 3,31
Przelotowo$¢ 34,13 45,63 45,70
Wskaznik zabiegowosci 81,83% 89,04% 74,25%
Liczba zgonow 20 6 8

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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W ramach oddziatu chirurgicznego mozliwe jest rowniez wykonywanie §wiadczen
zdrowotnych w ramach pakietu onkologicznego oraz $wiadczen w zakresie urazowo —

ortopedycznym oraz ginekologicznym.

Tabela 48. Najczesciej wykonywane $swiadczenia w oddziale chirurgicznym w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
ggiarmsgvevcérélg i endoskopowe zabiegi przewodu 85 88 o5
A25 zabiegi na nerwach obwodowych 127 115 141
F36 choroby jelita grubego 164 158 130
HS83 $rednie zabiegi na tkankach migkkich 72 47 47
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 90 90 74
G25F wycigcie pecherzyka zotciowego < 66 r.z. 74 66 57
F72 operacje przepukliny jamy brzusznej z wszczepem 77 84 80

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych

Oddzial chorob wewnetrznych i diabetologii

Tabela 49. Dziatalno$¢ oddziatu choréb wewnetrznych i diabetologii w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Liczba 16zek 40 36 35
Liczba hospitalizacji 1403 1363 1041
Liczba osobodni 7876 7419 5520
Wskaznik wykorzystania t6zek 53,95% 56,46% 43,09%
Sredni czas hospitalizacji 5,61 5,44 5,30
Przelotowos¢ 35,08 37,86 29,74
Liczba zgonow 68 42 40

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Tabela 50. NajczeSciej wykonywane $wiadczenia w oddziale chordéb wewnetrznych i diabetologii
w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
E53G niewydolnos¢ krazenia 334 323 255
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 253 222 238
Q66 choroby naczyn 85 73 45
D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu
oddechowego . ’ 59 61 41
L84E inne choroby nerek > 65 r. Z. 69 46 23
ES2 zaawansowana niewydolno$¢ krazenia 48 32 22
E62 zaburzenia rytmu serca > 17 1. z. <70 r. Z. bez pw. 39 60 36

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Tabela 51. Dziatalno$¢ oddziatu dziecigcego z izba przyje¢ w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Liczba 16zek 10 12 12
Liczba hospitalizacji 358 419 203
Liczba osobodni 1584 1651 844
Wskaznik wykorzystania t6zek 43,40% 37,70% 19,22%
Sredni czas hospitalizacji 4,42 3,94 4,16
Przelotowosé 35,80 34,92 19,92
Liczba zgonow 0 0 0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Tabela 52. Najczes$ciej wykonywane $wiadczenia w oddziale dziecigcym z izba przyje¢ w latach

2018 — 2020

2018 2019 2020
P04 choroby dolnych drog oddechowych 78 45 17
JI;2Ii infekcyjne 1 nieinfekcyjne zapalenie Zotadka i 126 134 a1
ﬁ]le%aiél(r)lleiczzit;urzenia zotgdkowo-jelitowe i 33 19 6
0 e ire (v ym ooy » s »
P03 choroby gornego odcinka drog oddechowego 17 23 6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Izba przyjeé
Tabela 53. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Izbie Przyje¢ w latach 2018 — 2020
Miesiac 2018 2019 2020
Styczen 183 180 158
Luty 155 125 178
Marzec 170 149 135
Kwiecien 154 179 48
Maj 159 177 97
Czerwiec 184 172 100
Lipiec 153 153 105
Sierpien 157 170 82
Wrzesien 128 136 62
Pazdziernik 148 144 66
Listopad 162 134 46
Grudzien 195 135 44
RAZEM 1948 1854 1121

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Nocna i Swiateczna opieka zdrowotna

Tabela 54. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej

Miesiac ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
Gabinet | Gabinet Gabinet | Gabinet | Gabinet Gabinet | Gabinet | Gabinet Gabinet
lekarski | pielegniarski | lekarski | lekarski | pielggniarski | lekarski | lekarski | pielegniarski | lekarski
(amb.) | (amb.) (wyj.) | (amb.) | (amb.) (wyj.) | (@amb.) | (amb.) (wyj.)
Styczen 706 213 74 839 1215 99 750 441 98
Luty 791 195 86 563 1146 88 826 378 94
Marzec 723 226 93 709 1931 88 419 180 89
Kwiecieh 530 228 74 724 1146 102 217 84 65
Maj 625 223 75 670 1984 87 257 217 80
Czerwiec 590 247 75 695 442 113 313 211 49
Lipiec 516 237 54 524 1972 102 318 206 80
Sierpien 448 206 54 475 385 101 346 281 78
Wrzesien 457 188 55 591 1166 70 325 213 66
Pazdziernik | 508 196 65 609 1128 89 290 175 83
Listopad 531 207 65 589 2759 95 247 143 71
Grudzien 757 252 75 748 1967 113 288 142 45

(amb.) — ambulatoryjny, (wyj.) — wyjazdowy

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Podstawowa opieka zdrowotna

W Szpitalu od 1 lutego 2018 r. sg realizowane $wiadczenia Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, ktora zapewnia kompleksowe i skoordynowane leczenie pacjentow W miejscu
zamieszkania. Swiadczenia udzielane w POZ maja na celu utrzymanie zdrowia, profilaktyke,

diagnostyke

schorzen,

1 pielggnacje pacjentow.

rozpoznanie chorob

ich

leczenie,

a takze usprawnienie

Tabela 55. Deklaracje w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej w latach 2018 — 2020

Miesiac Liczba deklaracji Liczba deklaracji Liczba deklaracji
2018 2019 2020
Styczen - 1272 1651
Luty 338 1393 1807
Marzec 504 1510 1932
Kwiecien 600 1615 1947
Maj 680 1718 1993
Czerwiec 756 1810 2261
Lipiec 791 1888 5539
Sierpien 856 1976 2 717

71




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Wrzesien 928 2158 2929
Pazdziernik 1003 2273 3185
Listopad 1098 2377 3482
Grudzieh 1173 2417 3718

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych

Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy

Tabela 56. Dziatalno$¢ zaktadu pielegnacyjno-opiekunczego w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Liczba tozek 45 45 45
Liczba hospitalizacji 105 77 6
Liczba osobodni 15217 15 886 13958
Wskaznik wykorzystania lozek 95,04% 96,72% 84,75%
Sredni czas hospitalizacji 145,36 206,31 183,66
Przelotowosé 2,33 1,71 1,69
Liczba zgonow 27 27 39

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Stacja dializ
Tabela 57. Liczba wykonanych dializ w latach 2018 — 2020
Miesiac 2018 2019 2020
Styczen 334 410 373
Luty 311 363 366
Marzec 361 372 378
Kwiecien 319 388 350
Maj 402 417 359
Czerwiec 378 405 330
Lipiec 367 414 318
Sierpien 392 409 331
Wrzesien 361 339 363
Pazdziernik 380 380 393
Listopad 386 357 361
Grudzien 375 358 380
RAZEM 4 366 4612 4302

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Blok operacyjny

Tabela 58. Dziatalnos¢ bloku operacyjnego w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
Liczba zabicgow 1117 1219 1018
Wskaznik 81.83% 89,04% 74,25
zabiegowosci

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Oddzial Anestezjologii i intensywnej terapii

Tabela 59. Dziatalnos$¢ oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii w latach 2019 — 2020

2019* 2020
Liczba 16zek 4 4
Liczba hospitalizaciji 47 74
Liczba osobodni 731 972
Wskaznik wykorzystania t6zek 70,02% 66,39%
Sredni czas hospitalizacji 15,55 1313
Przelotowos¢ 11,75 18,50
Liczba zgonow 23 49

*umowa od 15.04.2019 r.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej

Tabela 60. Najczesciej wykonywane procedury w pracowni RTG w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
RTG klatki piersiowej 33803 4 065 3228
RTG kregostupa ledzwiowego 916 1202 1026
RTG jamy brzusznej 836 841 793
RTG kostki/stopy 944 1095 541
RTG kolana 599 831 768
RTG kregostupa szyjnego 626 716 553
RTG palca 486 586 390

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Pracownia USG

Tabela 61. Najczgsciej wykonywane procedury w pracowni USG w latach 2018 — 2020

2018 2019 2020
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2 443 2872 2470
USG naczyn koniczyn dolnych metoda 368 393 243
doppler
USG tarczycy 90 466 113
USG jamy oplucnej 46 137 56
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych
Pracownia endoskopii
Tabela 62. Liczba wykonanych badan endoskopowych w latach 2018 — 2020
Badania 2018 2019 2020
endoskopowe ['S7p [ AOS [ RAZEM | SZP [ AOS [ RAZEM |SZP [ AOS [ RAZEM
Gastroskopia 241 | 639 880 237 712 949 194 | 607 801
Kolonoskopia | 350 | 202 552 320 | 420 740 223 | 505 728

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych

Poradnie specjalistyczne

Tabela 63. Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2018 — 2020

Liczba porad 2018 2019 2020
Poradnia Chirurgiczna 14 599 15 905 14091
Poradnia Dermatologiczna 2 592 2070 304
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 1726 4122 3414
Poradnia Laryngologiczna 3077 2 266 2004
Poradnia Nefrologiczna 615 775 542
Poradnia Neurologiczna 5389 4777 4985
Poradnia rehabilitacyjna 2 642 2495 2152
Poradnia kardiologiczna 3332 4212
Poradnia urazowo - ortopedyczna 2417 2705
Poradnia diabetologiczna 209 1652
Poradnia choréb wewnetrznych 30 131
Poradnia pediatryczna 9 21
Poradnia okulistyczna 827
96

Poradnia endokrynologiczna

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych
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Rehabilitacja lecznicza

Tabela 64. Liczba wykonanych zabiegéw w latach 2018 — 2020

Nazwa zakresu 2018 2019 2020
Fizjoterapia ambulatoryjna 85 609 91672 76 621
Poradnia rehabilitacyjna 2380 2499 2152
Zespot rehabilitacji domowej 17 145 21 635 25533
Osrodek rehabilitacji dzienne;j 7 352 7799 6 356

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych

Dzialalno$é zwiazana z COVID — 19

W dniu 20 marca 2020 r. zostat ogloszony stan epidemii w Polsce spowodowany
wirusem Sars — CoV — 2. W zwigzku z tym, system ochrony zdrowia musial ulec
reorganizacji. Poczatkowo odpowiedzialno$¢ za leczenie pacjentéw zakazonych wirusem Sars
— CoV — 2 cigzyla na szpitalach zakaznych i szpitalach przeksztatlconych w tzw. szpitale
jednoimienne wyznaczone przez Wojewode. Inne podmioty lecznicze miaty jedynie stanowic
wsparcie dla ww. podmiotow poprzez zorganizowanie transportu sanitarnego dla pacjentow
zakazonych, otwieranie punktow pobran materiatu do badan oraz tworzenie 16zek dla
pacjentéw podejrzanych o zakazenie. Od dnia 08.04.2020 r. Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Lapach przeprowadzal pretriage, w celu ewentualnej identyfikacji
pacjentow, ktérzy byli potencjalnie zakazeni, natomiast od 05.05.2020 r. uruchomiony zostat
punkt pobran materiatu do badan w kierunku COVID — 19. Od 01.05.2020 r. SP ZOZ w
Lapach uruchomil dziatalno$¢ transportu sanitarnego dla pacjentdéw z potwierdzonym

wynikiem na obecnos$¢ wirusa Sars — COV-2.

W zwigzku ze statym wzrostem liczby zachorowan oraz ze zwigkszajaca si¢ liczba osob
zakazonych Sars — CoV — 2 a wymagajacych hospitalizacji, w leczenie ww. pacjentéw
zaangazowano roOwniez szpitale powiatowe. Majac to na uwadze oraz zgodnie z decyzja
Wojewody Podlaskiego z dnia 18 listopada 2020 r. z dniem 18 listopada 2020 r.
SP ZOZ w Lapach zostal zobowigzany do utworzenia 18 t6zek na Oddziale Chorob
Wewngetrznym 1 Diabetologii, 1 16Zka intensywnej terapii dla pacjentow z COVID — 19, a
takze 4 tozek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia.
W dniu 23 listopada 2020 r. zgodnie z decyzja Wojewody Podlaskiego zwigkszono liczbe
t6zek intensywnej terapii do 3. W obliczu powyzszego, Samodzielny Publiczny Zaktad

Opieki Zdrowotnej w Lapach w dziatalno§¢ zwigzang z udzielaniem §wiadczen pacjentom
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z COVID - 19 zaangazowal dwa oddzialy szpitalne: Oddziat Choréb Wewngtrznych

1 diabetologii oraz Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Dodatkowo w grudniu 2020 r. pojawita si¢ informacja o tym, ze na rynku ustug
medycznych dostgpne beda szczepionki przeciwko wirusowi Sars — CoV — 2. W zwigzku z
tym Ministerstwo Zdrowia przystgpito do organizacji podmiotow leczniczych, ktére beda
wykonywaty szczepienia ochronne, czyli tzw. szpitale wezlowe. Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach przystapit do realizacji szczepien i stal si¢ szpitalem
weztowym. Zgodnie z decyzjami panstwowymi pierwsza grupa (tzw. grupa 0) osoéb do
zaszczepienia byli pracownicy systemu ochrony zdrowia. Z uwagi na to, ze poczatkowo
szczepionki byly towarem deficytowym, SP ZOZ w Lapach otrzymal jedynie 75 dawek,

ktorymi zaszczepit 75 pracownikow systemu ochrony zdrowia.
PROMOCJA

W zwigzku z potrzeba dotarcia do jak najwigkszej grupy klientow, SP ZOZ w Lapach
zorganizowat w 2019 roku akcje promocyjng Szpitala. Wspolnie z Powiatem Biatostockim
wzigl udzial w projekcie ,,Szpital mieszkancom powiatu”. W ramach projektu odbyto si¢ 8
akcji w 8 gminach Powiatu Biatostockiego (Suprasl, Wasilkow, Lapy, Turosn Koscielna,
Tykocin, Czarna Biatostocka, Poswietne, Choroszcz). W trakcie tych wydarzen prowadzona
byta edukacja m.in. w zakresie chordb krazenia, cukrzycy, zdrowego stylu zycia. Podczas
akcji mozna bylo wykona¢ m.in. analize skladu masy ciala 1 skonsultowa¢ wynik z

dietetykiem, a takze zbada¢ poziom glukozy we krwi oraz okresli¢ ci$nienie tgtnicze krwi.

I11.  DZIALANIA NAPRAWCZE

111.1 FINANSOWE

Zarzadzanie zobowiazaniami

Jednym z filaréw systemu prawidtowego zarzadzania zobowigzaniami kazdego zaktadu
jest okreslenie budzetu, a doktadniej oszacowanie ilosci $rodkow finansowych, jakie moga
by¢ przeznaczane na sptate zobowigzan w danym miesigcu. Nalezy pamietaé, iz podstawa
planowania wydatkéw moze by¢ jedynie realny budzet okreslany kazdorazowo po
wystawieniu do NFZ faktur oraz pozostatych przychodow.

W strukturze wydatkow obligatoryjnych znajduja si¢ przede wszystkim platnosci

z tytulu §wiadczonej pracy tj. wynagrodzenia, kontrakty lekarskie, $wiadczenia za dyzury,
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Swiadczenia z tytulu umoéw cywilnoprawnych, uwzgledniono réwniez state platnosci,
comiesi¢czne zobowigzania podatkowe oraz sktadki z tytulu ubezpieczenia spolecznego
(zobowigzania publicznoprawne regulowane sg terminowo).

Dodatkowo do wydatkoéw obligatoryjnych nalezy zaliczy¢ porozumienia o sptacie
zobowigzan. Ugody zawierane sg z dostawcami towardw i ustug w celach bezpieczenstwa
oraz redukcji kosztow zwigzanych z egzekucja nieoptaconych zobowigzan. Termin oraz
wysokos¢ sptacanych rat, uzgadniane sg z kontrahentami indywidualnie.

Tak prowadzona polityka finansowa ma na celu ochrong Szpitala przed wszczynaniem
przeciwko niej postgpowan sagdowych, ktore generuja dodatkowe koszty obstugi zadtuzenia

og6lnego.

Naleinosci

Na podstawie obowigzujacej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Lapach ,Instrukcji windykacji”, wprowadzonej Zarzadzeniem nr 37/2017,
monitorowany jest stan nalezno$ci krotkoterminowych, a tym samym prowadzona jest
skuteczna windykacje wierzytelnosci. Celem wczes$niejszego pozyskania $rodkow
finansowych min. na zaptate zobowigzan, Szpital rozlicza si¢ z POW NFZ w systemie

cotygodniowym tj. po uzyskaniu zgody na wcze$niejsze rozliczanie $wiadczen.

Zapasy

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng 1 okresowymi trudnosciami w pozyskiwaniu
srodkoéw ochrony osobistej (kombinezony, maseczki) zwigkszyt si¢ stan zapasow. Zasoby
znajdujace si¢ w magazynach pozyskane zostaly glownie z darowizn. W celu racjonalnego
gospodarowania zapasami pozostale materialy obnizane sg do poziomu niezbgdnego

dla prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Analiza przychodow i kosztow

Kolejnym elementem racjonalnego gospodarowania budzetu Szpitala jest wprowadzona
comiesigczna analiza planu finansowego, ktory stanowi podstawe gospodarki finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

W SP ZOZ w Lapach zatozono utrzymanie dotychczasowych zrodet finansowania oraz
dodatkowych przychodéw pozyskanych z rozszerzania dziatalno$ci. Otwieranie nowych
poradni specjalistycznych gwarantuje pozyskanie dodatkowych przychodéow poza tzw.

ryczattem.
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Dodatkowo dokonywana jest comiesigczna analiza kosztow funkcjonowania
poszczegolnych komorek organizacyjnych celem ich optymalizacji.

Powyzsze dziatania majg na celu utrzymanie wyniku finansowego Szpitala na statym
poziomie, chociaz jest to niezwykle trudne, gdyz wszystkie jednostki w terenu wojewodztwa
podlaskiego o podobnych parametrach jak SP ZOZ w Lapach, posiadajg wyzsze przychody
w ramach umow zawartych z NFZ. Nadmieni¢ natomiast nalezy, ze koszty w podobnych
podmiotach leczniczych sg bardzo zblizone, przede wszystkim w zakresie kosztow 0sobowych
(wynikajacych z regulacji prawnych).

Celem optymalizacji kosztow roku 2021 planowane jest poddanie analizie trzech
obszaréw dziatalnosci jednostki tj. Stacji Dializ, Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna oraz
Oddzialu Dziecigcego. Dodatkowo planowane jest (wzorem roku 2020) przeprowadzenie
negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi Szpitala w celu zmniejszenie kosztow zwigzanych
z obowiazkowym odpisem na ZFSS.

W dhuzszej perspektywie utrzymujacy sie deficyt moze w kolejnych latach wptynaé
destabilizujaco na sytuacj¢ majatkowo-finansowa Szpitala.

Inwestycje krotkoterminowe:

Szpital weryfikuje na biezaco stan na rachunku bankowym do poziomu niezbg¢dnego

celem zaplaty biezacych zobowigzan.

111.2 ZASOBY

111.2.1 KADRA

Dziatania naprawcze w obszarze kadr sg trudne do wdrozenia ze wzgledu na duza
dynamike regulacji prawnych, w zakresie ptac, na ktore Szpital nie ma wplywu. Sa to
nastepujace czynniki:
1. Natozony na Szpital obowigzek podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia
pracownikow opieki zdrowotnej, ktore reguluje Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych  w podmiotach leczniczych. Ustawa okresla sposob podwyzszania
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw dziatalnosci podstawowej wedlug wspotczynnika
pracy w grupach zawodowych i kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku.
Regulacje nie dotycza pozostatych grup zawodowych, innych niz pracownicy dzialalnosci
podstawowej, regulowane] Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku,
tj. pracownikow administracyjnych, technicznych, ekonomicznych oraz gospodarczych.

Natomiast zgodnie z art.5 ww. ustawy w zarzadzeniu albo porozumieniu nalezy okresli¢
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zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby zatrudnionej na podstawie umowy o prace,
uwzgledniajac rodzaj wykonywanej pracy oraz posiadane kwalifikacje. W zwiazku z tym,
Szpital musi zabezpieczy¢ wilasne $rodki finansowe na podwyzszenie wynagrodzen ww.
pracownikow.

2. Coroczny wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrostu
wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej zgodnie z ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002r.
o minimalnym wynagrodzeniu za pracg. W ostatnich latach tj. od 2015 roku do 2021 roku,
doszto do podniesienia minimalnego wynagrodzenia o 60% (z 1 750 zt do 2 800 zt). Ponadto,
Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracg,
od 1.01.2020 roku wylaczyta dodatek stazowy ze skladnikow, ktére moga by¢ zaliczane
do minimalnego wynagrodzenia wyptacanego pracownikom. Wyzsza ptaca minimalna to dla
Szpitala dodatkowe koszty, ktora sa w catosci ponoszone ze §rodkow wiasnych.

3. Istotnym czynnikiem majacym decydujacy wpltyw na dynamike wzrostu plac
w Szpitalu oprocz regulacji prawnych jest deficyt kadry medycznej w kraju. Z jednej strony
brakuje na rynku specjalistow, z drugiej zas wymogi okreslone przez NFZ w zakresie liczby
1 kwalifikacji personelu sg szczegdtowo opisane. Szpital jest zobowigzany stosowac sie do
norm w zakresie liczby oraz kwalifikacji personelu medycznego zgodnie z obowigzujagcym
prawem. Niespelnienie ich wigze si¢ z zerwaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia umowy
na realizacje danych $wiadczen medycznych. Zeby utrzymaé biezace oddziaty, poradnie,
pracownie i1 pozostale komorki organizacyjne, Szpital musi oferowa¢ stawki 1 warunki pracy
na poziomie co najmniej oferowanym przez inne szpitale. Ponadto ze wzgledu na lokalizacje,
Szpital w pozyskaniu kadr musi konkurowa¢ z wigkszymi osrodkami, zwlaszcza
w Biatymstoku, co dodatkowo utrudnia negocjacje. Ze wzgledu na braki kadrowe lekarzy
specjalistow oraz pielggniarek 1 potoznych na rynku pracy, istnieje konieczno$¢ podnoszenia
stawek w celu zapewnienia dostgpnosci 1 ciaglosci w realizacji §wiadczen opieki zdrowotne;.
4. Konieczno$¢ zapewnienia cigglosci opieki pielgegniarskiej 1 potozniczej w SP ZOZ
w Lapach, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. w sprawie
norm zatrudnienia pielggniarek zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych), wymusito na Szpitalu zatrudnienie dodatkowego personelu pielggniarskiego,
tym samym spowodowato to zwickszenie kosztow funkcjonowania Szpitala. Dodatkowo
nalezy nadmieni¢, ze zatrudnione w wigkszo$ci na podstawie umow cywilno-prawnych
pielegniarki to pracownicy innych podmiotdw leczniczych, i1 mogg zaoferowac

zabezpieczenia w wymiarze czasu pracy nie wystarczajacym do spelnienia norm. Ponadto,
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sytuacja epidemiologiczna w kraju spowodowata, ze cze$¢ kadry zatrudnionej w ramach
umow cywilno-prawnych nie moze $wiadczy¢é ustug w innych jednostkach poza
macierzystymi miejscami pracy, co dodatkowo ostabito kadr¢ Szpitala i utrudnia pozyskanie
nowego personel, a niespetnienic wymaganych norm grozi nieprzedluzeniem umowy na
realizacje¢ §wiadczen w oddziale.

5. Pogorszeniu stanu zasobow kadrowych sprzyja wiek kadry pielegniarskiej. Srednia
wieku pielegniarek 1 potoznych zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach to 49 lat. W zwigzku
z powyzszym w najblizszych latach, czg$¢ personelu nabgdzie prawa emerytalne. Nie dos¢,
ze wzrosng koszty osobowe zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikow, to rowniez
problemem beda braki kadrowe na rynku pracy.

6. Konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych personelu SP ZOZ w Lapach,
bedzie skutkowata wzrostem kosztow szkolenia pracownikow.

Rozwigzania ustawowe gwarantujg wzrost wynagrodzen, ktore czestokro¢ nie koresponduja
ze wzrostem wysokosci §wiadczen z Narodowego Funduszu Zdrowia, mimo staran podjetych
przez Szpital (tzw. nowe $wiadczenia).

Planowane dzialania:

1. Podnoszenie kwalifikacji

W dniu 23.03.2021r. Szpital podpisat umoweg o finansowanie z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Wysokos¢ dofinansowania ksztalcenia pracownikéw wynosi 55 312,00 zt.
Zgodnie z zasadami realizacji umowy Szpital nawet w przypadku pozyskania srodkow bedzie
musial zapewni¢ wkitad wlasny w wysokosci 20 %, kosztéw poniesionych na szkolenia
pracownikow. Szczegotowy sposob i1 tryb przyznawania srodkow na ksztatcenie ustawiczne
pracownikow ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego okresla Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 14 maja 2014 r. Szpital planuje roéwniez
pozyskanie dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kolejnych latach.

2. Stazysci i prace interwencyjne

W ramach planowanych dziatalno$ci szpital Sledzi wnikliwie wszystkie dostepne programy
wspierajagce przedsigbiorcoéw, ktore polegaja na pozyskaniu §rodkoéw na tzw. staze oraz prace
interwencyjne ze Srodkéw UE. Zorganizowanie miejsc pracy poprzez wsparcie finansowe,
pozwala na przeszkolenie i przygotowanie osoby skierowanej do pracy na danym stanowisku.
Ponadto pozwala to obnizy¢ koszty wynagrodzen w danych grupach zawodowych.

3. Wynagrodzenia

Przy ustalaniu stawek wynagrodzenia nowo zatrudnianego personelu, Szpital bierze pod

uwage specyfike pracy oraz posiadane kwalifikacje zawodowe. W Szpitalu wystepuje
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zroznicowanie stawek w zaleznosci od miejsca pracy. Przy pozyskiwaniu nowego personelu
przeprowadzane s3 negocjacje warunkow ptacowych, przez powotlany do tego zespdtl, po
wczesniejszym rozeznaniu wysokosci wynagrodzen na rynku medycznym.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach wspoéirealizuje projekt
dofinansowany z Funduszy Europejskich ,,Zapewnienie bezpieczenstwa i opieki pacjentom
oraz personelowi zaktadow opiekunczo-leczniczych, domoéw pomocy spolecznej, zaktadow
pielegnacyjno-opiekunczych i hospicjow na czas Covid-19”. W ramach projektu grantowego
Szpital pozyskat s$rodki finansowe na dodatkowe wynagrodzenie dla pielggniarek,
fizjoterapeutow, opiekunéw medycznych oraz personelu pomocniczego, ktorzy ze wzgledow
bezpieczenstwa i ograniczenia ryzyka zakazenia, musieli zrezygnowa¢ z innych miejsc
zatrudnienia. Wysokos$¢ dofinansowania wyniosta 100 452,52 zt.

4. Zasoby kadrowe

Podejmujac decyzj¢ o rozszerzeniu dziatalnos$ci Szpital kazdorazowo analizuje obecne zasoby
kadrowe, celem ich optymalnego wykorzystania. Stan zatrudnienia analizowany jest na
biezaco, w zaleznosci od pojawiajacej si¢ sytuacji, np. stan pandemii, ktory ograniczyt ilosci
badan w poszczegolnych komorkach organizacyjnych.

Optymalizacja zasoboéw kadrowych skupia si¢ na maksymalizacji oséb (etatow) pracujacych
w poszczegbdlnych komodrkach Szpitala. Optymalizacja zatrudnienia w grupach zawodowych
powinna odbywac¢ si¢ w taki sposob, aby zmniejszenie ilosci pracownikéw nie powodowato
zwigkszeniem godzin nadliczbowych. Uzupelnianie etatow po osobach, ktore zdecyduja si¢
przej$¢ na emeryturg, odbywa si¢ po biezacej analizie mozliwosci dokonania przesuni¢¢ na
zwolnione stanowisko pracy pracownikéw z innych komorek organizacyjnych.

5. Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

SP ZOZ w Lapach w wyniku przeprowadzonych negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi
zmniejszyl wysokoéé odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2021 roku

0 20%.

111.2.2 INFRASTRUKTURA, INWESTYCJE
SP ZOZ w %Lapach podejmuje nieustannie dziatania polegajace na dofinansowaniu
inwestycji w Szpitalu, ktore pozwola realizowa¢ dziatania inwestycyjne, bez angazowania
w pelni srodkow wiasnych.
Szpital od wielu lat prowadzi prace dostosowujace stan techniczny obiektow do poziomu

zapewniajacego bezpieczenstwo pacjentéw 1 pracownikOw oraz wysoka jakos$¢ udzielanych
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swiadczen medycznych. W kolejnych latach 2021 — 2023 planowane sg nast¢pujace prace

remontowo-modernizacyjne:

Oddziat Chorob Wewnetrznych i Chorob Pluc. Przebudowa pomieszczen po bytym
Oddziale Chirurgii z Blokiem Operacyjnym zlokalizowanym na IV pigtrze budynku
glownego Szpitala na potrzeby Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Chorob Pluc jest
realizowana ze Srodkow Funduszu Inwestycji Lokalnych. Warto$¢ dofinansowania
2 000 000,00 zt. Zakonczenie realizacji zadania jest planowane na koniec 2021 roku.

Dzwigi szpitalne.

Przebudowa istniejagcego szybu dzwigowego wraz z przebudowa przyleglych
pomieszczen i rozbiorkg istniejgcej maszynowni na dachu oraz z dostawg i montazem
urzadzen dzwigowych. Warto$¢ dofinansowania 1 076 585,4 zt. Zakonczenie realizacji

zadania jest planowane na koniec 2021 roku.

Wymiana dZzwigu szpitalnego towarowego w budynku gtownym Szpitala. Szpital
planuje pozyska¢ $rodki zewngtrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest

planowana na 2022 rok.

Ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa i ciggltosci komunikacji pomiedzy
pigtrami pacjentéw, ktdrych przemieszczanie odbywa si¢ na toézkach, konieczna jest
jak najszybsza wymiana przynajmniej jednej z wystuzonych wind wraz z przebudowa
— poszerzeniem istniejacego szybu windowego. Najbardziej optymalnym
rozwigzaniem jest wymiana dzwigu na nowy z mniejszg kabing. Rozwigzanie takie nie
zaktoci pracy Szpitala 1 pozwoli zabezpieczy¢ transport chorych na t6zkach pomiedzy
pozostalymi kondygnacjami budynku na czas robdt zwigzanych z modernizacja
dzwigu. Szpital poczyni starania o dofinansowanie zadania ze srodkéw zewnetrznych.
Skad 1 kiedy zakonczenie . W roku 2022 planowana jest wymiana dzwigu towarowego

na nowy, pod warunkiem pozyskania srodkow zewngtrznych.

Modernizacja pomieszczen stotowki wraz doposazeniem kuchni i remontu
pomieszczen odpoczynku Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej i Podstawowej
Opieki Zdrowotnej. Warto$¢ dofinansowania 227 378,00 zt. Zakonczenie realizacji

zadania jest planowane w 2021 roku.

Remont klatek schodowych w budynku gléwnym Szpitala. Szpital planuje pozyskac
srodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na lata 2022-

2023.
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Odziat Ginekologiczny. W pierwszym etapie zostanie wykonany projekt przebudowy
Oddziatu Wewnetrznego na Odziat Ginekologiczny. Szpital uzyskat na dokumentacj¢
dofinansowanie 108 746,00 zt. Na sfinansowanie robot budowlanych i wyposazenie
Szpital planuje pozyska¢ $rodki zewnetrzne. Zakonczenie realizacji zadania jest

planowane na 2022 rok.

Modernizacja i wyposazenie Oddziatu dziecigcego z Izba Przyjeé. Szpital planuje
pozyska¢ srodki zewngtrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na
lata 2022-2023.

Modernizacja i wyposazenie rehabilitacji leczniczej, pracowni RTG, USG oraz
laboratorium — SP ZOZ w Lapach pozyskal dofinansowanic z budzetu Unii
Europejskiej na realizacj¢ projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020, projekt bedzie realizowany w latach
2021 — 2022;

Dostosowanie Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej do obstugi o0séb
z niepelnosprawnos$ciami poprzez m.in. przebudowe podjazdu dla niepelnosprawnych,
remont rejestracji oraz zakup sprze¢tu do komunikacji z pacjentem ghuchoniemym,
a takze utworzenie strony internetowej dostosowanej do wymogow WCAG 2.1 —
SP ZOZ w Lapach pozyskal dofinansowanie z budzetu Ministerstwa Zdrowia na
realizacje projektu w ramach Programu Dostepnos¢ + dla POZ, projekt bedzie

realizowany w latach 2021 — 2022;

Przebudowa sieci kanalizacji zewngtrznej oraz wewngtrznej (w piwnicy budynku)
z remontem piwnicy budynku mieszczacego Zespdt Poradni i Rehabilitacji przy
ul. Piaskowej 9. Szpital planuje pozyska¢ $rodki zewnetrzne na sfinansowanie

zadania. Realizacja jest planowana na 2022 rok.

Zagospodarowanie terenu Zespotu Poradni 1 Rehabilitacji przy ul. Piaskowej 9. Szpital
planuje pozyska¢ S$rodki zewnegtrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest
planowana na 2023 rok.

Adaptacja i remont posiadanych pomieszczen w ramach wiasnych srodkow: termin
2021-2023

Zagospodarowanie terenu Szpitala przy ul. Janusza Korczaka 23. Szpital planuje
pozyskac¢ srodki zewnetrzne na sfinansowanie zadania. Realizacja jest planowana na
lata 2022-2023.

,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)”, w ktorego sktad bedg wchodzi¢ m. in.:
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- Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy,

- Dzienny Dom Opieki Medycznej,

- Odziat Opieki Paliatywnej

- Poradnia leczenia bolu

- Poradnia medycyny paliatywnej,

- Poradnia geriatryczna,
- Poradnia ontologiczna,

Swiadczenia udzielane w ,,Centrum Opieki Senioralnej (regionalne)” obejma swoim

zakresem mig¢dzy innymi:

leczenie, pielggnacje i rehabilitacj¢ osob, ktore ze wzgledu na swoj stan zdrowia

wymagaja calodobowej opieki,

opieke nad przewlekle chorymi przebywajacymi w domu,

opieke nad pacjentem cierpigcym na ci¢zka, postepujaca chorobe o niekorzystnym

rokowaniu,

opieke wytchnieniowg
opieke dzienna,
teleopieke,

tlenoterapie domowa.

Dzienny Dom Opieki Medycznej skierowany jest w szczego6lnosci dla oséb po 65 roku

zycia. Podstawowymi zalozeniami zakwalifikowania pacjenta do DDOM sa: poprawa stanu

zdrowia 1 samodzielno$ci zyciowej, zapobieganie wczesnym powiklaniom poszpitalnym

oraz przygotowanie pacjenta i jego rodziny do zycia niepetnosprawnoscig 1 samoopieki.

Tabela 65. Lokalizacja - oddziaty szpitalne

Lokalizacja

Lokalizacja

Lp. Nazwa oddzialu (stan obecny) (po zakonczeniu inwestycji)
1 Stacja Dializ Parter — budynek A
Oddzial Dziecigcy z Izba Przyjec I pietro - Budynek A
Oddziat Choréb Wewngtrznych . .
3 i Choréb Piucq Y II pigtro - Budynek A IV pigtro - Budynek A
4 Oddziat Ginekologiczny 11 pigtro - Budynek A
5 Blok Operacyjny Parter — Budynek B
Oddziat Anestezjologii .
6 i Intensywnej Terapii I pigtro — Budynek B
7 Oddziat Chirurgiczny I pietro — Budynek B
. . Lo, . Centrum Opieki Senioralnej
8 Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy | III pigtro — Budynek A (nowy budynek)
9 Szpitalny Oddziat Ratunkowy — parter — Budynek E

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 66. Lokalizacja poradni specjalistycznych

Lokalizacja Lokalizacja
Lp. Nazwa poradni ! (stan po zakonczeniu
(stan obecny) : ..
inwestycji)
1 |chirurgiczna parter — Budynek D parter — Budynek A'i D
2 | urazowo - ortopedyczna parter - budynek D parter - Budynek A
3 |kardiologiczna parter - Budynek A parter - Budynek A
4 | chordb ptuc — parter - Budynek A
5 lekarza podstawowej opieki parter - Budynek -

zdrowotnej

przy ul. Piaskowej 9

dermatologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

diabetologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

laryngologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

nefrologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

parter - Budynek

10 | neurologiczna przy ul. Piaskowej 9
. parter - Budynek —
11 | okulistyczna przy ul. Piaskowej 9
12 | rehabilitacji leczniczej parter - Budynek —
przy ul. Piaskowej 9
. . i .. . i parter- Budynek
13 | ginekologiczno-potoznicza III pigtro - Budynek A orzy ul. Piaskowej 9
14 | Geriatryczno-onkologiczna — Nowy budynek
. parter - Budynek o
15 | endokrynologiczna orzy ul. Piaskowej 9
leczenia ran przewleklych arter - Budvnek
16 |z  gabinetem leczenia — r'; ul Piask())/we' 9
zespolu stopy cukrzycowej przy ul. )
. i parter - Budynek
17 |urologiczna parter - Budynek D orzy ul. Piaskowej 9
18 | medycyny paliatywnej - Nowy budynek

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Przeniesienie istniejacych poradni  (chirurgiczna, kardiologiczna, urazowo-

ortopedyczna) z budynku D - Administracja do budynku Szpitala, umozliwi utworzenie
w wolnych pomieszczeniach Centrum Zdrowia Psychicznego. Dobudowa nowej czgéci do

istniejagcego budynku D na potrzeby sktadnicy akt i administracji.
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Dzial Higieny i Zywienia

W 2021 roku przeprowadzono modernizacje Kuchni Szpitalnej, polegajaca na
wymianie zuzytego sprzetu na nowoczesny sprzet tj. patelnia elektryczna, wilk do migsa,
sitko do wilka, szatkownica elektryczna do warzyw, komplet tarcz do szatkownicy, waga
gastronomiczna w ramach dotacji z budzetu Powiatu Biatostockiego. Zakupiony sprzet
spelnia najwyzsze standardy przygotowywania zywnosci. Nowoczesna  infrastruktura
umozliwia przygotowywanie duzej liczby positkdow w sposob zdrowy, a przede wszystkim
bezpieczny. Pomieszczenie kuchenne podzielone jest na kilka segmentow, dzigki czemu

zachowane s3 normy bezpieczenstwa sanitarnego.

W 2022r. planowany jest modernizacja wentylacji kuchni Szpitala polegajaca na
wykonaniu nowego ukladu wentylacji mechanicznej pomieszczen kuchni wraz z
dostarczeniem i montazem nowej centrali wentylacyjne;j.

Zadaniem modernizacji jest dostosowanie jej wydajnosci do potrzeb budynku oraz oséb w
nim przebywajacych. Wszystko musi by¢ zgodne z przepisami prawa budowlanego oraz
obowigzujacymi normami.

Wykonanie instalacji wentylacyjnej wymaga przygotowania projektu, w ktory okresla sie
rodzaj wentylacji oraz wylicza poszczegdlne jej parametry. Podstawowym celem
modernizacji jest usprawnienie wydajnosci wentylacji, ktora zapewnia komfortowe warunki
w budynku min. zachowanie odpowiedniej temperatury oraz wilgotnosci.

W 2022 roku innowacyjnym planem Kuchni Szpitala ze wzgledu na panujaca pandemig
jest stworzenie sklepu mobilnego ze zdrowa zywnoscig tj. kanapki wiasnego wyrobu,
produkty mleczne, woda mineralna, owoce oraz wykorzystanie produktow sezonowych. Rola
takiego sklepu jest =zaspakajanie codziennych 1 podstawowych potrzeb pacjentéw

przebywajacych na Oddziatach Szpitala.

Posiadajac doswiadczony zespol, kolejnym projektem kuchni jest oferta cateringowa.
Naszg oferte bedzie wyrozniac to, ze potrawy wytworzone sg w tradycyjny sposob: gotowane
lub pieczone, bez dodatku polepszaczy smakowych, barwnikéw czy konserwantow. Atutem

projektu beda dania naturalne i nieprzetworzone oraz urozmaicony jadtospis szpitalny.

I11.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA
Zaplanowano zakup miedzy innymi nastgpujacego specjalistycznego sprzetu

1 aparatury medycznej oraz wyposazenia:
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Tabela 67. Harmonogram planowanych wydatkow na sprzgt i aparature medyczng oraz wyposazenia.

Planowany Calkowita
Lp. Nazwa zadania i zakres robot do wykonania termin wartos¢
realizacji inwestycji
1 Zakup t6zek szpitalnych wraz z materacami przeciwodlezynowymi, 2001 274 850.00
szafek przytozkowych do Oddziatu Chorob Wewnetrznych i Chorob Pluc ’
9 Zakup mebli rne.dy.cznych i plurowych na potrzeby Oddziatu Choréb 2021 200 000,00
Wewnetrznych i Diabetologii
3 Zakup wyposazenia medycznego i niemedycznego Szpitalnego Oddziatu 2001 60 000,00
Ratunkowego
4 Zak’up sprzgtu med.ycznego na potrzeby Pracowni Rentgenodiagnostyki 2021-2022 1 495 674,00
Ogodlnej i Pracowni USG.
5 ?[;er;t 1 aparatura medyczna na Oddziat Chordb Wewnetrznych i Chordb 2021-2022 572 580,20
6 | Zestaw laparoskopowy Oddziat Chirurgiczny + narzedzia laparoskopowe 2022 718 248,50
7 ﬁ%lglp wyposazenia Dzialu Diagnostyki Laboratoryjnej w ramach projektu 2022 740 822,21
8 Zakup s_sakc')w elektrycznych, Wewngtrzny, Stacja Dializ, Poradnia 2022 42 000,00
Chirurgiczna
9 Zakup foteli dializacyjnych z asystorem 6 szt. oraz sprzgtu 2022-2023 481 750,00
1 aparatury medycznej do Stacji Dializ.
10 Zakup wyposazenia _medycznego i niemedycznego na potrzeby utworzenia 2022-2023 1010 000,00
Oddziatu Ginekologicznego
11" | Zakup lampy UVA do Poradni Dermatologicznej 2022 26 000,00
p lampy g d
12 | Zakup 10 aparatéw do hemodializ na potrzeby Stacji Dializ 2022 378 000,00
13 | Zakup wyposazenia medycznego tj. podnosniki pacjenta, wagi, lezanki w 2022 17 593,50
ramach programu Dostepnos¢ Plus
14 | Narzgdzia chirurgiczne i ortopedyczne sprzet medyczny z przeznaczeniem 2022 766 122.00
na Blok operacyjny ’
15 | Meble ze stali kwasoodpomej oraz stoty do pakietowania 2022 77 681,00
na potrzeby Bloku Operacyjnego
16 Zakup analizatora pugktéw kryty'czny.c.h., narzedzi ch‘irurgic.z.nych i sprzetu 2022-2023 60 100,00
medycznego na Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
17 Wypo§a2eni.e/d0’posaienie W fipargty do diagnostyki ulj[rasonograﬁcznej 2023 440 000,00
naczyn krwiono$nych zaktadow diagnostyki obrazowe;j
18 Aparatura me_:dyczna m.in. sztuczna inte.l.igencja, kolonoskopy, 2022-2023 885 733,50
gastroskopy itp. do Pracowni Endoskopii
19 Sprzet 1 apa}ra,tura medyczna na Oddziat Dziecigcy 2022-2023 905 151,38
z Izba Przyjeé
20 | Zakup parawanow otowianych na potrzeby RTG jezdnego 2022 40 000,00
1 Wyposazenie Pracowni USG oraz Rentgenodiagnostyki Ogolnej w 2022 1756 787.60
nowoczesny aparat USG 1 RTG
2 Wy'posazeﬁle Osrodka RghabllltaCJl Leczniczej Dziennej oraz Dzialu 2002 672 114,00
Fizjoterapii w aparature i sprzet medyczny.
Podsumowanie 2021-2023 11 621 207,89

Zrbdto: Opracowanie wiasne
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Przewidywane finansowanie sprzgtu i1 aparatury medycznej realizowane bedzie
m.in. ze srodkéw Powiatu Biatostockiego oraz innych zrodet zewngtrznych, w tym §rodkow

unijnych.
111.2.4 TRANSPORT

SP Z0OZ w Lapach planuje zakup samochodu typu ,Karetka S”, na potrzeby
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego ktory pozwoli w znacznym stopniu obnizy¢ koszty
dziatalnosci Szpitala, a zaoszczedzone $rodki pieniezne przeznaczy¢ na inne cele statutowe.

Rozwazana jest takze mozliwo$¢ utworzenia Zespotu Wyjazdowego majacego
zapewni¢ transport na SOR oraz NiSOZ. Realizacja transportu w pehni nalezataby do zadan
SP ZOZ w Lapach bez przekazywania zlecen firmie zewng¢trznej, gdyz warunki jakie posiada
Szpital pozwola na jego samodzielne wykonywanie wedlug procedur ratowania zdrowia i

zycia pacjentow.

Tabela 68. Harmonogram planowanych wydatkoéw na transport.

Planowany Calkowita
Lp. Nazwa zadania i zakres robot do wykonania termin warto$é

realizacji inwestycji

Zakup samochodu do przewozu osob w pozycji siedzacej
! na Stacje¢ Dializ (samochd6d 9-osobowy) 2022 190 000,00
2 | Zakup samochodu dostawczego 3-osobowego 2022 110 000,00
Zakup karetki typu "S" na potrzeby SOR 2023 400 000,00
Podsumowanie 2022-2023 700 000,00

Zrbdto: Opracowanie wiasne

111.2.5 INFORMATYZACJA
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w tapach w roku 2021 planuje

dokona¢ zakupu monitoringu, dzigki ktoremu mozliwe bedzie monitorowanie catego terenu
SP ZOZ w Lapach zarowno przy ul. Korczaka 23, jak 1 ul. Piaskowej 9 w celu zapewnienia
bezpieczenstwa pacjentow, ich rodzin oraz pracownikom szpitala. Dodatkowo
zmodernizowana zostanie centrala telefoniczna w budynku przychodni SP ZOZ w Lapach
przy ul. Piaskowej 9 w Lapach.

W celu dostosowania infrastruktury SP ZOZ w tapach do wymagan zwigzanych
z wdrazaniem elektronicznej dokumentacji medycznej, planuje si¢ zakup nowych

komputeréw oraz niszczarek i1 drukarek.

W ramach projektéw wspofinansowanych z budzetu panstwa, Unii Europejskiej

oraz Narodowego Funduszu Zdrowia, SP ZOZ w &Lapach planuje zakupy zwigzane
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z infrastrukturg informatyczng ze wzgledu na sukcesywnie wdrazang informatyzacje
$wiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym, iz od stycznia 2021 roku dokumentacja
medyczna jest prowadzona roéwniez W formie elektronicznej, SP ZOZ w Lapach sukcesywnie
wprowadza nowoczesne rozwigzania polegajgce na umozliwieniu pacjentom korzystania z e—
recept oraz e—skierowan.

Zaznaczy¢ nalezy, iz proces informatyzacji sektora ochrony zdrowia wigze si¢
z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z licencjami medycznymi
oraz niemedycznymi, niezb¢dnymi do wdrazania ww. procesu.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkow pracy dla zatrudnionych w SP ZOZ w
Lapach konieczne jest inwestowanie w infrastrukture sprzetowa, tj. zestawy komputerowe,

peryferia, serwery, itp.

Tabela 69. Harmonogram planowanych wydatkow na sprzet IT.

Planowany Calkowita
Lp. Nazwa zadania i zakres robot do wykonania termin warto$é
realizacji inwestycji

Zakup sprzetu komputerowego, drukarek, niszczarek,
serwerow.  Modernizacja sieci 1 systemu  zapisu
i przesytania zdje¢ RTG na Oddziaty Chirurgii, Wewngtrzny,
1 |Izby przyje¢, Poradni Chirurgicznej oraz zainstalowanie| 2021 - 2023 558 300,00
systemu PACS. Zakup licencji 1 oprogramowania
komputerowego, zakup szaf, mebli biurowych zgodnie
z wymogami RODO

Podsumowanie 2021 - 2023 558 300,00

Zrbdto: Opracowanie wiasne

111.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA
Uwzgledniajac trendy demograficzne 1 epidemiologiczne Szpitala zamierza rozpoczaé
dzialalno$¢ w nowych obszarach. Powyzsze przyczyni si¢ do poprawy dostgpnosci, jakosci,
ciggtosci 1 kompleksowosci udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej oraz poprawi sytuacje
finansowg Szpitala w zakresie generowanych przychodow.
Szpital planuje uruchomienie nowego zakresu $§wiadczen — choroby ptuc w ramach
Oddzialu Chorob Wewngtrznych i Chorob Phuc.

Majac na wzgledzie uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz sytuacje
epidemiologiczng, koniecznym wydaje si¢ zabezpieczenie dostgpu do $wiadczen
dla $wiadczeniobiorcow w zakresie choroby pluc — hospitalizacja oraz Poradni gruzlicy
i choréb pluc. Pacjenci, ktorzy chorowali na COVID — 19 czesto borykaja si¢ z powiktaniami

uktadu oddechowego, dlatego w celu zapewnienia kompleksowej opieki niezbednym wydaje
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si¢ by¢ rozszerzenie dziatalnosci Szpitala o poradni¢ gruzlicy i chorob ptuc oraz pododdziatu
choréb phuc.

Ponadto w Polsce ponad pig¢ tysiecy ludzi rocznie traci konczyny w wyniku chorob
naczyn. W wigkszosci przypadkow powodem tych schorzen jest niedokrwienie konczyn
w wyniku miazdzycy tetnic oraz wspotistniejgca cukrzyca, a zwlaszcza jej ciezkie powiklanie
jakim jest zespot stopy cukrzycowej. Swiadczeniobiorcami obcigzonymi ryzykiem
konieczno$ci przeprowadzenia zabiegu amputacji sa pacjenci chorzy na cukrzyce
(ok. 50 — 60% wszystkich amputacji stanowig pacjenci ze zdiagnozowang cukrzycg).
Ponadto prognoza demograficzna wskazuje na stale rosngcy odsetek 0sOb starszych
w spoteczenstwie, co zdecydowanie begdzie miato wptyw na wzrost pacjentow chorujacych
na cukrzyce. Koniecznym zatem wydaje si¢ zwigkszanie liczby osrodkéw zajmujacych sie
kompleksowym leczeniem zespolu stopy cukrzycowej 1 =zapobieganiu amputacji,
a odpowiednio szybkie podj¢cie diagnostyki leczenie w warunkach ambulatoryjnych.

Poszerzenie §wiadczen zdrowotnych udzielanych przez SP ZOZ w Lapach w Centrum
Opieki Senioralnej, w tym o opieke paliatywna podyktowane jest przede wszystkim trendami
demograficznymi, epidemiologicznymi, Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotnej
Wojewodztwa Podlaskiego oraz Mapami Potrzeb Zdrowotnych. W zwigzku z postgpujacym
starzeniem si¢ populacji oraz rownolegltym wzrostem schorzen onkologicznych zasadnym jest

tworzenie dodatkowych miejsc opieki.

Kolejnym problemem zdrowotnym spoteczenstwa sa choroby psychiczne. Trendy
epidemiologiczne wskazuja, ze z kazdym rokiem bedzie wzrastata liczba o0sob ze
schorzeniami psychicznymi, natomiast system opieki nad ww. pacjentami w wojewddztwie
podlaskim nie jest wystarczajaco zabezpieczony. W wojewddztwie sukcesywnie powstaja
Centra Zdrowia Psychicznego, jednakze na terenie powiatu biatostockiego nie powstat
dotychczas ww. zintegrowany system opieki. Wobec tego, zabezpieczenie $wiadczen w
zakresie Centrum Zdrowia na terenie powiatu biatostockiego jest wysoce zasadny.

Tabela 70. Planowane uruchomienie dziatalno$ci w danym rodzaju/zakresie w latach 2021 — 2023

Leczenie szpitalne

Rodzaj Swiadczen Zakres Swiadczen 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Urologia X
_ _ o Leczenie ran przewlektych X
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Gruzlicy 1 chorob pruc X
Onkologia
Geriatria
Choroby ptuc X

Opieka paliatywna
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Swiadczenia z  zakresu  medycyny SOR X
ratunkowej
Inne zakresy Centrum Zdrowia Psychicznego X

X— planowane uruchomienie dziatalno$ci w danym rodzaju/zakresie

Zrodto: Opracowanie wiasne

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz uruchomienie przedmiotowych oddziatéw uwarunkowane
jest finansowaniem przez NFZ, pozyskaniem srodkow zewnetrznych na remont i wyposazenie
oraz speilnienie wymogoéw kadrowych. SP ZOZ w Lapach przy uruchamianiu nowych
zakresow $wiadczen planuje positkowaé si¢ przede wszystkim posiadanym w swoich
zasobach personelem medycznym.

SP ZOZ w Lapach stara si¢ o rozszerzenie dziatalnosci w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej celem zapewnienia kontynuacji leczenia pacjentom hospitalizowanym
oraz przeniesienia ci¢zaru z leczenia szpitalnego na ambulatoryjna opieke specjalistyczna.
Powyzszy problem dostrzegt réwniez Wojewoda Podlaski wydajac pozytywne Opinie
o Celowosci Inwestycji (znak UW/000236/1/2016 z dnia 15.12.2016 r., UW/000236/1/2016
z dnia 5.12.2017 r., UW/001658/1/2018 z dnia 27.03.2018 r.) m. in. na nizej wymienione
poradnie:

e Poradnia endokrynologiczna,
e Poradnia gruzlicy i choréb ptuc.
e Poradnia leczenia ran przewlektych

Utworzenie ww. poradni stanowi cze$¢ realizowanego projektu pn. ,,Swiadczenia
realizowane w POZ ukierunkowane na problemy dorostych i dzieci oraz ustugi ambulatoryjne
w SP ZOZ w Lapach jako glowmne ogniwo przesunigcia cigzaru opieki instytucjonalnej
na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich” oraz projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci
i jakosci leczenia schorzen, ktore sq istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej o0sob
dorostych, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet i aparaturg medyczng
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach” skierowanych do
mieszkancow gminy Lapy 1 gmin oSciennych. Pacjent w trakcie pobytu mialby zapewniong
opieke oraz konsultacje wykonywane przez dostgpnych specjalistow. Kontynuacja leczenia
poszpitalnego pacjentéw bedzie mogla odbywaé si¢ bez konieczno$ci ponoszenia kosztéw
dojazdow. Generowanie tychze kosztow, przy i tak wzrastajacych cenach lekéw i1 innych
wyrobach medycznych, jest zbedne i nie stuzy dobru pacjenta. Uruchomienie nowych poradni
w duzej mierze wplynie na zmniejszenie kolejek do specjalistow w duzych o$rodkach
medycznych 1 na przyklad zapobiegnie sytuacji zwigkszania si¢ liczby pacjentéw

dializowanych wynikajacej czesto z niedostatecznej opieki lekarskie;j.
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Dodatkowo SP ZOZ w Lapach w 2021 r. zaplanowat kontynuacje procesu szczepienia
populacji przeciwko COVID — 19. Zaplanowano, ze oprdocz szpitala w ww. przedsiewziecie
zaangazowana zostanie Podstawowa Opieka Zdrowotna. Wobec powyzszego od stycznia
2021 r. otwarty zostat Punkt szczepien mieszczacy si¢ w Przychodni Podstawowej Opieki
Zdrowotnej przy ul. Piaskowej 9 w Lapach. Do szczepienia przystapity kolejne grupy

wskazane w Narodowym Programie Szczepien.

Tabela 71. Liczba wykonanych szczepien p/COVID19 przez SP ZOZ w Lapach

Rok Miesiac Liczba wykonanych szczepien
2020 grudzien 75
styczen 586
luty 762
marzec 644
kwiecien 643
2021 maj 2 065
czerwiec 1891
lipiec 127
sierpien 67
SUMA 6 860

Zrbdto: Opracowanie wiasne

SP ZOZ w *Lapach jako podmiot leczniczy we wspotpracy ze Starostwem
Powiatowym w Biatymstoku od 13 kwietnia 2021 r. wzigt udzial w tworzeniu
1 zabezpieczeniu szczepien w dwoch Punktach Szczepien Powszechnych: Domu Pomocy
Spotecznej w Choroszczy oraz Zespole Szkot Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego

w Lapach. W sumie w obu Punktach zaszczepionych zostato 2 924 osoby.

Tabela 72. Liczba wykonanych szczepien przeciwko COVID - 19 w ramach Powszechnych Punktow

Szczepien organizowanych przez SP ZOZ w Lapach

Punkt szczepien masowych
Miesigc . , . .
Dom Pomocy Spolecznej w Choroszczy | Zespol Szkol Mechanicznych w Lapach
maj 459 1029
czerwiec 438 998
SUMA 897 2027

Zrbdto: Opracowanie wiasne

W miar¢ rosngcych potrzeb, SP ZOZ w Lapach przystapil do akcji szczepien
plenerowych oraz przygotowuje si¢ do szczepienia dzieci w wieku 12-18 z pobliskich szkoét.

Analizujgc na biezaco sytuacje epidemiologiczng oraz zainteresowanie populacji
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Lapach dostosowuje swoje dziatania
w zakresie szczepien przeciwko COVID — 19 do zaistniatych potrzeb.

Ponadto SP ZOZ w Lapach przygotowywat si¢ do przegladu akredytacyjnego POZ
w ramach projektu ,,Wsparcie podmiotow podstawowej opieki zdrowotnej we wdrazaniu
standardow jako$ci i bezpieczenstwa opieki”, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd¢j 2014-2020. Porozumienie dotyczace realizacji
ww. projektu z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia w Krakowie zostalo
podpisane w XI 2019r. Przeglad akredytacyjny POZ odbyt si¢ w dniu 12.05.2021r.
W wyniku dokonanej oceny punktowej jednostka uzyskata 76% mozliwej do uzyskania liczby
punktéw do uzyskania akredytacji niezbgdne jest uzyskanie co najmniej 75% mozliwej do

uzyskania liczby punktéw).

Decyzja Ministra Zdrowia z dnia 22 lipca 2021r, SP ZOZ w Lapach otrzymat
certyfikat akredytacyjny potwierdzajacy spetnienie przez SP ZOZ w Lapach standardéw
akredytacyjnych dla podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie dziatalnos$ci zaktadu.

Certyfikat jest wazny 3 lata od daty wystawienia tj. od 22.07.2021 do 21.07.2024r.

Otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego zgodnie z Zarzadzeniem nr 177/2019/DSOZ Prezesa

NFZ z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie warunkéw zawierania i realizacii umdéw o

udzielanie $wiadczeh opieki zdrowotnej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej NFZ

przewiduje wzrost stawki kapitacyjnej dla podmiotéw POZ posiadajacych certyfikat

akredytacyjny, dotyczy okresu przyznania certyfikatu, czyli 3 lat.

Ze wzgledu na wydluzenie okresu rozliczeniowego za rok 2020 do 31 grudnia 2021 r.

SP Z0OZ w Lapach wbrew zapisom Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia

2017 r. w_sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017.. poz. 1783 z pdzn. zm. do dnia

30 wrze$nia 2021 r. nie otrzymal gratyfikaciji za uzyskany certyfikat akredytacyjny w zakresie

leczenia szpitalneqgo.

PROMOCJA

Szpital w 2021 roku w dalszym ciggu bedzie kontynuowal dziatania promocyjne,
polegajace na podnoszeniu wiedzy mieszkancOw powiatu w zakresie zasadnosci 1
koniecznosci dbania o zdrowie, a takze profilaktyczne wykonywanie podstawowych badan.

Podobnie jak w latach poprzednich SP ZOZ w Lapach zamierza bra¢ czynny udziat w
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roznego rodzaju festynach, imprezach plenerowych organizowanych przez samorzad lokalny

lub inne instytucje, podmioty.

PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ SZPITALA
W KOLEJNYCH LATACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest niewielka placowka,
jednakze stale rozwijajaca si¢. Poprzez pozyskiwanie srodkow z réznych zroédet zewnetrznych
na tworzenie nowych komorek organizacyjnych, modernizacj¢ oraz rozwijanie juz
istniejgcych, nie tylko staje si¢ miejscem $wiadczenia ustug zdrowotnych, ale takze
umozliwia coraz szerszy zakres kontraktowania z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
pozyskiwanie wigkszej liczby pacjentow. Zwigksza to dostgpnos¢ do opieki zdrowotnej, ale

co wazne przyczynia si¢ do poprawy sytuacji finansowej Zaktadu.

IV.1 ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Podstawa okreslenia raportu jest plan finansowy na 2021 rok. W prognozie ekonomiczno-
finansowej uwzgledniono nastgpujace zalozenia:
A. Przychody

a) prognoze przychodow w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2022 i 2023
opracowano na podstawie zawartych uméw z NFZ na I poétrocze 2021 roku, w kolejnych
latach zwigkszone o wskaznik inflacji tj. w roku 2022 o 2,8%, natomiast w 2023 o 3,2%,

b) do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen
ze $rodkow publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci
podmiotu oraz planowane dodatkowe zakresy zgodnie z danymi ujgtymi w tabeli nr 70,

C) prognoze przychodow w zakresie dodatkowych wynagrodzen pielggniarek i potoznych
(Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogolnych
warunkéw umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej), zostata ujeta we wszystkich
latach, pomimo braku regulacji prawnych w tym zakresie;

B. Koszty

d) kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umow z platnikiem systemowym oraz z tytutu planowanych do poniesienia
pozostatych przychodow,

e) w latach 2022-2023 uwzgl¢dniono planowany wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii

oraz ustug obcych o wskaznik inflacji ma poziomie: w roku 2022 — 2,8%, w roku 2023 —
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3,2%,

f) uwzgledniono wzrost kosztow zatrudnienia oraz kosztow zmiennych zwigzanych
z planowanym rozszerzeniem dziatalno$ci SP ZOZ w Lapach o nowe zakresy,

g) prognoza kosztow w zakresie dodatkowych wynagrodzen pielegniarek i potoznych
(Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogoélnych
warunkéw umow o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotnej), zostata ujgta we wszystkich
latach, pomimo braku regulacji prawnych w tym zakresie;

h) uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za prace o kwote
200 zt w roku 2022 oraz 2023,

1) w prognozie ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  niektorych  pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw zmieniajacych,

wedlug stanu prawnego na dzien sporzadzenia raportu, ktére w znacznym stopniu

wplywaja na pogorszenie wyniku finansowego jednostki.

IV.2 WYSOKOSC PLANOWANYCH  WSKAZNIKOW  EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH WRAZ Z USTALENIEM OCENY PUNKTOWEJ
ZA KAZDY PROGNOZOWANY ROK

Tabela 73. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na lata 2021 - 2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki &6 &6 &&
P Wskaznik | 1°¢ | wwoeazmik | MO | wokagmik | 0%
punktow punktow punktow
zgf)kazmk zyskownosci netto 14.91% 0 -16.32% 0 -15.57% 0
I. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci ) 0 i 0 i 0
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjnej (%) 14,32% 0 15,91% 0 15,12% 0
Wskaznik zyskownose 1388% | 0 | -1434% | o0 | -1268% | O
aktywow (%)
Razem 0 0 0
i Wskaznik biezacej ptynnosci 0,27 0 0,20 0 0,17 0
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI , - .
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,22 0 0,16 0 0,13 0
Razem 0 0 0
’ Wska_zmk rotacji naleznosci 27 3 o4 3 19 3
III. WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI /ni ii igzan
Wska_zmk rotacji zobowigzan 51 7 61 4 62 4
(w dniach)
Razem 10 7 7
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Zrbdto: Opracowanie wlasne
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’ Wskaz"nik fad%uZenia 49% 8 47% 45%
IV. WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci -1,37 0 -1,12 -1,00
Razem 8
Laczna warto$¢ punktéw | 18 15 | 15
Zrodto: Opracowanie wiasne
Tabela 74. Tabela punktéw ogdtem za lata 2020 - 2023
Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownos$ci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L 0 0 0 0
operacyjnej (%)
V;]skazmk zyskownos$¢ aktywow 0 0 0 0
(%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskazmk rotacji zobowigzan (w 4 7 4 4
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 17 18 15 15
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Rysunek 2. Wykres punktowy w latach 2020-2023

Zrbdto: Opracowanie wiasne
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V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
SP Z0Z W LAPACH

1. Regulacje placowe

Istotny wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Lapach maja regulacje
ptacowe, na ktdore Szpital nie ma wptywu, tzn.:

a) Szpital jest zobowigzany do podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia pracownikow
opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektoérych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. W zwigzku z Ustawg z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, podwyzszono
wspotczynniki pracy, okreSlone w zatagczniku do ww. ustawy oraz zmieniono termin
osiggnigcia gwarantowanych ustawa najnizszych pozioméw wynagrodzen zasadniczych z 31
grudnia 2021 r. na 1 lipca 2021r., co na znacznie wpltyngto na podniesienie wynagrodzen
pracownikow Szpitala. Zgodnie ze zmianami prawnymi juz w 2020 roku ustalono, iz kwote
bazowa ma stanowi¢ kwota przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Wzrost kwoty bazowej jest znaczacy, poniewaz
wynosi w 2020 roku 4 918,17 zt, natomiast w 2021 roku 5 167,47 zt. Zgodnie z ustawa
Szpital wykonat przepisy prawa i przeliczyl wynagrodzenie zasadnicze w ramach dziatalno$ci
podstawowej od 1 lipca 2021 roku. Skutek podwyzek od 1 lipca 2021r. do 31 grudnia 2021r.
to koszt ok. 1,187 mln. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 5 lipca 2021r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogoOlnych warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. poz. 1235) umozliwia pozyskanie tej kwoty w ramach zawartych uméw z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Natomiast problem pozostaje w kwestii pozostatych
pracownikow, innych niz pracownicy dzialalno$ci podstawowej, regulowanej
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku, ktére stanowi, ze pracownicy
administracyjni, techniczni, ekonomiczni oraz pracownicy gospodarczy nie sg uwzglednieni
w ustawie, natomiast na podstawie art. 5. Ustawy z dnia 8 czerwca 2017r.0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, w porozumieniu albo zarzadzeniu, okresla si¢ rowniez zasady podwyzszania
wynagrodzenia osoby zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym,

niewykonujacej zawodu medycznego, tak aby wynagrodzenie to odpowiadalo w
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szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilo$¢ i1 jako$¢ Swiadczonej pracy.

b) ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ gwarantuje
wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace, ktore w 2020 roku wyniosto 2 600,00 zt
brutto Od stycznia 2021 roku wynagrodzenie wzrosto do 2 800,00 zt brutto, a stawka
godzinowa z 17,00 zt do 18,30 zlotych brutto za godzing, zgodnie z przyjetym przez Rade
Ministrow w dniu 15.09.2020 roku rozporzadzeniem w sprawie wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r. Oznacza to
przede wszystkim podwyzszenie kosztu etatu pracownika, co rOwniez wplywa na pogorszenie
sytuacji finansowej Szpitala.

c) ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy 0 minimalnym wynagrodzeniu
za prace od 2020 roku wytaczyla dodatek stazowy ze sktadnikow, ktore mogg by¢ zaliczane
do minimalnego wynagrodzenia wyptacanego pracownikom. Spowodowalo to (wraz ze
wzrostem wysokosci minimalnego wynagrodzenia), ze =zarobki najnizszego personelu
pomocniczego Szpitala (sprzataczki z dwudziestoletnim stazem) sg niewiele nizsze a nawet
wyzsze od zarobkow S$redniego 1 wyzszego personelu medyCznego czy pracownikow
administracyjnych. W zwigzku z tym pozostali pracownicy rowniez oczekuja podwyzek.

d) brak regulacji prawnych w zakresie sposobu finansowania zagwarantowanych
przez Ministerstwo Zdrowia podwyzek przyznanych w drodze Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych
warunkéw umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, regulujagce wzrost wynagrodzen
w grupie pielggniarek 1 potoznych o kwote 1600,00 =zt (tzw. zembalowe),
od stycznia 2022 roku. Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnia finansowanie podwyzek do 31
grudnia 2021 roku na podstawie Zarzadzenia Nr 122/2021/DEF Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie okre$lenia wspdlczynnikdéw
korygujacych dotyczacych $wiadczen udzielanych przez pielgegniarki 1 potozne oraz
ratownikow medycznych. Nie wiadomo, jak beda finansowane podwyzki w kolejnych latach.
W zwiazku z tym, iz kwota ta z moca ustawy zostata wlaczona do wynagrodzenia
zasadniczego pielggniarek i potoznych, brak zewnetrznego finansowania lub jego niepetne
finansowanie od stycznia 2022 roku dodatkowo obcigzy budzet finansowy Szpitala. Ponadto
pielegniarki zatrudnione w ramach umoéw cywilno-prawnych sygnalizuja, ze jesh
Ministerstwo nie zapewni tzw. dodatku zembalowego od stycznia 2022 roku, one nie zgodza
si¢ pracowa¢ na dotychczasowych stawkach. Konieczno$¢ finansowania ze $rodkow

wlasnych wyzszych wynagrodzen pielegniarek oraz podniesienia stawek pielegniarek
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zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych wptynie negatywnie na sytuacje finansowa
Szpitala. Finansowanie $§wiadczen przez NFZ nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania, w petni koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow
wynagrodzen.

e) ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitalowych wprowadza
obowigzek jej stosowania przez jednostki sektora publicznego od stycznia 2021 roku. Ustawa
ta naktada na pracodawc¢ obowigzek odprowadzania dodatkowej sktadki od wynagrodzenia
pracownika w wysokos$ci min. 1,5% wynagrodzenia brutto. Obecnie do PPK przystgpito ok.
10% zatrudnionych pracownikoéw, natomiast w kazdej chwili pracownik ma prawo przystapic¢

do PPK, co wygeneruje dodatkowe koszty dla Szpitala.

2. Sytuacja epidemiologiczna i jej wplyw na sytuacje finansowa

W zwigzku z obecng sytuacja epidemiologiczng w Polsce, zachwianiu ulec moga wartosci
umow zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze przesunigciu ulegto
ogloszenie wykazow szpitali zakwalifikowanych do nowej sieci. Pierwotnie wykazy miatly
by¢ ogloszone do 27 marca 2021 roku, jednakze lista powinna pojawic si¢ do 01 pazdziernika
2021 r., a obecna sie¢ zgodnie z ustawg z dnia 17 marca 2021 r. o zmianie ustawy O
zapobieganiu zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi ma obowigzywaé do 31 grudnia
2021 r. W dniu 02 sierpnia 2021 r. Prezes Rady Ministrow skierowat do Sejmu projekt
nowelizacji ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze srodkow publicznych, w ktorym planuje si¢, ze wykaz §wiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do sieci szpitali w 2017 r. bedzie obowigzywal do 30 czerwca 2022r.
Wydluzenie okresu rozliczeniowego wiaze si¢ z realnym ryzykiem braku wzrostu ryczaltu na
rok 2022, czego skutkiem moze by¢ dalsze pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Szpitala.

Od 01 stycznia 2021 r. zmianie ulegl sposob finansowania $wiadczen udzielanych
dzieciom 1 mtodziezy do 18 roku zycia. Z ryczattowego finansowania wylaczone zostaty
oddziaty pediatryczne, co spowodowato, ze $wiadczenia finansowane sg wylacznie do
poziomu wykonania umowy, a to z kolei wplyneto na pogorszenie si¢ sytuacji finansowe;j
SP ZOZ w %Lapach. Sytuacja epidemiologiczna spowodowata, ze liczba dzieci
hospitalizowanych w oddziale dziecigcym przy SP ZOZ w Lapach jest zatrwazajaco niska,
a wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczace zatrudnienia personelu medycznego sa
wygorowane, zatem niski przychod z NFZ wynikajacy z matej liczby pacjentéw nie pokrywa
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem oddziatu. Dodatkowo od 01 lipca 2021 r. z finansowania

ryczatltowego wytaczono poradnie specjalistyczne, a system wyptacania srodkéw przez NFZ
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jest taki sam, jak w przypadku oddziatu dziecigcego, zatem wedlug stanu na dzien
10 wrzesnia 2021 r. w SP ZOZ w Lapach ryczaltowo finansowany jest wylacznie Oddziat
chorob wewngtrznych i diabetologii oraz Oddziat chirurgiczny.

SP ZOZ w Lapach boryka si¢ z niewykonaniem $§wiadczen, na ktére zostaty
zawarte umowy, w szczegolnosci z niewykonaniem w zakresach ryczattowych oraz Zaktadzie
Pielgegnacyjno — Opiekunczym i Stacji Dializ. Istnieje realne ryzyko, iz po wnikliwej analizie
realizacji uméw, Narodowy Fundusz Zdrowia po zakonczeniu okresu finansowania za rok
2021 dokona weryfikacji warto$ci umoéw 1 w kolejnym roku rozliczeniowym warto$ci umow
zawartych pomigdzy Narodowym Funduszem Zdrowia a SP ZOZ w Lapach moga opiewac
na wartosci nizsze niz dotychczasowe. Moze to spowodowacé pogorszenie sytuacji finansowe;j
SP ZOZ w Lapach, poniewaz przychody z udzielania §wiadczen ulegng zmniejszeniu przy
jednoczesnej zmiennej z tendencja wzrostowa kosztow osobowych oraz kosztow posrednich
wynikajacych z dziatalno$ci zakontraktowanych komorek organizacyjnych, jak réwniez
zwigzane z rosngcymi cenami §rodkéw ochrony osobistej.

Wartym uwagi jest rowniez fakt, iz zaistniata sytuacja epidemiologiczna stanowi realne
zagrozenie w realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Czasowe zawieszanie
dzialalnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych $wiadczacych ustugi zdrowotne
z powodu np. zakazenia personelu medycznego, wystgpienia ogniska zakazenia w danej
komorce lub obowigzek deklarowania si¢ do pracy w jednym podmiocie leczniczym wptywa
na niewykonanie zakontraktowanych umoéw, ale réwniez na m.in. z powodu brak checi
zglaszania si¢ pacjentow do SP ZOZ w Lapach w obawie przed potencjalnym zakazeniem

Covid 19 .

3. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej

Od 1 pazdziernika 2017 roku SP ZOZ w Lapach zostal ujety w ogdlnopolskiej sieci
Szpitali, ktora — jak wynika z projektu nowelizacji ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowych ze $rodkow publicznych bedzie
funkcjonowata do 30 czerwca 2022 r. Oznacza to, iz do tego czasu SP ZOZ w Lapach
ma zapewnione finansowanie ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia, jednakze obecne
ujecie w sieci nie gwarantuje, iz kolejnych latach Szpital nadal bedzie ujety w sieci,
co wigze si¢ z utratg finansowania dziatalnosci SP ZOZ w Lapach. Na dzien 10 wrzesnia
2021r., nowe zasady kwalifikacji podmiotéw leczniczych do sieci w kolejnym okresie jego
obowigzywania nie sg znane. Z doniesien prasowych wynika jednak, ze w przysziej

kwalifikacji pod uwage nie bedg brane $wiadczenia z zakresu nocnej i Swigtecznej opieki
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zdrowotnej. Wartym uwagi jest rOwniez fakt, iz $wiadczenia wykonane w ramach sieci ponad
warto$ciami zakontraktowanymi nie sg optacane.
4. Umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej

Rok 2020 wprowadzit do Szpitala nowa, dotychczas niespotykang sytuacje dotyczaca
wystepowania niewykonan w zawartych umowach, w szczegolno$ci w umowie ryczattowe;.
Warto$¢ niewykonania umowy ryczattowej w 2020 r. wynosi 2 316 899,82 zt. Dla Szpitala
oznacza to ryzyko konieczno$ci dokonania zwrotu do Narodowego Funduszu Zdrowia
niezrealizowanych, w ramach powyzszych srodkéw finansowych, $wiadczen.
5. Roszczenia pacjentow

Istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia istotnych zagrozen wynikajacych z btedow
przy udzielaniu $wiadczen medycznych, ktorych jednostka nie jest w stanie przewidzie¢ i nie
sa objete rezerwami w sprawozdaniu finansowym za rok 2020. Powyzsze zagrozenia zostaty

uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za rok 2020 jako zobowigzania warunkowe.

6. TrudnoS$ci w regulowaniu zobowigzan

SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12 2020 r. posiada zobowigzania wymagalne w wysokosci
2 658 643,25 zl. Jednostka nie jest w stanie przy obecnym poziomie finansowania przez
POW NFZ pokrywaé¢ terminowo zaciagnigetych zobowigzan z tytulu zakupu lekow,
materialow diagnostycznych, ustug medycznych itp., przez co obarczana jest odsetkami.
7. Zamowienia publiczne

Dziatania w obszarze zamowien publicznych borykaja si¢ z trudno$ciami wynikajacymi
m.in. z sytuacji epidemiologicznej. Wystepuja problemy w przedmiocie realizacji uméw
zawartych w ramach zamdwien publicznych. Z uwagi na braki magazynowe lub op6znienia
w transporcie Wykonawcy zglaszaja liczne prosby o mozliwo$¢ zaoferowania zamiennie
asortymentu rownowaznego o parametrach nie gorszych niz asortyment wynikajacy z umowy.
Problemy te szczegolnie widoczne sa w zakresie zakupu materialéw i sprzetu jednorazowego
uzytku, m.in. rgkawic 1 masek oraz lekow, srodkow diagnostycznych, substancji do receptury.
Duze utrudnienie dla pracy i rozwoju Szpitala stanowi sytuacja, w ktorej kwota otrzymane;j
oferty przekracza w znacznym stopniu kwot¢ przeznaczona na sfinansowanie danego
przedmiotu zamowienia. Wiaze si¢ to z koniecznos$cig przeprowadzenia dodatkowej analizy
finansowej i pozyskania dodatkowych §rodkow. W przypadku braku mozliwosci zwigkszenia
kwoty przeznaczonej na realizacje zamodwienia, Szpital jest zobowigzany uniewaznic¢
przedmiotowe postepowanie oraz rozpocza¢ procedurg o udzielenie zamowienia publicznego

ponownie, co powoduje opdznienie w rzeczowej realizacji prowadzonej inwestycji. Jako
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przyktad nalezy wskaza¢ postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego dotyczace
przebudowy pomieszczen po bylym Oddziale Chirurgii z Blokiem Operacyjnym
zlokalizowanym na IV pigtrze budynku gléwnego Szpitala na potrzeby Oddziatu Chorob
Wewnetrznych 1 Diabetologii. Pierwsze postgpowanie przetargowe zostato ogloszone
1 opublikowane w dniu 21.10.2020 r., jednak w zwigzku z przekroczeniem kwoty oferty
w stosunku do kwoty przeznaczonej na poziomie 13% (przekroczenie wyniosto 255 143,26
zb), Szpital uniewaznit postepowanie. W dniu 13.11.2020 r. nastgpita ponowna publikacja
przedmiotowego postepowania, ktore réwniez zostalo uniewaznione z uwagi na
przekroczenie na poziomie 4% (tj. 78 467,78 zt). Przeprowadzenie trzeciego przetargu z dnia
30.12.2020r. umozliwito Szpitalowi podpisanie umowy z Wykonawcg na realizacje

przebudowy.

Majac na uwadze powyzsze nalezy zauwazy¢, iz realizacja zamowien publicznych jest
Scisle uzalezniona od sytuacji finansowej, w jakiej znajduje si¢ Szpital. Jednostka bezustannie

podejmuje dziatania majace na celu pozyskanie §rodkow finansowych.

8. Otoczenie rynku

Szpital w zakresie mozliwos$ci rozwoju 1 zatrudnienia nowej kadry ma czg¢sto ograniczone
mozliwos$ci. Blisko$¢ duzego miasta, w ktérym jest kilka szpitali z wieloma oddziatami
specjalistycznymi, cze¢sto powoduje brak checi ze strony lekarzy na przyjazdy do szpitala
oddalonego od 30 km od Biategostoku. Dodatkowo szpitale mieszczace si¢ w sasiedztwie SP
Z0Z w Lapach prowadza tzw. walke o lekarza, poprzez podwyzszanie wynagrodzenia. Ta
sytuacja powoduje ogromne trudnosci w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry medycznej,
niezbednej do §wiadczenia ustug medycznych na odpowiednim poziomie, wymaganej przez
NFZ, a w przypadku pozyskania skutkuje wzrostem kosztow wynagrodzen.
9. Realizacja zadan inwestycyjnych

SP ZOZ w Lapach w chwili obecnej realizuje zadania inwestycyjne celem poprawy

jakosci udzielania §wiadczen opieki zdrowotnej, wizerunku szpitala 1 rozszerzeniu zakresu
realizowanych zadan. Réwniez rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r.
w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu leczniczego (Dz.U. z 2012 r. poz. 739), naklada na szpitale obowigzek wykonania
szeregu inwestycji, ktore dostosuja je do wyznaczonych w nim standardéw. Szpital od 2018
roku preznie rozwija szpital poprzez pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na modernizacje
1 doposazenia komodrek organizacyjnych, celem poprawy jakosci §wiadczonych ustug oraz

zwigkszenia bezpieczenstwa pacjentéw 1 ich rodzin.
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10. Narodowy Fundusz Zdrowia

Od momentu wybuchu pandemii, tj. od marca 2020 r. ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczng Narodowy Fundusz Zdrowia wstrzymal ogloszenia konkursow ofert na
udzielanie $wiadczen, jednakze na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13
czerwca 2017 roku w sprawie okreslenia szczegotowych kryteriow kwalifikacji
swiadczeniodawcow do poszczegolnych poziomow systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej od 1 lipca 2021 r. udato si¢ uruchomi¢ poradnie
urologiczng oraz poradni¢ gruzlicy i choréb ptuc. Dopiero w II potowie sierpnia 2021 r.
Podlaski Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia ogtosit kilka postepowan
konkursowych. SP ZOZ w Lapach planuje ztozy¢ oferte¢ na Swiadczenie ustug w ramach
poradni leczenia ran przewlektych oraz poszerzy¢ dziatalnos¢ Oddziatu choréb wewngtrznych
o diagnostyke i leczenie choréb ptuc. W przypadku podpisania umowy z POW NFZ

swiadczenia w ww. zakresach beda udzielane od 01 listopada 2021 r.

Niestety, w wielu Konkursach uczestnictwo Szpitala jest niemozliwe lub ograniczone,
juz z zalozenia. Wymagania pod katem personelu, albo sprz¢t obowiazkowy wynikajacy
z Rozporzadzenia MZ, przez Szpital sa spelnione, jednak warunki dodatkowo punktowane,
czyli przede wszystkim dodatkowy personel lub sprzgt najczesciej nie jest w zasiggu

posiadania powiatowych podmiotow leczniczych.

W zakresie umowy tzw. sieciowej zauwazalna jest niekorzystno$¢ finansowania dla szpitali,
w poréwnaniu z obowigzujagcymi umowami. Zwigzane jest to przede wszystkim
z brakiem finansowania $wiadczen wykonanych ponad warto§¢ umowy ryczattowe;.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach od momentu zakwalifikowania
do sieci nie otrzymat $rodkow finansowych za nadwykonania w ramach ryczaltu, co
zdecydowanie wplywa na sytuacj¢ finansowg oraz funkcjonowanie Szpitala.

Uruchomienie Centrum Opieki Senioralnej oraz Centrum Zdrowia Psychicznego sa
uzaleznione od pozyskania $rodkow finansowych na inwestycje, a w kolejnym etapie umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacj¢ $wiadczen, dlatego w analizach finansowych
nie zostaly uwzglednione koszty dziatalno$ci oraz ewentualne przychody.

11. Swiadczenia ponadlimitowe
Nowy, ryczattowy system kontraktowania §wiadczen dopuszcza mozliwos¢ wykonania
Swiadczen ponad limit ustalony w umowie lecz szpitale nie otrzymuja zaptaty w tym zakresie.

W rozliczeniach z ptatnikiem systemowym obowigzuje zasada, ze $wiadczenia wykonywane
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ponad limit okre§lony w umowie realizujemy na kredyt, ktory platnik systemowy optaci nam
p6zniej, lecz nie wiadomo czy w pelnej wysokosci. Powyzszy system doprowadza
do dalszego zadtuzania si¢ Szpitala. Wykonywanie $wiadczen zdrowotnych ponad limit moze
mie¢ wptyw na wysoko$¢ ryczattu w kolejnych okresach. Problem polega jednak na tym,
ze trudno te potencjalne wptywy zaplanowaé. Ich wielko$¢ zalezy bowiem od stopnia
niewykonania kontraktow przez wszystkie pozostate jednostki podlegte danemu obszarowi
NFZ.

W zwigzku z powyzszym na etapie tworzenia zalozen do raportu, bardzo trudno jest
okresli¢ realne wartosci. Na podstawie powyzszego mozna by stwierdzi¢, iz nie powinno si¢
udziela¢ $wiadczen ponad limit, jednakze art. 15 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnos$ci leczniczej glosi, iz podmiot leczniczy nie moze odmowi¢ udzielania §wiadczen
zdrowotnych osobom, ktére potrzebuja natychmiastowego udzielania takiego §wiadczenia

ze wzgledu na zagrozenie zdrowia lub zycia.

VI. PODSUMOWANIE

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkoéw publicznych. Oznacza to, ze zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych
realizujacych ustugi w catosci finansowane ze §rodkow NFZ (przychody z NFZ stanowia
96% przychodow ze sprzedazy) jest zaspokojenie w sposob ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w  ramach gwarantowanych przez panstwo S$wiadczen
zdrowotnych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z
ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

W dokonanej analizie ekonomiczno-finansowej nalezy zwrdci¢ uwage na znaczaco
rosnace koszty wynagrodzen (regulacje ustawowe), na ktore Szpital nie ma wplywu.
Wzrostowi ulegaja takze koszty energii, zuzycia materialow, czy tez ustug obcych (géwnie
umowy cywilno-prawne z lekarzami). W §lad za rosngcymi kosztami dzialalnosci nie

wzrastajg kontrakty zawarte z NFZ.

Przy obecnym systemie ksztaltowania wynagrodzen pracownikdéw samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, ktore odbywa si¢ na poziomie centralnym

(regulacje ustawowe), SP ZOZ w Lapach nie ma takze wpltywu na najwigksza pozycje wsrod
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kosztow, czyli ptace. Problem z kosztami wynagrodzen w Szpitalu polega roéwniez na tym, ze
zrédlem ich finansowania sg gtéwnie $rodki pochodzace z NFZ.

Planowane zatozenia SP ZOZ w Lapach mogg ulec zmianie ze wzgledu na narastajace
trudnos$ci zwigzane z pozyskaniem 1 utrzymaniem kadry oraz nieotrzymanie zaktadanych
dofinansowan na realizacj¢ projektow z budzetu panstwa oraz Unii Europejskiej. Znaczacy
wplyw na powyzsze maja rowniez zmiany w systemie ochrony zdrowia oraz obecna sytuacji

epidemiologiczna.
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