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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LAPACH

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach (zwany dalej
Szpitalem/Zaktadem/ SP ZOZ w Lapach/Jednostks) jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Zaktad zostal utworzony w 1973 roku na podstawie Zarzadzenia Wojewody
Bialostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408
z pbézn. zmianami), zostal przeksztalcony 2z Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach. Podmiotem tworzacym
dla Zakladu jest Powiat Biatostocki. Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej
w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez Dyrektora. W Szpitalu dziata
réwniez Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Powiatu
Biatostockiego oraz organem doradczym Dyrektora Szpitala

Zaktad prowadzi dziatalno$¢ w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9
na terenie powiatu biatostockiego. SP ZOZ w Lapach posiada osobowo$¢ prawna
oraz jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000002999 i Rejestru
Wojewody Podlaskiego pod numerem 000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany:
NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804.

Gléwnym celem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach jest wykonywanie dzialalnosci leczniczej
w rodzajach:
1) stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zakladzie pielggnacyjno-opiekunczym,

2) ambulatoryjne $swiadczenia zdrowotne.

Dziatalno$¢ szpitala regulujg nastepujace akty:

o Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295
z dnia 28 stycznia 2020 r.);

o Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej
ze Srodkéw publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1398 z dnia 15 lipca 2020 1.);

o Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869
z dnia 4 kwietnia 2019 r.);
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Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z dnia
17 stycznia 2019 1.);

Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz.U. z 2020 1. poz. 849 z dnia 4 maja 2020 1.);

inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej;

Statut Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach.

SP ZOZ w Lapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia

i pielegnacji pacjentéw oraz zachowania cigglosci przebiegu procesu udzielania $wiadczen

zdrowotnych wspdltpracuje z innymi podmiotami wykonujgcymi dzialalnosé leczniczg

na rzecz tych pacjentéw, m.in. w zakresie:

diagnostyki obrazowej (tomografia komputerowa i rezonans magnetyczny);
elektromiografii (EMG), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowej cholangiopankreatografii wstecznej (ECPV);

mammografii;

ultrasonografii narzadéw rodnych, USG przezpochwowego, USG piersi;

biopsji aspiracyjnej cienkoigtowej pod kontrola USG;

zabiegéw kriochirurgii, elektrokoagulacji;

wykonywania $wiadczeri medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujace;
UVA, UVB do foto- lub fotochemio terapii;

badan czynnosciowych uktadu oddechowego;

badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,
immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, srédoperacyjnych, biopsiji
aspiracyjnych cienkoiglowych i badan autopsyjnych;

zaopatrywania w krew i jej sktadniki;

badan serologicznych;

$wiadczenia ustug transportem sanitarnym;

echokardiografii przezprzetykowe;j i przezklatkowej;

kierowania  pacjentéw z  rozpoznaniem ostrego  zespolu  wieficowego
oraz wymagajacych zastosowania urzadzen wszczepialnych i leczenia zaburzen rytmu

scrca.
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Tabela 1. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Lapach

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Zaklad Dzial Diagnostyki
Szpital SP ZOZ Przychodnia SP ZOZ Pielegnacyjno- Laboratoryjnej
w Lapach w Lapach Opiekunczy SP Z0Z
SP ZOZ w Lapach w Lapach
Komoérki organizacyjne
izba przyjec s poradnia ginekologiczno- | ¢ zaklad o dzial
oddziat chirurgiczny potoznicza pielegnacyjno- diagnostyki
oddziat choréb e poradnia chirurgiczna opiekunczy laboratoryjnej
wewnetrznych e poradnia laryngologiczna
i diabetologii e poradnia neurologiczna
oddziat dziecigcy o poradnia nefrologiczna
z izba przyjeé e poradnia dermatologiczna
stacja dializ e poradnia rehabilitacji
oddzial anestezjologii leczniczej
i intensywnej terapii ¢ poradnia onkologiczna
blok operacyjny e poradnia kardiologiczna
apteka szpitalna e poradnia urazowo-
pracownia ortopedyczna
rentgenodiagnostyki | e  poradnia urologiczna
ogdlnej e poradnia diabetologiczna
pracownia usg e poradnia
pracownia badan anestezjologiczna
nieinwazyjnych serca | o poradnia pediatryczna
pracownia endoskopii | e  poradnia choréb
oddziat rehabilitacji wewnetrznych
kardiologicznej e dziat fizjoterapii
zespot transportu e gabinety diagnostyczno-
medycznego zabiegowe

poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki
zdrowotnej

gabinet pielegniarki
srodowiskowe;j

gabinet poloznej
Srodowiskowej

osrodek rehabilitacji
dziennej

zespot rehabilitacji
domowe;j

nocna i §wiateczna opieka
zdrowotna
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e  zespol transportu
medycznego

e poradnia okulistyczna

e poradnia
endokrynologiczna

e poradnia gruzlicy i choréb
pluc

e poradnia leczenia ran
przewlektych z gabinetem
leczenia zespotu stopy
cukrzycowej

e poradnia psychologiczna
dla dzieci i mlodziezy

Tabela 2. Liczba tézek SP ZOZ w Lapach (stan na 25.08.2020 r.)

Lp. Nazwa Oddzialu Liczba l6zek stan obecny
1. Oddzial Chirurgiczny 30
2. Oddziat Choréb Wewnetrznych i Diabetologii 36
3. Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 14
4, Oddziat Dziecigcy z 1zbg Przyjeé 12
5. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuiczy 45
6. Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4
7. Stacja Dializ 10
RAZEM 151
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyinego SP 20Z w tapach

|
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-]
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PRACOWNIA RENTGENODIAGNOSTYK!
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[
i ‘I APTEKA SZPITALNA

—unAcowmA ENDOSKOPIH ]—

|| PRACOWNIA BADAK 1
NIEINWAZYINYCH SERCA =1

—l DZiIAt FIZJIOTERAPIL

L

—rZESPOt REHABILITAC/ DOMOWEJ

_l OSRODEK REHABILITACH DZIENNE} | 1

PORADNIE SPECIALSTYCZNE: |
= PORADNIA GINEKOLOGICZNO ~
POLOZNICZA |

l + PORADNIA CHIRURGICZNA
* PCRADNIA LARYNGOLOGICZNA
| * PGRADNIA NEUROLOGICZNA
|« PORADNIA NEFROLOGICZNA
| ¢ PoRsowaceRvATOLOGICzNA | |
« PORADNIA REHABILITACI LECZNICZE)
| = PORADNIA ONKOLOGICZNA |
=1« PORADNIA KARDIOLOGICZNA =
|« PORADNIA URAZOWO - ORTOPEDYCZNA
I « PORADNIA UROLOGICZNA
« PORADNIA DIABETOLOGICZNA [
*  PORADNIA PEDIATRYCZNA
« PORADNIA CHOROE WEWNETRZNVCH
» PORADNIA ANESTEZIOLOGICZNA
» PORADNIA OKULISTYCZNA |
« PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA
= PORADNIAGRUZLICY | CHOROR PEUC
= PORAONIA LECZENIA RAN PRZEWLEKLYCH
[ Z GABINETEM LECZENIA ZESPOL STOPY
CUKRZYCOWES

| f NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA
| zorROWOTNA

{ PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA F .

" i 2ESPOL TRANSPORTU MEDYCZNEGD ‘

| DZIAL ROZUCZEN SWIADCZEN

_l. MEDYCZNYCH

DYREKTOR B = |
I — |
ZASTEPCA DYREKTORA [ ZASTEPCA DYREKTORA T
DS. PIELEGNIARSTWA | DS. EKONOMICZNYCH/GLOWNY KSIEGOWY
— T | Il
FENTRALNA STERYLIZATORNIA | DZIAE FINANSOWO - KSIEGOWY
1 DZIAL SPRAW PRACOWNICZYCH |

~| DZIAL TECHNICZNY

DZIAt ADMINISTRACYING -

ORGANIZACYINY ‘
ﬂ_oz.AtTNFEEEYT. o j
‘ |
\— DZIAL HIGIENY | ZYWIENIA }

_SAMODZlELNE STANOWISKA ‘

s KAPELAN SZPITALNY

SPECJALISTA DS. EPIDEMIOLOGH
INSPEKTOR OCHRONY DANYCH
PELNOMOCNIK DS. OCHRONY
INFORMACII NIEJAWNYCH

|
= RADCA PRAWNY
| = STANOWISKO BHP 1 PPOZ.
[ 1osrONNYCH
" STANOWISKO DS. INWESTYCII |
| + GOWNY SPECIALISTA DS.
EPIDEMIOLOGH | POLITYKI
l ZDROWOTNE!

"] INSPEKTOR OCHRONY
RADIOLOGICZNE]

Nadzér m.in. w zakresie Swiadczen lekarskich, diagnostéw
laboratoryjnych, RTG, fizjoterapeutdw.

Nadzdr m.in. w zakresie Swiadczeh udzielanych przez pielggniarki,
potoine,  ratownikéw  medyczoych, opiekunéw  medycznych,
sanitariuszy.
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Sieé szpitali
Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkéw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadezef oraz okreslita kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia, a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow
Swiadczef, w ramach ktérych udzielane sa $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Szpitale bedace w sieci szpitali musza spetniaé okreslone warunki.
W dniu 27.06.2017 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Funduszu, Dyrektor POW
Narodowego Funduszu Zdrowia oglosit Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych
do poszczegdlnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia,
obowiazujacy od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 r.

SP ZOZ w Lapach zostal zakwalifikowany do grupy szpitali I stopnia w zakresie
leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia swiadczen
opicki zdrowotnej (PSZ). PSZ to rozwiazanie, ktorego zadaniem jest usprawnienie organizacji
udzielania $wiadczefi opieki zdrowotnej przez szpitale i przychodnie przyszpitalne,
a takze poprawa dostgpnosci $wiadczen specjalistycznych w szpitalach. Zalozeniem
funkcjonowania sieci szpitali bylo zoptymalizowanie liczby oddziatéw specjalistycznych
i umozliwienie lepszej kbordynacji swiadczen ambulatoryjnych i szpitalnych, co wigze

si¢ z wlatwieniem zarzadzania szpitalami.

Tabela 3. Swiadczenia w ramach Ryczattu PSZ (umowa ,,sieciowa”)

Zakres Swiadczen

choroby wewngtrzne — hospitalizacja

pediatria — hospitalizacja

chirurgia ogdlna - hospitalizacja

swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej

$wiadczenia w zakresie neurologii

$wiadczenia w zakresie nefrologii
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Tabela 4. Dodatkowe §wiadczenia w umowie ,,sieciowej”

Zakres Swiadczen

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

swiadczenia w zakresie neurologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

$wiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

izba przyjeé

izba przyje¢ — UE

chirurgia ogdlna — hospitalizacja-§wiadczenia poza pakietem onkologicznym

chirurgia ogdlna — hospitalizacja- pakiet onkologiczny

nocna i $wiateczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania
lub pobyiu $wiadczeniobiorcy w zakresie uzupeinionym

nocna i §wiateczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania
lub pobytu §wiadczeniobiorcy w zakresie uzupetionym — UE (po kosztach rzeczywistych)

Tabela 5. Swiadczenia ,,poza siecia”
Rodzaj Swiadczen Zakres $wiadczen

$wiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii

Swiadczenia zabiegowe w poloznictwie i ginekologii - zakres skojarzony
pobranie materialu z szyjki macicy do przesiewowego badania
cytologicznego - zakres skojarzony

$wiadczenia w zakresie poloznictwa i ginekologii - diagnostyka
onkologiczna

$wiadczenia w zakresie otolaryngologii

$wiadczenia zabiegowe w otolaryngologii - zakres skojarzony
$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu
swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - zakres

skojarzony
$wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
diagnostyka onkologiczna
] . $wiadczenia w zakresie kardiologii
Ambulatoryjna opieka [ — : : : e S
‘e $wiadczenia w zakresie kardiologii - §wiadczenia pierwszorazowe
specjalistyczna

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia
$wiadczenia w zakresie diabetologii

$wiadczenia w zakresie diabetologii — §wiadczenia pierwszorazowe
$wiadczenia w zakresie pediatrii

$wiadczenia w zakresie choréb wewngtrznych

swiadczenia w zakresie okulistyki

Swiadczenia zabiegowe w okulistyce — zakres skojarzony
$wiadczenia w zakresie okulistyki — diagnostyka onkologiczna
lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla oséb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

rehabilitacja ogblnoustrojowa w osrodkuw/oddziale dziennym

Rehabilitacja lecznicza
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0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci

rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodkw/oddziale dziennym dla os6b

fizjoterapia domowa

fizjoterapia domowa dla 0s6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

fizjoterapia ambulatoryjna

fizjoterapia ambulatoryjna dla 0s6b o znacznym stopniu niepemosprawnosci

Swiadczenia zdrowotne

kontraktowane hemodializoterapia

odrebnie

.SWIadczel.ua Swiadczenia w Zaktadzie Pielggnacyjno-Opiekuficzym / Opiekuniczo-
pielegnacyjno- Lecznic

opiekuncze Zym

P

program lekowy - leczenie wtérnej nadczynnosci przytarczyc u pacjentéw
hemodializowanych

Leczenie szpitalne leki w programie lekowym - leczenie wtdornej nadczynnosci przytarczyc
u pacjentéw hemodializowanych

anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja

poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja (wylacznie ginekologia)

W odpowiedzi na potrzeby zdrowotne populacji powiatu bialostockiego,
a w szczeg6lnosci gminy Lapy oraz gmin osciennych, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Lapach stale rozwija zakres $wiadczonych ushug. Poprzez rozwijanie swojej
oferty, SP ZOZ w Lapach zapewnia pacjentom kompleksowg opieke oraz pozwala

na zwickszenie dostepnosci do swiadczen.

I.1 ANALIZA KONKURENCJI

SP ZOZ w Lapach zabezpiecza gltéwnie potrzeby medyczne najwigkszego miasta
powiatu bialostockiego, tj. Lap oraz okolicznych gmin: Choroszcz, Po$wietne, Suraz, Turosn
Koscielna, Sokoly, i jest jednoczesnie jedynym podmiotem leczniczym na terenie powiatu
biatostockiego, co wplywa na range §wiadczonych w nim ustug oraz wykonywanych zabiegéw
1 operacji. Dotychczas wysoko$¢ kontraktow stanowigcych podstawe zabezpieczenia
swiadczen dla mieszkancéw innych powiatéw, w tym takze wartos¢ przypadajgca na jednego
mieszkanca danego powiatu we wszystkich pozostatych SP ZOZ’ach byta duzo korzystniejsza
niz w SP ZOZ w Lapach. Pozwala to na stwierdzenie, ze mieszkancy powiatu biatostockiego

majg ograniczony dostep do $wiadczen zdrowotnych na podstawowym poziomie.
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Tabela 6. Globalne wartosci umow szpitali powiatowych w wojewédztwie podlaskim

Wartosé s Wartosé
Liczba . Wartosé
a ] Warto§é przypadajaca przypadajaca
Powiat ludnoéci Podn.uot umowy z NFZ na 1 un;lon:va na 1
stan na leczniczy . . z . .
31.12.2019 na 2019 mieszkanca mieszkanca
L2 (2019) na 2020 (2020)
biatostocki 149 611 Sp 70z 19 702 981,70 131,69 17 609 517,67 117,70
w Lapach
SP ZOZ 22 607 668,87 550,43 21 226 024,88 525,24
w Monkach
moniecki 40 412
SP ZOZ 3 688 783,42 91,28 3390 292,16 83,89
w Knyszynie
kolneriski 38 057 Szpital Ogolny | 19 g5 536,13 525,15 18 946 779,39 497,85
w Kolnie
sokomazo Szpital Ogdlny
Wysok 56 860 w Wysokiem | 41323 716,53 726,76 41 891 506,86 736,75
wiecki ..
Mazowieckiem
Szpital
zambrowski 43 505 Powiatowy 24 508 550,62 563,35 24 635 404,40 566,27
w Zambrowie
SP 20Z 35 834 639,04 537,36 33742 236,19 505,99
w Sokolce
soklski 66 686 SP ZOZ
w Dgbrowie 7362 204,56 110,4 4304 255,34 64,55
Bialostockiej
siemiatycki 44193 SP Z0Z 31022 069,47 701,07 27107 628,47 613,39
w Siemiatyczach
SP 70Z
bielski 54353 w Bielsku 46 806 279,72 861,15 48 371 898,34 889,96
Podlaskim
hajnowski 42 610 SEZD2 61 693 320,22 1447,86 51 959 963,77 1219,43
w Hajnowce
augustowski 58 068 SPZ0Z 31 018 589,04 534,18 32779 222,15 564,50
w Augustowie
grajewski 47210 Szpital Ogdlny | 3¢ 741 885 10 779,09 36 383 664,81 770,68
w Grajewie
sejnesiski 19 914 SEZOZ 2144616838 |  1076,94 21901 360,99 1.099,80
w Sejnach

Opracowanie wlasne na podstawic danych
(stan na dzien 03.08.2020 r.)

dostgpnych na strony internetowej
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I.2 ANALIZA SWOT
Tabela 7. Analiza SWOT
S w 0 T
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia

silne przywédztwo

» spojna wizja przysztosci
e sirategiczne potozenie
warunkujace Swiadczenie
ustug medycznych
znacznej czesci populacji
powiatu biatostockiego
znaczny potencjat
rozwoju tkwiacy

w zasobach kadrowych
koncepcja promowania
SP ZOZ

determinacja
kierownictwa w zakresie
wdrazania zasad
NOWOCZESnego
zarzadzania

we wszystkich obszarach
mozliwos¢ rozbudowy
oraz doposazenia
budynku

uwzglednienie szpitala
w ,.sieci”

stale poszerzajaca si¢
oferta $wiadczonych
ustlug

wdrazanie procesu
informatyzacji
przystgpienie do
akredytacji szpitala
akceptacja przez organ
zalozycielski planéw
rozwojowych Szpitala
otrzymanie §rodkow
finansowych z budzetu
UE, powiatu
biatostockiego i gminy
Lap

niska warto$¢ kontraktu
zPOW NFZ

¢ braki kadrowe
¢ niskie wynagrodzenia

stan infrastruktury
Zewnetrznej

czesciowo
wyeksploatowany sprzet
1 aparatura medyczna
problemy z komunikacja
i przeptywem informacji
wewnatrz jednostki

nieefektywna wspotpraca
migdzy komdrkami

brak odpowiednich
narzedzi
informatycznych

stabe warunki lokalowe
w przestrzeni biurowej

e mozliwo$¢ rozbudowy
dla potrzeb rozwoju
ustug medycznych

e korzystne procesy
demograficzne
zapewniajace popyt na
$wiadczenia medyczne

o udzial Szpitala w
projektach unijnych

e czlonkostwo Polski w
UE i mozliwos$¢
pozyskania znaczacych
$rodkéw na rozwoj

* mozliwo$¢ poszerzenia
zakresow ushug
medycznych

e pozyskanie nowych
lekarzy specjalistow

e stale zapotrzebowanie
na opieke medyczng

* zwiekszenie wartosci
umow z NFZ poprzez
wprowadzanie
deinstytucjonalizacji
systemu ochrony
zdrowia

¢ odmtodzenie kadry

regulacje ptacowe

® napi¢cia na tle

ptacowym wsréd
lekarzy, pielegniarek

i pozostalego personelu
medycznego

zbyt niski udziat
srodkéw finansowych
na ochrong zdrowia

w PKB
nieuwzglednienie
wszystkich
realizowanych
zakresoéw przez SP ZOZ
w sieci szpitali

rosngce koszty
utrzymania
infrastruktury

wysokie, stale rosnace
koszty remontéw

i modemizacji
infrastruktury
technicznej
odtworzenie bazy
aparatury medycznej
umacniajaca si¢ pozycja
konkurencyjnych
szpitali

niedobory kadrowe

w niektdrych grupach
zawodowych

i specjalnosciach
medycznych
niestabilnosé
systemowych
rozwigzan
organizacyjno-
prawnych w ochronie
zdrowia

nie przestrzeganie
procedur z zakresu
RODO

wyeksploatowany
sprzet  mna  Kuchni
Szpitalnej
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AKTUALNA SYTUACJA
II.1 FINANSOWA

I.1.1 ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE
Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu okresla

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.11.112.654
z pdzniejszymi zmianami).

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki

zdrowotne;.

Ponizej przedstawiono informacje o wielkosciach bezwzglednych, wskaznikach
charakteryzujacych te wielko$ci w analizie bilansu i rachunku zyskéw i strat, jak réwniez
sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy za lata 2017-2019. Kluczowe wskazniki
syntetyczne przedstawiono za rok 2019 i poprzedzajacy rok obrotowy.

I1.1.2 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2019 ROK

Objety analizg rok dzialalnosci jednostki zamknal si¢ strata bilansowa w wysokosci
5522 239,89 zt. Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sumg bilansowg w wysokosci 38 778 065,79 zt.

Tabela 8. Sytuacja majatkowa i finansowa wyg bilansu za lata 2017-2019

Stan na dzien Stan na dziefi Stan na dzien .
Zmiana
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Grupy aktywéw K D
Lp. L / wota yna
1 pasywow Kwota | Sroktura | g oota | STUKUTR | poora | Stukiura | o tys. zt | mika
0,
w tys. zt % w tys. zt % wtys. zi % (-5) (3{;5 }
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A | Aktywa trwale 35 800 92 26 640 93 12172 86 9160 134
| | Wartosci niematerialne i| .9 0 246 ] 495 4 107 57
prawne
o |Reeczowe aktywa 35 661 92 26 394 92 11 677 83 9267 | 135
trwatle
Inwestycje
3 dhlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0
B | Aktywa obrotowe 2978 8 1955 7 1928 14 1023 152
1 | Zapasy 499 1 305 1 321 2 194 164
2 Iljra,lez“"s"’. 2295 6 1555 5 1103 8 740 | 148
6tkoterminowe
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Inwestycje

Irtthotominowe 130 0 48 0 471 3 82 271
Rozliczenia 54 0 47 0 33 0 7 115
miedzyokresowe

Ogélem aktywa 38 778 100 28 595 100 14 100 100 10183 | 136
Kapitat whasny -9 498 -24 -6 093 -21 -3 804 -35 -3 405 156
Kapital podstawowy 3244 8 3244 11 3244 32 0 100
Kapitat zapasowy 2027 5 2046 7 2046 28 -19 99
Zysk z lat ubieglych 9247 24 8239 29 7294 72 -1008 | 112
Zysk netto 5522 -14 3144 -11 -1 800 23 2378 | 176
Zobowiazania i rezerwy | 48 276 124 34 688 121 17 904 135 13588 | 139
Rezerwy na 3034 8 2003 7 2184 15 1031 | 151
zobowigzania

Zobowiazania 5218 13 4221 15 3221 31 997 124
dlugoterminowe

Zobowigzania 9418 24 5464 19 3381 35 3954 | 172
krétkoterminowe
Rozliczenia 30 606 79 23 000 80 9118 54 7606 | 133
miedzyokresowe

Ogélem pasywa 38778 100 28 595 100 14 100 100 10183 | 136
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Tabela 9. Struktura przychodéw za lata 2018-2019

Wyszczegoblnienie chg:;in‘:’;()k T;:g\;;k Zmiana
I Dzialalnos¢ podstawowa 18 586 512,12 | 24 524 436,94 | 5937 924,82
t1 }.’I:'zychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych z NFZ, w 16 445 767,89 | 2146020196 | 5014 434,07
a) Oddzial Wewnetrzny 3497 776,18 | 3705 869,04 208 092,86
b) Oddziat Dzieciecy z Izba Przyjeé 846 521,33 1050 178,22 203 656,89
¢) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 2269 348,35 | 2269 348,35
d) Oddziat Chirurgiczny 3 889936,76 | 462131783 731 381,07
€) Stacja dializ 1778 772,64 1 880 221,09 101 448,45
) Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 1153972,18 1354 386,74 200 414,56
g) lecznictwo ambulatoryjne 450825280 | 5748462,69 | 1240209289
h) Izba Przyjeé 770 536,00 830 418,00 59 882,00
?iz S:;Zl:d:f a;szilli(g) dziatalnosci podstawowej medycznej - osoby 477 913,12 512 940,61 35 027,49
3. Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej medycznej — NZOZ 154 515,69 139 987,71 - 14 527,98
4. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) 61 181,09 38 503,32 -22671,77
li;);;)lczi(,)skt::os)przedaz wyrobow i ustug (sterylizacja, dzierzawa, 54 627,59 211 543,80 156 916,21
6. Przychody z tytulu wynagrodzen 1392 506,74 2161 259,54 768 752,80
11 Pozostale przychody operacyjne 1949 984,60 | 10234 815,68 | 8 284 831,08
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych - 4 293,31 4 293,31
2. Dotacje 924 878,19 2 524 559,51 1599 681,32
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 798,46 486,46 -312,00
4. Pozostale przychody operacyjne 1 024 307,95 7 705 476,40 6 681 168,45
III Pozostale przychody finansowe 8 561,89 29 179,60 20 617,71
1. Uzyskane odsetki bankowe 1918,67 1 646,40 -272,27
2. Pozostale przychody finansowe 6 643,22 27 533,20 20 889,98
Razem: (I+I1+III) 20 545 058,61 | 34 788 432,22 | 14 243 373,61
Tabela 10. Struktura kosztéw za lata 2018-2019
Wyszczegollnienie Poglr)zr 2?:\1”;01( B;Zg:g“r;k Zmiana
1 Koszty dzialalnosci operacyjnej 22 583 698,95 31 844 166,49 9 260 467,54
1. Amortyzacja 1 006 734,57 2551 293,84 1544 559,27
2. Zuzycie materiatlow i energii 3388 490,82 5056 155,73 1667 664,91
3. Ustugi obce 7 168 756,17 9 596 690,86 2427 934,69
4, Podatki i optaty 108 195,00 88 414,69 -19 780,31
5. Wynagrodzenia 9143 003,31 12 321 834,37 3178 831,06
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 1651479,97 2100 102,88 448 622,91
7. Pozostale 117 039,11 129 674,12 12 635,01
8. Wartosci sprzedanych towardéw 0,00 0,00 0,00
IT Pozostale koszty operacyjne 359 107,95 7 305 703,22 6 946 595,27
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1. Wartoé¢ zbytych srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00

2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 239255 7078 473,54 7 076 080,99

3. Pozostale koszty 356 715,40 227 229,68 -129 485,72
ITT Koszty finansowe 240 268,40 185 344,12 -54 924,28

1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 194 216,69 81 278,61 -112 938,08

2. Pozostate koszty finansowe 46 051,71 104 065,51 58 013,80

RAZEM: 23 183 075,30 39335 213,83 16 152 138,53

IL1.3 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

zostala opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Przedstawione ' ponizej wskazniki

ekonomiczno-finansowe

sporzadzono

zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

II1.1.3.1 WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:

a) wskaznik Zyskownosci netto (%)

Tabela 11. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik

2018

2019

Wynik netto x 100%

+ przychody finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow + pozostale przychody operacyjne

-15,3%

-15,%%

Prezentowany wskaznik zyskownosci netto w (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi

odnotowany zysk lub strata. Wskaznik wskazuje stosunek przychodéw w stosunku do kosztow.

W przypadku SP ZOZ w Lapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemng co swiadczy

o niekorzystnej sytuacji jaka zachodzi w Szpitalu i nieznacznie ulegt obnizeniu w stosunku

do roku ubiegltego o 0,6%.

b) wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%)

Tabela 12. WskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%)

Wskaznik

2018 2019
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
_ 0, _ o,
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy 14,2% 15,4%
towardw i materiatow + pozostale przychody operacyjne
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy relacje migdzy zyskiem (strata)
- na calej dzialalnosci operacyjnej a sprzedaza (wartosciowo).

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, Zze w zakresie dziatalnosci operacyjnej szpital
réwniez nie jest rentowny. Przychody ktére uzyskuje SP ZOZ w Lapach z NFZ, a takze z innych
zrédel nie wystarczaja na pokrycie kosztéw biezacej dzialalnosci. Powodem takiej sytuacji
sg zbyt mocno rozbudowane koszty funkcjonowania jednostki w stosunku do osigganych
przychodéw. Prezentowany wskaznik zyskownosci wykazuje spadek o 1,2% w stosunku
do roku ubieglego.

¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Tabela 13, Wskaznik zvskownosci aktywow (%)

Wskaznik 2018 2019

Wiynik netto x 100%

i -14,7% -16,4%
Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane
aktywa ogolem sa zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jakg wartosé
zysku osiagnieto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnosé
zarzadzania zasobami. Niestety w tej sytuacji widaé wyraznie, ze efektywnosé zarzadzania

osiaga niesatysfakcjonujace parametry.

IIL.1.3.2 WSKAZNIKI PLYNNOSCI
a) wskaznik biezacej plynnosci

Tabela 14. Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik 2018 2019

Aktywa obrotowe — naleznos$ci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ushug,
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.34 0.30

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan krétkoterminowych, w przypadku
gdy stalyby si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku obrotowego,
bez koniecznosci uplynniania czg¢sci aktywdw trwatych. Optymalna wartos$¢ wskaZnika
ksztattuje si¢ w granicach 1,50 — 3,00.

Niska wartos¢ wskaznika plynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan. Wskaznik nieznacznie zmienil swojg wartos¢ w stosunku do ubieglego
roku.
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b) wskaznik szybkiej ptynnosci

Tabela 15. Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik 2018 2019

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe —
zapasy

0,28 0,25
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug,
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami
i aktywami finansowymi. Optymalna warto$é powinna ksztattowa¢ si¢ w przedziale 1,0 — 2,5.
Wartos¢ wskaznika ponizej niz 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Warto$é wskaznika w roku 2019 obnizyta si¢ o 0,03,

co Swiadczy o pogarszajacej si¢ zdolnosci do splaty zobowigzan.

I11.1.3.3 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Tabela 16. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

Wskaznik 2018 2019

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 24 27

ze sprzedazy towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciagu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytulu
wykonania swiadczefi zdrowotnych oraz z tytulu dzialalnoéci pozaszpitalnej. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci,
co moze obniza¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto$¢ wskaznika

splaty naleznosci w 2019 roku w stosunku do roku ubiegtego pogorszeniu o 3 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Tabela 17. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik 2018 2019

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 39 68

ze sprzedazy towarow i materiatow
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Wskaznik rotacji zobowigzan informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika $wiadczy o trudno$ci w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
Wartos$¢ wskaznika w 2019 roku w stosunku do roku 2018 ulegta pogorszeniu o 29 dni.
II1.1.3.4 WSKAZNIKI ZADEUZENIA

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Tabela 18. Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Wskaznik 2018 2019

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 41% 46%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywéw w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Krétko méwigc im wigksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadhuzenie
Zaktadu.

b) wskaznik wyplacalnosci

Tabela 19. Wskaznik wyplacalnosei

Wskaznik 2018 2019

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania -1.92 -1.86

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajgca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowiazan jest wigcej niz majatku,
ktérym mozna byloby je splaci¢. W roku 2019 wskaznik ulegl poprawie o 0,06 jednostek.
I.1.4 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUACI

EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
W analizie wykorzystano wskazniki zyskownosci, plynnosci, efektywnosci oraz

zadluzenia wyznaczone na podstawie wartosci rocznych. Ponize] przedstawiona tabela zawiera
wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz przypisane im punktowe oceny zgodnie
z zalacznikiem do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.
W badanym okresie uzyskano wynik w wysokosci 15 punktoéw, co stanowi 21,4% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 pkt.). Warto$¢ punktowa za rok 2019 ulegta

pogorszeniu w stosunku do roku ubieglego o 3 punkty.
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Tabela 20. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2019 r.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2019r.

Gy . Przedzi O )
Lp| Wskasniki Metoda ustalenia i | Wekamnik Ocena
wartosd punktowa
1. WSEKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
. - .
Sod Wy‘t]:k netto );dlqﬂfn ke ponizej 0,0 %0 0
Zyskownoéci prayehocy netto ze spezedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
1. + przychody netto ze sprzedazy towardw L ) -15,87% 0
netto X ., i powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 materialéw + pozostale przychody operagyjne owvsei 4.0% 5
0
+ przychody finansowe powyzea &
z wnobci wynik z dzialalnoéd opem-cyjnej x 100"/‘0 poni?ej 0,0% ‘ 0
!_ . przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0%0 do 3,0% 3 o
2. |dziatalnosci ) , L ., -15,43% (1}
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne) i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %6 0
3 Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 16.39% 0
7 |aktywow Sredni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 4 220
powviii 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKEOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskatic pkt. 0
— —
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleZnosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesiewy - kedtkoterminowe rozliczenia powyze) 1,00 do 1,50 8
;. |Plyomosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.30 0
" |biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania | powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnoéd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania |krdtkoterminowe = 0zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéa krétkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytuls dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigey - keGtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
, |Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.25 0
" |szybkiej zobowiazania keétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéd |krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesi¢ey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- $redni stan -na.lezrm?u z rytuh.x dostaw i ushig ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
A R - ~ od 45 dnido 60 dni 2
1. |mnaleinoéci pzydhody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni X 27,48 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw L .
. e powyzej 90 dni 0
i matenialéw
$redni stan zobowiazafh z tytulu dostaw 1 ushug
Rotacyi % liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 68,45 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedaZy towaréw powyze) 90 dni 0
i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oena pkt. 10 Uzyskane pke. T
IV. WSKAZNJIKI ZADEUZENIA
2 1 p + M H 1761 0,
Zadluzenia (zkc;Z?I:» 1tazan'13 dhxg:ten:mowe ;obc?\vxaz.an)za dp:]r:/xze; 4063:7. 1:
" oterminowe Iezerwy na zobowigzania o] v do 0
1. ktywé )
f/ w % 100% powyiej 60% do 80°% 3 45,57% 8
’ akiywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . N . od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
. . . . . od 1,01 do 2,00 6
2. |Wyplacalnoséci | kirdtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 400 4 -1,86 0
fundusz wlasny powyicj 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oeena pkt. 20 Uzyskane pkr. 8
[ | SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 15
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I1.1.5 ANALIZA STRONY PRZYCHODOWEJ
Najwigkszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw SP ZOZ w Lapach maja

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

przychody z tytutu kontraktéw zawartych z Podlaskim Oddzialem Wojewédzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia. Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktow

przedstawiaja tabele o numerach: 22, 23, 24, 25 oraz 26.

Tabela 21. Przychody SP ZOZ w Lapach w latach 2018 - I p6irocze 2020

I-VI 2020 2019 2018
Dziatalnos¢ medyczna finansowana przez NFZ | 12 044 205,21 | 23 621 461,50 | 17 838 274,63
gﬁﬁ:ﬁ‘v‘f;:a‘;ﬁi;ﬁ]a zlr EQZTedycma 359 333,84 90297544 | 748 237,49
Dotacje 1570 487,03 2 524 559,51 924 878,19
Pozostate przychody 618 670,29 7710 256,17 1025 106,41
Przychody finansowe 143,60 29 179,60 8 561,89

SP ZOZ w Lapach posiada niskie warto$ci kontraktéw, w zwiazku z powyzszym Szpital

wykonuje $wiadczenia, ktérych wartos¢ przekracza kwoty wynikajace z umoéw zawartych

z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Za I pétrocze 2019 r.

laczna kwota §wiadczen wykonanych ponad limit wynosita 1 791 370,97 zt, w tym:

e 1063 747,64 zI (umowa ,,sieciowa”),

o 727 623,33 zt (§wiadczenia ,,poza siecig”).
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela 25. Podsumowanie wartosci uméw zawartych z POW NFZ w latach 2018 — 2020
(stan na dziefi 22.09.2020 r.)

2018 2019 2020* I-V1 2020

Umowa sieciowa (ryczatt) 9569 017,00 10 628 689,00 11 385 324,00 5 605 244,00

Dodatkowe $wiadczenia 2 000 557,60 2 204 907,59 2 348 798,73 1 173 805,06
w ramach umowy sieciowej

0 . . .. 4 430 300,32 8411 888,52 9 794 938,78 4 878 266,67
Swiadczenia poza siecig

Ogoblem 15 999 874,92 21 245 485,11 23 529 061,51 11 657 315,73

*prognoza

Tabela 26. Wartosci ryczattu SP ZOZ w Lapach przypadajaca na 1 m-c w latach 2018 — 2020 r.

Wartos¢ ryczaltu przypadajaca na 1 m-c

% wzrost ryczaltu % wzrost ryczattu
2018 2019 2020 w2019 r. w2020 r.

w stosunku do 2018 r. | w stosunku do 2019 r.

797 418 885 724 948 777 11,07% 7,12%

Wartos¢ ryczattu w przeliczeniu jednomiesigcznym od 2018 roku sukcesywnie wzrasta.

Przyrost w latach 2018 — 2020 znajduje si¢ na poziomie 18,98%.

Tabela 27. Warto§¢ nadwykonan SP ZOZ w Lapach w ramach ryczaltu w latach 2018 — 2019
(stan na dzief 25.08.2020 r.)

2018 2019

1874 705,96 1760 914,44

28



6¢

¢ ‘ ¢ psousmeidsouppdaru
OUTIS v+l 06CeT 981 0’859 ve niudo)s wAluzoeuz o qoso ejp emowop erdesdjofzy .
psoumeadsoupdatu
0T'SYT ¥l 09°LEE L1 00°81¥ § nudojs wAuzovuz 0 QoSO g|p  wAUUAIZp
Jreizppo/myjpoaso m emofonsnoujodo eheypqeyasr .| I8I0TLOTOPO | 810T
¢ . ‘ nsousmerdsouppdamu niudo)s mluzyeuz o
Or'L19 0czer 1 05289 qoso ejp eulfreyiqeyaa eyaido sulf10)B[nquUIE BYSIBHI o
Wk} M “ezo1uzoa] efoeiqeysy
00°80% 00°CT 00°L 00‘¢S fouroSo nSImnayos sferzppo m Auzo1Sojoyuo 1onEed
00%96 S 00699 18 TIv6 TT 00889 €T foujo30 HEmyo fe1zppo «
08°LE 0L°S¢€ ) SO°T euzoidofoijou emupeiod «
9L°669 08°0TY 8T'L $0°1 euzsiojoinou erupesod .
9T°€9L €9 €199 $6 00°€€9 ¥C 99°¢E euzar3nayyo erupesod .
(A1 Pri6ve (A 96°0 ruzo1Sojojeurop vupeiod «
I AT T o
1M wWAUZISo[ouo wajanjed ezod vylysouseiq L1ocoL10P L10c
9€°905 0T1 1 08060 660 1 08°060 660 1 OLTLL ¥LT BUjOMOIPZ e)Ido BUZIA)EIMS | BUION
0Z°LLS 69 0E€9L 1L SO6IT 1L 0T°1LS 91 eulfoeppiqeyas exprdo eullrojemquie e)sIeya] «
‘ ‘ ‘ . WAUUINZP [RIZPPO/MYPOISO A
09168 68¢ 00°10¥ 66% 08919 99¢ 0061 $01 emofoa3snouoSo elENNqEY1 -
00°950 S6T 08°L0L €6T 0P*S0S 6T 0896 St emowop eideidjolzy .
1WA M ‘ezotuzoa] efoeligeysy
¢ ¢ ‘ ¢ ¢ erdoysouojoy | (0T DO
0ever LT 81°069 €11 PIILS L TEYLT 69 0079sT ¥1 — oSamowzexod npomazid amodoysopus sruepeg 191078091 P 910T
“10T0T “1610T 18107 LT0T 19107 Asmoun
sa.n[eZ euemizéimoqo | oy
([Z) AMouIN JSOLIBAA wrq
19107 po yoedeF m ZO7Z dS zozid suemozieal ASanez IMON 87 B[3qe],
AZOMVIdVN NVEDOUd

yoede} m [owomorpz yerdQ pepez Auzotigqnd Aujsizpowres




0€

90°9LT 1€6 9 91°906 OV¥S | 9T'LOT 886 1 £9°00S ¥ES | 00°9ST ¥1 WI'10D0
00°€0V €T€ 61-QIAQD - dulezofmzpeu Lue)s | duzexyez £qoroy) “1020T'$0'80 PO
09%ST 19 D{A)ISIIN0 JSINEZ M EIIZIPEING “1020T¥0°10 PO
‘ 032UZISININD NfRIZPPO
00060 599 Yosuwel s nyona npkzieu eiSojojeurneay 1 eipddoyQ
020z
95°81T §91 130[0.IN3U SIN[EZ M BIUIZIPBIMG | 1 0TOT 010 PO
. amoze10zsmiald BIUIZOpEIMS - NYINI
00107 21 npézieu uSo[ojewine.r; 1 pado)io ASINYEZ M BIUZOPEIMG
. Auzdigojoquo , AT DO
00°69¢ T ppjed - luSo NSIMAN JISADEZ M BIUIZOPEIMG 0Z0z'10'10 P
0E°TLT €6 08°60S 6 BUZ[30[0)aqRIp BlUpPEIO]
00°TLE ¥ 00°€TE 1 YPAUZIIIUMIM OIOYD BIUPEIO
T6IOCTI 10 PO
06156 1 00°SIS euzdAneipad erapelog
00°096 L8E 00°C0L 8% 033UZIZANIIYD NEIZPPO YoruIEs A el3o[oraur)
‘ c YoAI3eU UBZEYSM IZ - NYONI | .
00'%¥6 <01 0000z & npézieu i3ojojemne.) 1 1Pado)io ISIINEZ M BIUIZIPEIMG 1610T°01'T0PO | 610C
00°LY9 26T T 00°6¥€ 69T T nderay, loumdsuayu | usojolzajsauy fe1zppQ | "I 6107'40°S1 PO
00°16L 8Z1 T6°9€6 LLT ezajuzogod-ouzaySo[oyeuls eupeiog
0T‘80% $9T 0t'891 092 BUZISO[OIPIBY BIUPBIO] | -1 6107°Z0° [0 PO
00966 STI 00°c€8 TTT 8uzdApado}ao0 - om0ZEIN BIUPBIO
‘ . . nsoumeidsoupdau
00es L 00°669 +1 00cy8 § nmudo)s wAuzdvuz o qgso ejp sulliojenque eideisjofzij «
AZIMVIIVN WVEDOUd

yoede} m [oujomoapz 1ya1dQ pepieZ Auzaijqnd Aujizpowes




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

IL1.6 ZESTAWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH POSZCZEGOLNYCH
KOMOREK ORGANIZACYJNYCH SZPITALA

Tabela 29. Zestawienie wynikow finansowych poszczegdlnych komérek organizacyjnych Szpitala -

2018 r.

Nazwa oSrodka Koszty Przychody fi:;?;:ikwy rx:(]::vf::)iélzi
Oddziat wewnetrzny i diabetologii 4399 336,74 3778 048,90 -621 287,84 0,86
Oddziat dziecigey z izbg przyjec 1423 511,30 979 544,33 -443 966,97 0,69
Oddzial chirurgiczny z Blokiem
Operacyjnym 6 256 354,78 4374 849,83 | -1881504,95 0,70
Oddzial anestezjologii i intensywnej
terapii 0,00 0,00 0,00 0,00
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 224 992,98 185 138,00 -39 854,98 0,82
Poradnia chirurgiczna 1146 217,98 1094 972,69 -51245,29 0,96
Poradnia laryngologiczna 255 968,07 215 593,49 -40 374,58 0,84
Poradnia dermatologiczna 104 994,51 123 737,25 18 742,74 1,18
Poradnia neurologiczna 148 449,76 229 328,88 80 879,12 1,54
Poradnia rehabilitacji leczniczej 277 906,55 69 874,35 -208 032,20 0,25
Poradnia nefrologiczna 44 013,19 41 852,83 -2 160,36 0,95
Dziat fizjoterapii 442 752,54 556 022,40 113 269,86 1,26
Poradnia podstawowej opieki
zdrowotnej 518 759,13 75 783,01 -442 976,12 0,15
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna | 1274 147,10 1120 998,80 -153 148,30 0,38
Zespot rehabilitacji domowe;j 243 316,17 326 501,10 83 184,93 1,34
Osrodek rehabilitacji dziennej 408 350,53 426 699,72 18 349,19 1,04
Stacja dializ 2280 303,02 1911 274,92 -369 028,10 0,84
Zaktad Pielggnacyjno-Opiekuriczy 2 138 448,42 1717 725,96 420 722,46 0,80
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 54 583,04 67 325,00 12 741,96 1,23
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 97 242,03 63 891,00 -33 351,03 0,66
Pracownia endoskopii 54 755,53 173 895,17 119 139,64 3,18
Pracownia USG 120 342,51 30 008,00 -90 334,51 0,25
Izba przyjec 901 924,07 903 689,71 1 765,64 1,00
SUMA 22816 669,95 | 18466 755,34 | -4349 914,61
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Tabela 30. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegélnych komdérek organizacyjnych Szpitala -

2019,
Nazwa osrodka Koszty Przychody Wynik Wskatnik
finansowy | rentownosci

Oddziat wewnetrzny i diabetologii 5241 601,41 4147 690,37 | -1 093 911,04 0,79
Oddziat dzieciecy z izba przyjet 2237 953,63 1224 751,39 | -1013 202,24 0,55
Oddziat chirurgiczny z Blokiem

Operacyjnym 8 333 877,66 5299 372,15 | -3 034 505,51 0,64
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii | 2 880 897,00 2 403 153,83 -477 743,17 0,83
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 403 748,77 372 998,69 -30 750,08 0,92
Poradnia chirurgiczna 1427 647,61 1210 431,38 =217 216,23 0,85
Poradnia laryngologiczna 215 004,69 159 682,97 -55 321,72 0,74
Poradnia dermatologiczna 114 094,12 132 600,93 18 506,81 1,16
Poradnia neurologiczna 192 696,23 218 647,16 25 950,93 1,13
Poradnia rehabilitacji leczniczej 274 946,39 73 133,55 -201 812,84 0,27
Poradnia nefrologiczna 70 354,10 43 533,56 -26 820,54 0,62
Dziat fizjoterapii 441 744,30 580 199,00 138 454,70 1,31
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 643 697,71 230 757,26 412 940,45 0,36
Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna 1533 561,45 1160 519,80 -373 041,65 0,76
Zespdt rehabilitacji domowej 308 382,34 449 839,80 141 457,46 1,46
Ofsrodek rehabilitacji dziennej 533 390,46 516 738,60 -16 651,86 0,97
Stacja dializ 256 405,35 264 405,54 8 000,19 1,03
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy 274 075,68 221 529,95 -52 545,73 0,81
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 2 520 669,79 2 054 995,91 -465 673,88 0,82
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 2599 918,49 1 988 682,27 -611 236,22 0,76
Pracownia endoskopii 58 947,46 64 028,00 5 080,54 1,09
Pracownia USG 86 339,26 55 738,00 -30 601,26 0,65
Izba przyjec 551 866,57 287 762,75 -264 103,82 0,52
Oddzial wewng¢trzny i diabetologii 39 860,44 30 360,00 -9 500,44 0,76
Oddziat dzieciecy z izba przyjeé 1 114 691,64 1 009 743,38 -104 948,26 0,91
SUMA 32356 372,55 | 24201 296,24 | -8 155 076,31
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
Tabela 31. Wskaznik rentownosci na przestrzeni lat 2018 — 2019

Nazwa ofrodka 2018 2019
Oddzial wewnetrzny i diabetologii 0,86 0,79
Oddziat dziecigcy z izba przyjeé 0,69 0,55
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 0,70 0,64
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii 0,00 0,83
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 0,82 0,92
Poradnia chirurgiczna 0,96 0,85
Poradnia laryngologiczna 0,84 0,74
Poradnia dermatologiczna 1,18 1,16
Poradnia neurologiczna 1,54 1,13
Poradnia rehabilitacji leczniczej 0,25 0,27
Poradnia nefrologiczna 0,95 0,62
Dziat fizjoterapii 1,26 1,31
Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej 0,15 0,36
Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna 0,88 0,76
Zespot rehabilitacji domowe;j 1,34 1,46
Osrodek rehabilitacji dziennej 1,04 0,97
Poradnia kardiologiczna - 1,03
Poradnia urazowo-ortopedyczna - 0,81
Stacja dializ 0,84 0,82
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy 0,80 0,76
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 1,23 1,09
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 0,66 0,65
Pracownia endoskopii 3,18 0,52
Pracownia USG 0,25 0,76
Izba przyjeé 1,00 0,91
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Zastosowany w analizie wskaznik rentowno$¢ z dzialalnosci podstawowe] informuje

o efektywnosci ekonomicznej poszczegélnych komérek medycznych. Okresla proporcie
migdzy uzyskiwanymi dochodami, a $rodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia

1 wydana zlotéwka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, ze dana dzialalno$¢ jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zalozeniu stalosci zaangazowanych kosztéw zrealizowana musi by¢ wigksza
wartos$¢ sprzedazy lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodéw nalezy obnizyé koszty.
Zkolei im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywnos$¢ osigganych dochodéw.
Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.

Nalezy podkresli¢, ze wskaznik oscylujagcy wok6l wartosci 0,75 oznacza,
ze przy obecnym poziomie przychodéw, aby osiagngé prog rentownosci czyli zbilansowaé

wynik danego oddziatu nalezatoby zmniejszy¢ koszty o Va.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
Tabela 34. Wynik finansowej dziatalnosci medycznej w latach 2018 —2019
2018 2019
Wynik 2 objetej analiza -3144 277,54 - 5522 239,89
dzialalnosci medycznej
Wynik ze sprzedazy - 4 496 905,68 - 8291 959,83

Analiza poszczegdlnych komorek organizacyjnych przedstawiona w tabelach 32 i 33
pod wzgledem struktury kosztéw wskazuje, ze wigkszos¢ oddzialéw nadal nie jest w stanie
$wiadczy¢ ustug, ktorych koszty nawet bezposrednio zwigzane z ich realizacja miescityby
si¢ w granicach finansowania ich przez NFZ. Podstawowa przyczyng jest zbyt niski kontrakt

zawarty z platnikiem systemowym.

I1.2 ZASOBY

I1.2.1 KADRA
Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12.2019 r. wynosit 403 osoby,

w tym:

e 221 os6b zatrudnionych na podstawie umowy o pracg,

¢ 192 osoby na umowy cywilno- prawne.

W Szpitalu zostali zatrudnieni lekarze specjalisci: Kardiolog w poradni Kardiologiczne;j,
ortopedzi w Poradni Urazowo-Ortopedycznej oraz ginekolodzy w oddziale chirurgicznym,
co umozliwilo poszerzenie zakresu udzielanych swiadczen opieki zdrowotne;j.

Wprowadzone zostalo takze samodzielne stanowisko: Inspektor Ochrony Danych

Osobowych. Struktur¢ zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiaja tabele ponize;j.

Tabela 35. Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace w latach 2018 — I pétrocze 2020

Stan zatrudnienia na podstawie umowy o prace
30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018
Lp. Grupa zawodowa Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
Ogolem 221 213,98 219 209,75 182 176,5
1 |Lekarze 13 11,63 13 10,5 12 8,5
o |lnny wyzszy personel 33 30,35 31 28,25 25 21
medyczny
3 |Pielegniarki i polozne 54 52,5 55 54,25 54 49,5
4 |Pozostaly personel 37 36,5 35 34,5 36 32
5 | Obstuga techniczna 60 60 60 60 46 46
i gospodarcza
Administracja
6 (wtym Zarzad) 23 21,75 24 22,25 18 19,75
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
Tabela 36. Liczba uméw cywilno-prawnych w latach 2019 —1I p6trocze 2020
Liczba uméw cywilno-prawnych
Lp. Grupa zawodowa
30.06.2020 31.12.2019
Ogétem 192 184
1 |Lekarze 78 76
2 | Inny wyzszy personel medyczny 6 7
3 |Pielegniarki i polozne 87 83
4 | Pozostaly personel medyczny 20 18
5 | Obstuga techniczna i gospodarcza -
6 | Administracja 1

Tabela 37. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy (stan na 31.12.2019r.)

Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Lp. Grupa zawodowa Umowa Umowa Umo Umowy
cywilno- Razem vy cywilno-
o pracg prawna o0 pracg prawne
1 2 3 4 5 6=(3:5) 7=(4:5)
Ogoétem 219 184 403 54,34 45,66
1 |Lekarze 13 76 89 14,6 854
2 |Inny wyzszy personel 31 8 81.5
Hedyesny 7 3 ,58 18,42
3 |Pielegniarki i potozne 55 83 138 39,85 60,14
4 | Pozostaly personel 26 17 43 60.46 32.55
medyczny ' ’
5 |Obshluga techniczna
i gospodarcza 60 ) 60 100 0
6 | Administracja 24 - 24 100 0

Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji 0séb zatrudnionych na umowy

o prace i umowy cywilno-prawne.

Zatrudnienie 0oséb na umowy o prac¢ wskazuje tendencje spadkows. Widoczne jest

to najbardziej w grupie zawodowej lekarzy oraz pielggniarek i potoznych. Istotnym czynnikiem

zmniejszenia zatrudnienia na podstawie umowy o pracg w powyzszych grupach zawodowych

jest:

zmiana formy zatrudnienia z umowy o prac¢ na umowy cywilno-prawne (zlecenia),
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o naturalne odejScie z pracy w zwigzku z osiggnigciem wieku emerytalnego
(tabela ponizej), czg¢sto zatrudnienie na umowg cywilno-prawng po odejsciu
na emeryture.

Sposréd pracujacych oséb 22 osoby to emerycei, co znacznie ostabia strukture zatrudnienia.

Tabela 38. Liczba 0séb w wieku emerytalnym w latach 2019 - 2024

Liczba os6b w wieku emerytalnym w latach 2019 - 2024
Lp. Grupa zawodowa
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ogodlem 7 8* 7 4 6 9
1 |Lekarze - 1 1 - 1 -
Inny wyzszy personel
2 - 1 1 - - -
medyczny
3 |Pielegniarki i polozne 2 4 3 1 4 4
4 Pozostaly personel ’ 1 0 ) ) }
medyczny
5 Qbs%uga Techniczna 3 ) 1 1 1 2
i Gospodarcza
6 |Administracja - 1 2 - 3

*w tym 1 osoba, ktéra osiagnela wiek w latach wezesniejszych

Zatrudnienie na umowy cywilno — prawne wykazuje tendencj¢ wzrostowa.
Umowy cywilno — prawne zawierane s3:
¢ zpodmiotami gospodarczymi — indywidualnymi praktykami lekarskimi na zapewnienie
udzielania §wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennej jak i po godzinach ordynacji
w dni robocze, niedziele i swigta w oddzialach/komoérkach organizacyjnych szpitala
oraz na udzielanie $wiadczefh w poradniach specjalistycznych i pracowniach.
ez osobami fizycznymi natomiast zawierane s3 umowy zlecenia na udzielanie swiadczen
opiekunczych oraz pielegniarskich w oddziatach/komoérkach szpitala oraz poradniach
specjalistycznych z uwagi na fakt, iz osoby te §wiadcza prace w innych Szpitalach
na podstawie uméw o prace i moga $wiadczyé ustugi w ograniczonym zakresie

i terminach.

I1.2.2 INFRASTRUKTURA
Infrastruktur¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach, stanowia:

budynki:
e szpitala A,BiC,
e budynek administracyjny z przychodnia - D,
¢ budynek przychodni przy ul. Piaskowej 9,
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w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ medyczna oraz budynki gospodarcze.

Tabela 39. Budynki SP ZOZ w Lapach na 31.12.2019

Budynek Powierzchnia Jednostki zlokalizowane w budynku Lokalizacja

Budynek Szpitala 8 998,42

Izba przyjec
Stacja dializ parter

Apteka szpitalna

Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej
Pracownia USG

Pracownia badan nieinwazyjnych serca
A Oddziat dziecigey z izba przyjeé

I pigtro

Dzial diagnostyki laboratoryjnej
Oddzial choréb wewnetrznych i diabetologii

II pietro

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuficzy
Poradnia ginekologiczno-poloznicza

I11 pietro

(niezagospodarowane) IV pigtro

Pracownia endoskopii
Centralna stervlizatornia parter
B Blok operacyjny

Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
Oddziat chirurgiczny I pigtro

Ambulatoryjna nocna i §wigteczna opiecka
zdrowotna

Poradnia anestezjologiczna

Poradnia choréb wewnetrznych parter
Poradnia pediatryczna

C Szatnia pracownikow

Punkt dystrybucji poscieli

Kuchnia szpitalna
Magazyn giéwny I pigtro
Sktadnica akt

Budynek Poradnia chirurgiczna

administracyjny , Poradnia ortopedyczno-urazowa parter
z przychodniy 386 m Poradnia kardiologiczna

(poradnie
specj alistyczne) Administracja SP Z0Z I pl@tI'O

Poradnia (gabinet) lekarza POZ

Gabinet pielggniarki/ poloznej srodowiskowej

Poradnia (gabinet) pielegniarki POZ

Poradnia dermatologiczna

Przychodnia ) 1817 m? Poradnia diabetologiczna parter
przy ul. Piaskowej

Poradnia endokrynologiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia neurologiczna
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Poradnia okulistyczna

Osrodek rehabilitacji dziennej

Zespol rehabilitacji domowej

Dziat fizjoterapii

Driat fizjoterapii

e . I piet
Poradnia rehabilitacji leczniczej PIetro
Kotlownia 274 m?
Budynek tlenowni 56 m?
Portiernia 30,5 m?

Funkcjonowanie SPZOZ w zakresie infrastruktury oraz wyposazenia technicznego
reguluja przepisy, ktore scisle okreslaja wymagania jakie musza spetnia¢ jednostki wykonujace
dzialalnoé¢ lecznicza.

Zgodnie z przepisami art. 22 ustawy z dnia 15.04.2011 o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2018 poz. 2190 tj. z pdéz. zm.) i zwigzanych z nia rozporzadzen wykonawczych,
pomieszczenia szpitala/przychodni zapewniaja odpowiednie warunki prowadzenia dzialalnosci

leczniczej i udzielania $wiadczen z zapewnieniem bezpieczefistwa pacjentow.

I1.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

Od stanu jakosci $wiadczonych przez Szpital i Poradnie ustug zalezy stan zdrowia
mieszkancow Powiatu Bialostockiego, w tym Gminy Lapy i gmin oéciennych. Dlatego tak
wazna jest sprawno$¢ aparatury i sprzetu medycznego szpitala, przeklada si¢ to bowiem

na jako$¢ pomocy medycznej udzielanej mieszkajacej populacji.

Tabela 40. Aparatura i sprzet medyczny na dzien 31.12.2019r.

Liczba —I
Lp. .
? Aparatura i sprz¢t medyczny 0-5lat | 6-10 | 11-151at | 16lat | Ogolem
lat i wiecej
1 | Aparatura endoskopowa, w tym: J
e Gastroskop 2 1 1 4
¢ kolonoskop 2 1 1 4
o Myjnia endoskopowa 1 l 2
* Myjka ultradZzwigkowa
2 | Aparaty RTG, w tym:
e Aparat RTG z obrébka cyfrowa i torem 1 1
wizyjnym
e Aparat przewozny 1 1 2
3 | Aparaty USG, w tym:
e Aparat USG z Dopplerem 1 1
e Aparat USG 1 1 2
4 | Aparaty EKG 7 1 11
5 | Kardiomonitory 19 2 1 1 22
6 | Aparaty do hemodializy 1 3 4
7 | Stacja uzdatniania wody 1 1 2
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8 | Respirator 8 1 9
9 | Defibrylator 5 1 1 7
10 | Stét operacyjny 2 1 1 4
11 | Aparaty do znieczulenia 2 1 1 4
12 | Diatermie chirurgiczne 2 2 1 5
13 | Laparoskop 1 1
14 | Detektor tetna plodu UDT 2 1 3
15 | Zestaw do préb wysitkowych 2 2
16 | Magnetronic 1 2 3
17 | Urzadzenia do elektroterapii 3 1 2 6
18 | Aparat do krioterapii 1 1 2
19 | Aparat do ultradzwigkdéw 2 1 3
20 | Galwatronic 3 3
21 | Laser terapeutyczny 1 1 1 3
22 | Myjka dezynfektor do Centralnej Sterylizatorni 2 2
23 | Sterylizator — autoklaw 2 1 3
24 | Ssaki 13 13
25 | Bronhofiberoskop 2 2
26 | Lampy operacyine 2 2
27 | Stymulator nerwow 1 1
28 | Urzadzenie do ogrzewania pacjentéw 5 5
29 | Urzadzenie do ogrzewania plynéw infuzyjnych 2 2
30 | Pompa infuzyjna 52 6 1 2 61
31 | Pompa objetoéciowa 16 16
32 | Pompa dojelitowa 5 5
33 | Kolumna anestezjologiczna 6 6
34 | Kolumna chirurgiczna 2 2
35 | Aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych 1 1
36 | Analizator sktadu ciala 1 1
37 | Urzadzenie do masazu wirowego stop i podudzi 1 1
38 | Urzadzenie do masazu wirowego Kkonczyn 1 1
gérnych

39 | Spirometr
40 | Artroskop

41 | Densytometr kregostupa i kosci udowej

42 | Urzadzenie do ogrzewania  niemowlagt
z promiennikiem ciepla

— | | =t | —

43 | Aparat OCT

44 | Lampa szczelinowa

45 | Perymetr statyczny

46 | Audiometr

[y U NN U Y

47 | Trypanometr

(R U JUNIN FUErY U

Budynek szpitala A:
e Stacja Dializ
Stacja dializ posiada aktualnie 10 stanowisk dializacyjnych:
v" 3 aparaty do hemodializy sa wlasnoéciag SP ZOZ (pochodzs z lat 2004-2009),

v' 10 aparatow jest dzierzawionych.
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W zwiazku z planowanym projektem pn. ,,Wyposazenie komérek organizacyjnych
SP ZOZ w Lapach celem podniesienia jakosci $wiadczonych uslug i zapewnienia poprawy
bezpieczenstwa pobytu pacjenta” uwzgledniono zakup  dodatkowo 6 szt. foteli

dializacyjnych, 4 szt. 16zek, kardiomonitora, monitora funkcji zyciowych, defibrylatora.

o Apteka Szpitalna

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakoSci leczenia schorzen, ktére
s3 istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej os6b doroslych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lapach” planowane jest przeniesienie pomieszczenia Apteki Szpitalnej
z budynku szpitala A do budynku C. Ponadto pomieszczenia apteki zostana przygotowane
zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegétowych

wymogow, jakim powinien odpowiada¢ lokal apteki.

e (Oddziat Dziecigcy z Izbg przyjec.

W 2019 roku Oddzial Dziecigey otrzymal od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
m.in. pulsoksymetr stacjonarno-transportowy, kardiomonitor, unit $cienny, pompe¢
strzykawkowg, Pomimo pozyskania ww. sprzgtu, nadal wystepuja braki w wyposazeniu
oddziatu gastroskopu dziecigcego.

W grudniu 2019 roku wyposazono oddzial w stanowisko do pielggnacji niemowlat
z promiennikiem ciepla oraz macerator do pieluch dzigki dotacji z Budzetu Powiatu
Bialostockiego. Zakup maceratora do pieluch korzystnie wplynal na zmniejszenie ilosci

odpadéw medycznych generowanych przez oddziat.

e Pracownia rentgenodiagnostyki ogoélnej

Obecnie funkcjonujacy Aparat RTG Axion Iconos zostal zakupiony w 2009 r. w ramach
projektu  UE pod nazwg ,,Podniesienie jakosci swiadczonych wustug medycznych
w SP ZOZ w Lapach poprzez zakup nowoczesnej aparatury medycinej” nr projektu
WND-RPPD.06.02.00-20-025/08 (dofinansowanie z UE- 764 334,59 zI). Aparat ma 10 lat
i jest dos¢ awaryjny.

Aparat przewozny RTG XD 14 z 1973 r. z uwagi na wyeksploatowanie i brak czgsci
dostepnych na rynku, trudnosci w naprawie nie spetnia wymagan w zakresie uzyskania testow
specjalistycznych zgodnie z prawem atomowym — nalezy zakupi¢ nowy. W zwiazku
z planowanym projektem pn. ,, Wyposazenie komorek organizacyjnych SP ZOZ w Lapach
celem podniesienia jakos$ci §wiadczonych uslug i zapewnienia poprawy bezpieczenistwa

pobytu pacjenta” zaplanowany jest zakup nowoczesnego aparatu RTG.
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e Pracownia USG
Pracownia posiada aparat USG z 2009 roku. Jest to urzadzenie wyeksploatowane
i przestarzale technologicznie i wymagajace wymiany na nowe, w celu prawidlowej

diagnostyki pacjentéw szpitala.

¢ Pracownia badan nieinwazyjnych serca

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktére
sg istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej oséb dorostych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparature medyczna Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lapach” zakupiono nowoczesny sprzet i aparature¢ medyczng m.in. zestaw
do préb wysitkowych, aparat USG z Dopplerem, Aparat EKG, holtery, co znacznie poprawilo

mozliwosci diagnostyczne pracowni, a w efekcie jako§¢ $wiadczonych ustug medycznych.

e Oddziat Choréb Wewnetrznych i Diabetologii.

W ramach projektu Interreg pn. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki
z cukrzyca w obszarze transgranicznym”, oddzial otrzymat analizator skladu ciata, aparaty
do mierzenia cisnienia.

Dzigki realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen, ktére
sg istotng przyczyna dezaktywizacji zawodowej oséb doroslych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparature medyczng Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Eapach” wyposazono Sale Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
m.in. w 1ézka z materacami przeciwodlezynowymi, panelami nadtézkowymi, respirator,
pompy infuzyjne, pompy objetosciowe, centralg monitorujacg, pompy dojelitowe
oraz videolaryngoskop, co wplywa korzystnie na jako$¢ i sposéb swiadczonych ustug
medycznych pacjentow hospitalizowanych w oddziale. Ponadto w ramach przygotowania
Szpitala  do uzyskania certyfikatu akredytacyjnego do oddzialu zakupiono myjnie-
dezynfekator. W planie jest rowniez realizacja projektu pn. ,,Wyposazenie komorek
organizacyjnych SP ZOZ w Lapach celem podniesienia jakosci swiadczonych uslug
i zapewnienia poprawy bezpieczenstwa pobytu pacjenta”, w ktérym planowany jest zakup

32 szt. 16zek wraz materacami w tym 4 przeciwodlezynowe.
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Budynek Szpitala B

Dzigki realizacji projektu pn. ,Budowa Budynku Szpitala (w ramach rozbudowy
istniejacego), w zakresie Bloku Operacyjnego, Oddzialu Chirurgicznego, OAIT, Centralnej
Sterylizatorni i Pracowni Endoskopii” w lutym 2019 roku zostaly przeniesione nw. komoérki
organizacyjne z budynku szpitala A:

e Pracownia endoskopii

Pracownia endoskopii zostala wyposazona w nowy sprzet do badan endoskopowych
(myjnia endoskopowa, kolonoskop — dwie sztuki, gastroskop — dwie sztuki, diatermia, ssaki

oraz stoly do badan), co pozytywnie wplyngto na jako$¢ badan diagnostycznych.

e Centralna Sterylizatornia

Nowo wybudowane pomieszczenia Centralnej Sterylizatorni w ramach ww. projektu
zostaly dostosowane i wyposazone w sprzet i aparaturg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegélowych wymagan jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza

(Dz.U.2019.595).

¢ Blok operacyjny

W zwigzku z przeniesieniem Bloku operacyjnego z IV pietra budynku A
do nowopowstalego budynku B podnidst si¢ standard opieki medycznej. Blok zostal
wyposazony W nowoczesny sprzet i aparature¢ medyczng m.in. lampy operacyjne, stoly
operacyjne, kardiomonitory, pompy infuzyjne, pompy objg¢tosciowe, kolumny
anestezjologiczne i chirurgiczne, aparaty do znieczulenia, t6zka do transportu, respiratory,
defibrylator, urzadzenie do ogrzewania pacjenta. Ponadto w ramach przygotowania Szpitala
do uzyskania certyfikatu akredytacyjnego zakupiono myjni¢-dezynfektor.

Dzigki projektowi pn. ,Poprawa dostepnoSci i jakosSci leczenia schorzen, ktére
sg istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej oséb doroslych, poprzez modernizacje
i wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lapach” wyposazono blok operacyjny m.in. aparat RTG z ramieniem C,
artroskop. Zakup nowoczesnego sprzg¢tu i aparatury medycznej na Blok Operacyjny daje

mozliwos¢ niesienia pomocy szybciej, skuteczniej, bezpieczniej.

e (Oddzial Anestezjologii i Intensywniej Terapii
Dzigki realizacji ww. projektu w lutym 2019 roku otwarto Oddzial Anestezjologii

i Intensywnej Terapii, ktory wyposazony zostal w nowoczesny sprz¢t i aparature medyczna
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m.in. aparat USG przylézkowy, kolumny anestezjologiczne, bronchofiberoskop, defibrylator,
kardiomonitory z wyposazeniem, t6zka intensywnej terapii, monitor do transportu, urzagdzenia
do ogrzewania pacjenta, pompy dojelitowe, pompy infuzyjne, pompy objetosciowe,
respiratory, ssaki, aparat przewozny RTG. Powyzsza rozbudowa o ww. oddzial wplyneta
pozytywnie na standard $wiadczonej opieki ambulatoryjnej mieszkancow Powiatu
Biatostockiego, w tym Gminy Lapy i sasiadujacych oraz odcigzyto inne jednostki medyczne
Powiatu Biatostockiego prowadzace dziatalno$¢ w zakresie opieki ambulatoryjne;
w szczeg6lnosci pacjentdw, u ktérych wystgpuja znaczne zaburzenia czynnosci uktadu

oddechowego, krazenia i proceséw metabolicznych w czasie zagrozenia zycia.

e Oddzial Chirurgii

Oddzialu Chirurgii zlokalizowany w nowym budynku (I pi¢tro- blok B) zyskal nowy sprzet
1 aparatur¢ medyczng m.in. kardiomonitory, defibrylator, respirator z funkcjg transportows,
tézka sterowane elektrycznie z materacem, st} zabiegowy, ssaki, pompa objetosciowa, pompa
infuzyjna. W ramach przygotowania Szpitala do uzyskania certyfikatu akredytacyjnego
do oddziatu zakupiono myjnie-dezynfektor.

Za sprawg rozbudowy i wyposazenia oddzialu zwigkszyla sie dostepnosé i poprawa jakosci
funkcjonowania opieki zdrowotnej w zakresie: diagnostyki, sprawnosci zabiegowej oraz opieki

pooperacyjnej pacjentow.

Budynek szpitala C:

e Nocna i Swiateczna Opieka

Jednostka organizacyjna zostala wyposazona w sprzet zgodnie z wymogami. Zakupiono
m.in.: aparat EKG, otoskop, aparaty do mierzenia ci$nienia, AMBU, st6t do badania niemowlat,
lezanki zabiegowe, rejestrator rozméw, podstawowe narzg¢dzia chirurgiczne, komputery, dzigki

dotacji z Powiatu Biatostockiego umowa z dnia 05.09.2017 r.

¢ Kuchnia szpitalna

W 2019 roku zakupiono ze s$rodkéw wilasnych do Kuchni Szpitalnej sterylizator
do jaj oraz krajalnicg. Ponadto w 2019 roku dzigki dotacji z budzetu Powiatu Biatostockiego
zakupiono nowe blaty kuchenne ze stali nierdzewnej do Kuchni Szpitalne;.

e Dzial Higieny i Zywienia

W 2019 roku dzigki dotacji z Budzetu Powiatu Bialostockiego zakupiono urzadzenie
do dekontaminacji pomieszczen na potrzeby SP ZOZ w Lapach, co pozytywnie wptynglo
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na standard bezpieczenstwa pacjentow pod wzgledem sanitarno - epidemiologicznym

oraz usprawnilo prac¢ personelu sprzatajgcego.
Budynek administracyjny z przychodnig (poradnie specjalistyczne)

e Poradnie specjalistyczne: Poradnia chirurgiczna, Poradnia urazowo-ortopedyczna,

kardiologiczna.

W ramach realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci i jakosci leczenia schorzen,
ktore sa istotna przyczyna dezaktywizacji zawodowej oséb doroslych, poprzez
modernizacje i wyposazenie w sprzet i aparature medyczna Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach” planowane jest przeniesienie ww. poradni
do budynku szpitala A. Realizacji projektu przyczynita si¢ do wyposazenia Poradni
kardiologicznej i urazowo-ortopedycznej w nowoczesny sprzgt m.in. densytometr kregostupa

i kosci udowej, holtery EKG, holtery ci$nieniowe, kozetki, lampa zabiegowa.
Budynek przychodni przy ul. Piaskowej 9:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna

Podstawowa Opieka Zdrowotna zostala doposazona w nowoczesny sprzet i aparaturg
medyczna w ramach projektu pn.,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
na problemy dorosltych i dzieci oraz uslugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako
gléwne ogniwo przesuni¢cia ci¢zaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju uslug
pielegniarskich i lekarskich” m.in. aparat USG, EKG, spirometr, detektor tetna ptodu, waga
niemowleca oraz ze wzrostomierzem, pulsoksymetr, otoskop, aparat biochemiczny, aparat
hematologiczny. Dzigki wyposazeniu POZ w nowoczesny sprzg¢t i aparatur¢ medyczng

poprawita si¢ jakos¢ §wiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo pacjentow.

e Poradnie specjalistyczne: Poradnia endokrynologiczna, neurologiczna, nefrologiczna,

laryngologiczna, dermatologiczna, okulistyczna.

W zwigzku z realizacja projektu pn. ,,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
na problemy dorostych i dzieci oraz uslugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako
gléwne ogniwo przesuniecia ciezaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju uslug
pielegniarskich i lekarskich” wyposazono ww. poradnie w nowoczesny sprzet 1 aparaturg
medyczng m.in. aparat OCT, perymetr statyczny, lampa szczelinowa, audiometr, trypanometr,

kozetki pacjenta, wagi pacjenta. Zakup sprzetu z ww. projektu podnidst standard jakosci
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swiadczonych ustug medycznych mieszkancéw Powiatu Bialostockiego, w tym Gminy Lapy

oraz gmin osciennych.

e Zespoét Rehabilitacji Domowej

W 2019 roku  zrealizowano  projekt  pn. ,Swiadczenia  realizowane
w POZ ukierunkowane na problemy doroslych i dzieci oraz uslugi ambulatoryjne
w SP ZOZ w Lapach jako gléwne ogniwo przesuniecia cigzaru opieki instytucjonalnej
na rzecz rozwoju uslug pielegniarskich i lekarskich” zakupiono przenosny zestaw
do elektroterapii i laseroterapii z glowica ultradzwickows i sonda kompatybilng z aparatem
oraz st6l przenosny do masazu, co pozwoli na poprawe jakosci §wiadczonych ustug w domu

pacjenta.

¢ Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Zakupiony zostal sprzgt: laser rehabilitacyjny, materace do éwiczen - 5 szt., lezanki
zabiegowe — 6 szt., stot do rehabilitacji i drenazu limfatycznego, stoly do rehabilitacji
- 3 szt., tasmy do ¢wiczen, pitki, aparat do elektroterapii, aparat do ultradZzwiekéw, magnetronic,
UGUL, poduszki sensoryczne, przyrzad do cwiczen réwnowagi, dzigki dotacji
z powiatu bialostockiego (umowa z dnia 09.10.2017 r.), oraz dotacji z gminy Lapy
(umowa z 28.11.2017 r.).

e Dzial fizjoterapii

Zakupiony zostal sprzet: aparat do krioterapii, aparat do masazu wibracyjnego, wanna
do masazu wirowego konczyn gbrnych, wanna do masazu wirowego stop i podudzi, materace
do ¢wiczen - 5 szt., stoly do rehabilitacji - 2 szt., tamy do éwiczen, pitki, hantle, aparat
do elektroterapii - 2 szt., poduszki sensoryczne, przyrzad do ¢wiczen réwnowagi, szyna
do éwiczen biernych stawu kolanowego i biodrowego dzieki dotacji z Powiatu Bialostockiego

umowa z dnia 09.10.2017 r.

I1.2.4 TRANSPORT
W chwili obecnej transport pacjentéw dializowanych do Stacji Dializ oraz pacjentéw
hospitalizowanych odbywa si¢ dwoma samochodami osobowymi Volkswagen Transporter
(9-osobowy) oraz Renault Trafic (9-osobowy). Ww. transport uzywany jest rowniez

do realizacji zaopatrzenia Szpitala.

Ponadto Szpital zakupit ambulans do transportu pacjentéw POZ w ramach projektu
z RPO.
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Calodobowe swiadczenie ustug transportowych sanitarnych z uwzglednieniem wskazan
medycznych i cigglosci postgpowania, tj. transport z lekarzem lub ratownikiem medycznym
realizowany jest przez dwie firmy zewngtrzne:

o SP Z0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
ASP-HALT Sp. z o. 0. w Biatlymstoku.

I1.2.5 INWESTYCJE

Opinie o celowosci inwestycji

Dzigki pozytywnym opiniom o celowosci inwestycji Wojewody Podlaskiego
umozliwiony zostal podmiotowi strategiczny rozwoj zgodny z Priorytetami dla regionalnej
polityki zdrowotnej jak 1 Mapami potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego
dla wojewddztwa podlaskiego. Realizacja zaplanowanych inwestycji poprzez przygotowanie
SP ZOZ w Lapach do wykonywania ustug medycznych o wysokim standardzie bgdzie dazyta
do niwelowania regionalnych dysproporcji w poziomie rozwoju ochrony zdrowia. Dzigki temu

poprawi si¢ efektywno$¢ systemu ochrony zdrowia, zwlaszcza w gminie Lapy, gminach

osciennych, a tym samym w powiecie biatostockim jak i catym wojewddztwie podlaskim.

Uzyskanie pozytywnych opinii o celowosci inwestycji zapobiega¢ begdzie prowadzeniu

chaotycznego i krotkowzrocznego rozwoju rynku ustug medycznych.

Tabela 41. Oméwienie ztozonych wnioskéw IOWISZ

Pozytywna opinia o celowosci inwestycji (znak):
Lp. | Dzialanie UW/000236/1/2016 UW/001424/1/2017 UW/001658/1/2018
z dnia 15.12.2016 r. z dnia 5.12.2017 r. z dnia 27.03.2018 r.
- Poradnia kardiologiczna - Poradnia diabetologiczna - Poradnia kardiologiczna
- Poradnia urazowo -ortopedyczna | - Gabinet leczenia zespolu stopy - Poradnia urazowo -
- Poradnia geriatryczna cukrzycowej ortopedyczna
- OAIT - Poradnia okulistyczna
Nowe komoérki | - Pracownia CT - Poradnia chirurgii onkologicznej
1 organizacyjne | - Zespol Ratownictwa Sanitarnego | - Poradnia endokrynologiczna
- Poradnia gastroenterologiczna
- Poradnia gruzlicy i choréb ptuc
- Oddziat potozniczo-
ginekologiczny
- przeniesienie oddziatu - w celu utworzenia oddziatu - sali chorych oddzialu
chirurgicznego i bloku polozniczo-ginekologicznego choréb wewnetrznych
operacyjnego (do nowego - w celu utworzenia poradni i diabetologii w celu
budynku) na potrzeby rozbudowy | /gabinetow specjalistycznych przeznaczenia jej na salg
2 | Modernizacja | oddziatu rehabilitacji - w celu przeniesienia POZ intensywnej opieki
kardiologicznej (IV pigtro) i poradni onkologicznej medycznej (sale
- przeniesienie dzialu fizjoterapii wzmozonego nadzoru)
i poradni rehabilitacyjnej - gabinetéw w ramach POZ
z budynku przy ul. Piaskowej 9
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do Budynku Gléwnego Szpitala
przy ul. Korczaka 23 (na I pietro)
- modernizacja parteru

w celu utworzenia poradni
kardiologicznej, poradni urazowo-
ortopedycznej, poradni
geriatrycznej, pracowni CT

oraz na potrzeby stacji dializ

i poradni chirurgicznej

- Blok Operacyjny (dwie sale,
trzy stanowiska nadzoru
poznieczuleniowego)

- Pracownia Endoskopii

- OAIT (cztery lozka)

- Centralna Sterylizatornia

- Wyposazenie w sprzet

i aparatur¢ medyczna komorek
organizacyjnych opisanych

w pkt. 1 i 2 oraz poradni
onkologicznej

- Pracownia badan
nieinwazyjnych serca

- Sala intensywnej opieki
medycznej (sala
wzmozonego nadzoru) —
przeksztalcenie jednej Sali

- Pracownia CT chorych w ramach oddzialu
- Oddzial Rehabilitacji choréb wewngtrznych
Wyposazenie | Kardiologicznej i diabetologii
w sprzet - Oddziat Chirurgiczny - Oddziat chirurgiczny
3 i aparatur¢ | - Poradnia urazowo-ortopedyczna w zakresie urazowo-
medyczng | - Zespdt Ratownictwa ortopedycznym

Sanitarnego - Blok operacyjny

- Poradnia chirurgiczna w zakresie urazowo —
ortopedycznym
- Poradnia urazowo —
ortopedyczna
- Poradnia kardiologiczna
- Gabinety w ramach POZ
- Poradnia laryngologiczna

Budowa Budynku: Termomodernizacja Budynku Wyposazenie niemedyczne

- Blok Operacyjny (dwie sale Przychodni przy ul. Piaskowej 9 ww. komorek

operacyjne, trzy stanowiska organizacyjnych i zakup

nadzoru poznieczuleniowego) sprzgtu komputerowego

- OAIT Wwraz z oprogramowaniem

4 Inne - Centralna Sterylizatornia

- Oddziat chirurgiczny
(rozszerzony o zakresy: ortopedia
1 traumatologia narzadu ruchu,
ginekologia onkologiczna)

- Pracownia Endoskopii

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach planuje ztozy¢ wniosek

o wydanie opinii o celowosci inwestycji na remont oraz wyposazenie Oddzialu chordb

wewnetrznych i diabetologii, Oddziatu dziecigcego z Izba Przyjeé, Pracowni RTG oraz USG,

a takze laboratorium szpitalnego. Powyzsze plany inwestycyjne sa zwiazane z obecng sytuacja

epidemiologiczng w Polsce, ktéra wymaga od podmiotéw leczniczych prowadzenia rzetelnej

diagnostyki.

Srodki unijne

SP ZOZ w Lapach posiada ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie podstawowej

dziatalnosci i spelnianie celéw do jakich zostal powotany. Jednym ze sposobéw poprawy

tej sytuacji jest pozyskanie nowych zrédet przychodéw. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej
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stworzylo wiele nowych mozliwoséci zwigzanych z realizacjg przedsiewzig¢ rozwojowych

przy udziale bezzwrotnej pomocy finansowej.

Aktualnie Szpital jest Beneficjentem pomocy unijnej w ramach:

1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O3 Priorytetowa VIII Infrastruktura dla ushlug uzytecznos$ci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 07.08.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,,Poprawa dostgpnosci i jakosci leczenia schorzen, ktore sq istotng przyczyng
dezaktywizacji zawodowej 0sob dorosbhch, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet
i aparaturg medyczng Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach”.

Projekt przewidywal przeniesienie cigzaru opieki z oddzialéw stacjonarnych
na ambulatoryjna opiek¢ specjalistyczng w  ramach opieki koordynowanej,
dlatego tez celem projektu jest utworzenie i wyposazenie poradni:

¢ Poradni kardiologiczne;j,

e Poradni ortopedyczno-urazowe;j,

e Poradni gruzlicy i chordb pluc
oraz doposazenie:

e Pracowni badan nieinwazyjnych serca,

e Gabinetu zabiegowego w ramach Oddziatu chirurgicznego w zakresie urazowo-

ortopedycznym,

e Bloku operacyjnego w zakresie urazowo-ortopedycznym,

¢ Sali intensywnej opicki medyczne;.

Zakres inwestycji obejmowat takze przebudowe parteru budynku gltéwnego Szpitala w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych powierzchni uzytkowych. Wymienione komorki
szpitalne przeznaczone do modernizacji do momentu realizacji inwestycji nie spelniaty
wymagan w zakresie wyposazenia i funkcjonalnosci, co powodowato szereg utrudnien
w procesie leczenia pacjentow, w tym wykonywania diagnostyki. Zakup sprzetu i aparatury
medycznej zdecydowanie wzmocnit potencjatl diagnostyczny i leczniczy Szpitala
oraz zwigksza komfort przebywajacych w jednostce pacjentéw. Okreslony zakres projektu byt
wynikiem analizy stanu wyposazenia w aspekcie mozliwosci §wiadczenia wyzszej jakosci
ushug medycznych dedykowanych: chorobom uktadu krazenia, chorobom ukladu kostno-

stawowo-mig$niowego, chorobom uktadu oddechowego.
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Ogoblna warto$¢ projektu wynosi 4 457 739,91 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
3270229,32 zb).

2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O3 Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzytecznosci publicznej Dzialanie 8.4
Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.

W dniu 19.12.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane na problemy doroslych i dzieci
oraz ustugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako gléwne ogniwo przesuniecia ciezaru
opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich”.

Przedsigwzigcie polegalo na przeprowadzeniu niezbednych prac remontowo-
budowalnych oraz wyposazeniu w sprzgt medyczny komérek organizacyjnych SP ZOZ
w Lapach zajmujacych si¢ leczeniem wszystkich probleméw zdrowotnych dorostych
i dzieci, ktérych dziatalno$¢ ma na celu zmniejszenia nierdwnosci w zakresie ochrony
zdrowia oraz rozwdj ustug na poziomie spotecznosci lokalnych dazac do zminimalizowania
lub wyeliminowania konieczno$ci opieki instytucjonalne;.

Projekt przewiduje wyposazenie w sprzet oraz aparature medyczng:

e gabinetéw Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

¢ Poradni endokrynologicznej + pokoju koordynatora,

* (Gabinetu leczenia zespohu stopy cukrzycowej,

¢ Poradni diabetologicznej/pokoju edukacyjnego,

¢ Poradni neurologicznej/nefrologiczne;j,

e Poradni laryngologicznej/dermatologiczne;j,

¢ Poradni okulistycznej,

e Gabinetu zabiegowego,

e Zespotu rehabilitacji domowe;j

oraz zakup samochodu z homologacja przeznaczonego do realizacji wizyt domowych

lub transportu chorego do Poradni.

Ogo6lna wartos¢ projektu wynosi 1 837 815,98 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
1 503 840,69 z}).

3. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,

O$ Priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Dzialanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.
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W dniu 10.10.2018 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,Budowa i wyposazenie SOR oraz Igdowiska dla s$miglowcow LPR
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach”. Celem inwestycji jest
rozbudowa budynku gldwnego SPZOZ w Lapach o nowy budynek Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego wraz z adaptacja i dostosowaniem czgéci istniejacych pomieszczen parteru
przedmiotowego budynku gléwnego na zaplecze biurowo-socjalne dla SOR-u,
budowa naziemnego ladowiska dla $miglowcéw Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
oraz infrastruktura towarzyszaca dla calego przedsigwzigcia. Przedsigwzigcie poprawi jakos¢
ustug $wiadczonych przez Szpital i zwigkszy efektywnos¢ jego dzialania. Ponadto mieszkancy
powiatu bialostockiego zostang wlasciwie zabezpieczeni w sytuacjach zagrozenia zycia.

Aby sprosta¢ wymogom stawianym wspolczesnej ochronie zdrowia w zakresie ratownictwa

medycznego, okreslonym m.in. w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z 2011 roku w sprawie

szpitalnego oddzialu ratunkowego, Szpital musi dokona¢ rozbudowy dotychczas

uzytkowanych budynkéw i pomieszczen. Jednoczesnie zgodnie z wymogami obowiazujacymi

od 1 stycznia 2017r. kazdy SOR musi posiada¢ wlasne ladowisko dla smiglowcéw LPR.
Ogolny koszt przedsiewzigcia wynosi 12 090 828,77 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:

8 057 658,56 zi).

4. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020;
O5 Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna Dzialanie 5.3 Efektywnosé
energetyczna w sektorze mieszkaniowym i budynkach uzytecznosci publicznej
Poddzialanie 5.3.1 Efektywnos¢ energetyczna w budynkach publicznych
w tym budownictwo komunalne.

W dniu 15.07.2019 r. SP ZOZ w Lapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu

pn. ,, Termomodernizacja budynku przychodni SP ZOZ w Lapach przy ul. Piaskowej 9.

Projekt zaktada poprawe efektywnosci energetycznej poprzez gleboka termomodernizacje
budynku przychodni przy ul. Piaskowej 9. Prace termomodernizacyjne beda polegaty
na dociepleniu zewngtrznych $cian budynku oraz stropu, wymianie stolarki okiennej

i drzwiowej, wymianie opraw o$wietleniowych na energooszczedne, wymianie centralnego

ogrzewania oraz instalacji elektrycznej
Ogdlny koszt przedsigwzigecia wynosi 1656 074,62 zt (w tym dofinansowanie

w kwocie: 1 407 663,42 z}).

Na poczatku 2019 r. SP ZOZ w Lapach zakonczy! realizacjg projektu:
1. Programu Wspélpracy Interreg V-A Litwa — Polska na lata 2014-2020.
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Projekt pt. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzycq w obszarze
Iransgranicznym” stanowi wspllng transgraniczng inicjatywe¢ Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opiekuniczo Zdrowotnego w Lapach oraz Szpitala w Wylkowyszkach. Realizowane
sg kompleksowe dziatania skierowane do srodowiska medycznego (szkolenia specjalistyczne)
oraz  spoleczefistwa (prozdrowotna kampania spoleczna obejmujaca  dziatania
informacyjne). Celem gléwnym projektu jest zwalczanie wykluczenia spotecznego
iubdstwana obszarze pogranicza polsko-litewskiego poprzez zwigkszenie dostgpu
do wysokiej jakosci opieki medycznej w dziedzinie diagnostyki i leczenia cukrzycy.

oraz w I kwartale 2020 r. zakoriczono realizacj¢ projektu:

2. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-20250 (PO WER).

SP ZOZ w Lapach dnia 23.03.2018 r. podpisat Porozumienie z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie realizacji projektu ,, Wsparcie szpitali we wdrazaniu
standardéw  jakosci i bezpieczeristwa opieki” cz¢$¢ Program Akredytacji Szpitali.
Akredytacja to proces zewngtrznej oceny jednostek ochrony zdrowia, dedykowany opiece
zdrowotnej. Ocena dotyczy placéwki jako funkcjonalnej catosci. Standardy oceny jakosci
szpitala skupiajg si¢ na opiece nad pacjentem, przeptywem informacji istotnych dla pacjenta
i jego bezpieczenstwa, dotycza funkcjonowania szpitala i zarzadzania nim, wymogdw
technologicznych oraz odnosza si¢ do poszczegdlnych rodzajéw ustug $wiadczonych
pacjentowi przez szpital.

Ocena Szpitala w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbyla si¢ w dniach
11 — 13 marca 2020 r. Na podstawie rozstrzygniecia Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2020
r. w sprawie udzielania lub odmowy udzielania akredytacji podmiotom w zakresie udzielania
swiadczei zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali, zgodnie z art. 3 ust. 3 ustawy
z dnia 6 listopada 2008 roku o akredytacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2016 r. poz. 2135)
oraz na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej wyrazonej w uchwale nr 35/2020
z dnia 29 maja 2020 roku dotyczacej oceny punktowej spetienia standardéw akredytacyjnych
w  zakresie udzielania $wiadczef zdrowotnych oraz funkcjonowania  szpitali
(Dz. Urz. Min. Zdrow. Nr 2, poz. 24) zostala udzielona Szpitalowi akredytacja
w zakresie dzialalnosci zaktadu leczniczego.

Dzigki realizowanym projektom wzrosnie jakos¢ §wiadczonych ustug, ale takze przychod
z tytulu podpisania kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwania

pacjentdw z réznych czesci powiatu.
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1.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA

Oddzial chirurgiczny

Tabela 42. Dziatalno$¢ oddzialu chirurgicznego w latach 2018 — 2019

2018 2019
Liczba t6zek 40 30
Liczba hospitalizacji 1365 1369
Liczba osobodni 5231 7419
Wskaznik wykorzystania 16zek 35,83% 47,32%
Sredni czas hospitalizacji 3,83 3,79
Przelotowos¢ 34,13 45,63
Liczba zgonéw 20 6
Smiertelnosé 1,47% 0,44%

W ramach oddzialu chirurgicznego mozliwe jest réwniez wykonywanie s$wiadczen
zdrowotnych w ramach pakietu onkologicznego oraz $wiadczen w zakresie urazowo —

ortopedycznym oraz ginekologicznym.

Tabela 43. Najczesciej wykonywane §wiadczenia w oddziale chirurgicznym w latach 2018 - 2019

2018 2019
F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 85 88
A25 zabiegi na nerwach obwodowych 127 115
F36 choroby jelita grubego 164 158
H83 s$rednie zabiegi na tkankach migkkich 72 47
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 90 920
G25F wycigcie pecherzyka zétciowego < 66 r.z. 74 66
F72 operacje przepukliny jamy brzusznej z wszczepem 77 84

Oddzial choréb wewnetrznvch i diabetologii

Tabela 44. Dzialalno$¢ oddziatu choréb wewngtrznych i diabetologii w latach 2018 — 2019

2018 2019
Liczba tozek 40 36
Liczba hospitalizacji 1403 1363
Liczba osobodni 7 876 7419
Wskaznik wykorzystania 16zek 53,95% 56,46%
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Sredni czas hospitalizacji 5,61 5,44
Przelotowos¢ 35,08 37,86
Liczba zgonéw 68 42
Smiertelnosé 4,85% 3,08%

Tabela 45. Najczgsciej wykonywane $wiadczenia w oddziale

w latach 2018 — 2019

choréb wewnetrznych i diabetologii

2018 2019
E53G niewydolno$é krazenia 334 323
Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 253 222
Q66 choroby naczyn 85 73
D46 POCHP i inne obturacyjne choroby ukladu
59 61
oddechowego
L84E inne choroby nerek > 65 r. z. 69 46
E52 zaawansowana niewydolno$¢ krgzenia 48 32
E62 zaburzenia rytmu serca > 17 r. z. <70 r. z. bez pw. 39 60
Oddzial dzieciecy z izba przyjeé
Tabela 46. Dzialalno$¢ oddziatu dziecigcego z izba przyjeé w latach 2018 — 2019
2018 2019
Liczba 16zek 10 12
Liczba hospitalizacji 358 419
Liczba osobodni 1584 1 651
Wskaznik wykorzystania t6zek 43,40% 37,710%
Sredni czas hospitalizacji 4,42 3,94
Przelotowosé 35,80 34,92
Liczba zgonow 0 0
Smiertelnos¢ 0 0

Tabela 47. Najczgsciej wykonywane $wiadczenia w oddziale dzieciecym z

izba przyje¢ w latach

2018 —2019
2018 2019
P04 choroby dolnych drég oddechowych 78 45
P22 infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zoladka i jelit 126 134
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P12 inne zaburzenia zolgdkowo-jelitowe i metaboliczne 33 19
P06 mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 28 75
P03 choroby gérnego odcinka drég oddechowego 17 23
Izba przyjeé
Tabela 48. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Izbie Przyje¢ w latach 2018 — I potrocze 2020
Miesiac 2018 2019 I-VI2020
Styczen 183 180 158
Luty 155 125 178
Marzec 170 149 135
Kwiecien 154 179 48
Maj 159 177 97
Czerwiec 184 172 100
Lipiec 153 153
Sierpien 157 170
Wrzesien 128 136
Pazdziernik 148 144
Listopad 162 134
Grudzien 195 135
RAZEM 1948 1854 716
Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna
Tabela 49. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Nocnej i Swiatecznej Opiece Zdrowotnej
ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
Miesigc Gabinet G.a‘:)me? Gabinet | Gabinet G.::)lne? Gabinet Gabinet Gabinet Gabinet
lekarski | P B™ | ekarski | lekarski Pt ggpl lekarski lekarski | pielegniar | lekarski
@mb) | | i) | @mby | | i) | @mb) | skiamb) | (wi)
) (amb.) ’ ’ (amb.) ’ ) ) )
Styczen 706 213 74 839 1215 99 753 635 103
Luty 791 195 86 563 1146 88 830 1299 97
Marzec 723 226 93 709 1931 88 420 211 90
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Kwiecien 530 228 74 724 1146 102 220 115 66

Maj 625 223 75 670 1984 87 260 1278 86

Czerwiec 590 247 75 695 442 113 315 285 49
Lipiec 516 237 54 524 1972 102
Sierpien 448 206 54 475 385 101
Wrzesien 457 188 55 591 1166 70
Pazdziernik 508 196 65 609 1128 89
Listopad 531 207 65 589 2759 95
Grudzien 757 252 75 748 1967 113

(amb.) — ambulatoryjny, (wyj.) — wyjazdowy

Podstawowa opieka zdrowotna

W Szpitalu od 1 lutego 2018 r. sa realizowane $wiadczenia Podstawowej Opieki

Zdrowotnej, ktéra zapewnia kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki zdrowotne;j

w miejscu zamieszkania. Swiadczenia udzielane w POZ majg na celu utrzymanie zdrowia,

. profilaktyke, diagnostyke schorzen, rozpoznanie chordb i ich leczenie, a takze usprawnienie

i pielegnacje pacjentow.

Tabela 50. Deklaracje w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej w latach 2018 — I pétrocze 2020

Miesiac Liczba deklaracji 2018 | Liczba deklaracji 2019 Liczba deklaracji
I- VI 2020

Styczen 856 2035

Luty 173 938 2214

Marzec 268 1027 2323

Kwiecien 321 1102 2338

Maj 367 1190 2385

Czerwiec 411 1251 2656
Lipiec 434 1312
Sierpien 471 1379
Wrzesiefi 518 1530
Pazdziernik 563 1620
Listopad 631 1718
Grudzien 681 1813
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Zaklad Pielegnacyino-Opiekunezy

Tabela 51. Dziatalno$é zaktadu pielegnacyino-opiekunczego w latach 2018 — 2019

2018 2019
Liczba l6zek 45 45
Liczba hospitalizacji 105 77
Liczba osobodni 15217 15 886
WskaZnik wykorzystania 16zek 95,04% 96,72%
Sredni czas hospitalizacji 145,36 206,31
Przelotowosc¢ 2,33 1,71
Liczba zgonéw 27 27
Smiertelnosé 23,81% 35,06%

Stacia dializ
Tabela 52. Liczba wykonanych dializ w latach 2018 — 2019

Miesigc 2018 2019
Styczen 334 410
Luty 311 363
Marzec 361 372
Kwiecien 319 388
Maj 402 417
Czerwiec 378 405
Lipiec 367 414
Sierpien 392 409
Wrzesien 380 339
Pazdziernik 380 380
Listopad 386 354
Grudzieni 375 358
RAZEM 4 385 4 609

61



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Blok operacyjny

Tabela 53. Dziatalno$¢ bloku operacyjnego w latach 2018 — 2019

2018 2019
Liczba zabiegéw 1117 1219
Wskaznik zabiegowosci 81,83% 89,04%
Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii
Tabela 54. Dziatalnos¢ oddziatu anestezjologii i intensywne;j terapii w roku 2019
2019
Liczba t6zek 4
Liczba hospitalizacji 47
Liczba osobodni 731
Wskaznik wykorzystania 16zek 70,02%
Sredni czas hospitalizacji 15,55
Przelotowos$é¢ 11,75
Liczba zgonéw 23
Smiertelnosé 48,94%
*umowa od 15.04.2019 .
Pracownia rentgenodiagnostvki ogdlnej
Tabela 55. Najczescie] wykonywane procedury w pracowni RTG w latach 2018 — 2019
2018 2019
RTG Kklatki piersiowej 3803 4065
RTG kregostupa ledzwiowego 916 1202
RTG jamy brzusznej 836 841
RTG kostki/stopy 944 1 095
RTG kolana 599 831
RTG kregostupa szyjnego 626 716
RTG palca 486 586

62




PROGRAM NAPRAWCZY

Pracownia USG

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Eapach

Tabela 56. Najczgsciej wykonywane procedury w pracowni USG w latach 2018 —2019

2018 2019
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2443 2872
USG naczyn konczyn dolnych metoda doppler 368 393
USG tarczycy 90 466
USG jamy oplucnej 46 137
Pracownia endoskopii
Tabela 57. Liczba wykonanych badan endoskopowych w latach 2018 — 2019
2018 2019
SZp AOS RAZEM SZp AOS RAZEM
Gastroskopia 241 639 880 237 712 949
Kolonoskopia 350 202 552 320 420 740

Poradnie specjalistyczne

Tabela 58. Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2018 — 2019

Liczba porad 2018 2019
Poradnia Chirurgiczna 14 599 15 848
Poradnia Dermatologiczna 2592 2 068
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 1726 4115
Poradnia Laryngologiczna 3077 1671
Poradnia Nefrologiczna 2 689 775
Poradnia Neurologiczna 5389 4102
Poradnia rehabilitacyjna 2642 2495
Poradnia kardiologiczna 3332
Poradnia urazowo - ortopedyczna 2412
Poradnia diabetologiczna 148
Poradnia choréb wewngtrznych 30
Poradnia pediatryczna 8
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Rehabilitacja lecznicza

Tabela 59. Liczba wykonanych zabiegéw w latach 2018 — 2019

Nazwa zakresu 2018 2019
Fizjoterapia ambulatoryjna 85 609 91672
Poradnia rehabilitacyjna 2 380 2 499
Zespot rehabilitacji domowe;j 17 145 21 635
Ofsrodek rehabilitacji dziennej 7352 7799

III. DZIALANIA NAPRAWCZE

HI.1 FINANSOWE

Zarzadzanie zobowiazaniami

Jednym z filar6w systemu prawidlowego zarzadzania zobowigzaniami kazdego zakltadu
jest okredlenie budzetu, a doktadniej oszacowanie ilosci $rodkéw finansowych, jakie moga
by¢ przeznaczane na splat¢ zobowigzafi w danym miesigcu. Nalezy pami¢taé, iz podstawa
planowania wydatkéw moze by¢ jedynie realny budzet okreslany kazdorazowo po wystawieniu
do NFZ faktur oraz pozostatych przychodow.

W strukturze wydatkéw obligatoryjnych znajdujg si¢ przede wszystkim platnosci
z tytulu swiadczonej pracy tj. wynagrodzenia, kontrakty lekarskie, $wiadczenia za dyzury,
swiadczenia z tytwlu uméw cywilnoprawnych, uwzgledniono réwniez stale platnosci,
comiesigczne zobowigzania podatkowe oraz skladki z tytulu ubezpieczenia spolecznego
(zobowigzania publicznoprawne regulowane s3 terminowo).

Dodatkowo do wydatkéw obligatoryjnych nalezy zaliczyé porozumienia o splacie
zobowigzan, ktére zawierane sa z dostawcami towar6éw i ustug.

Tak prowadzona polityka finansowa ma na celu ochrong Szpitala przed wszczynaniem
przeciwko niej postgpowan sadowych, ktore generujg dodatkowe koszty obstugi zadtuzenia

ogolnego.

Naleinosci
Na podstawie obowigzujacej w Samodzielny Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Lapach ,Instrukcji windykacji” wprowadzonej Zarzadzeniem nr 37/2017, monitorowanie

stanu naleznosci krétkoterminowych, a tym samym skuteczng windykacje wierzytelnosci.
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Uzyskanie od platnika systemowego — NFZ zgody na wczesniejsze rozliczenie $wiadczen,

co pozwala Szpitalowi na szybsze pozyskanie przychodow.

Zapasy

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczng i okresowymi trudno$ciami w pozyskiwaniu
$rodkéw ochrony osobistej (kombinezony, maseczki) zwickszyl si¢ stan zapasow. Zasoby
znajdujace si¢ w magazynach pozyskane zostaly gléwnie z darowizn. W celu racjonalnego
gospodarowania zapasami pozostale materialy obnizane s3 do poziomu niezbgdnego

dla zakt6cenia funkcjonowania Szpitala.

Analiza przychodow i kosztow

Kolejnym celem racjonalnego gospodarowania budzetu Szpitala zostata wprowadzona
comiesi¢czna analiza planu finansowego, poniewaz stanowi on podstawg gospodarki
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

W SP ZOZ w Lapach zakladane jest utrzymanie dotychczasowych zroédet finansowania
oraz dodatkowe przychody pozyskane z rozszerzenia dziatalnosci tj. otwarcie nowych poradni
specjalistycznych, tomografii komputerowej oraz SOR-u, co z uwagi na odrgbnosé
finansowania bedzie gwarantowato pozyskaniem przychodéw poza ryczattem.

Dokonywana jest comiesigczna analiza kosztéw funkcjonowania poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych oraz ich optymalizacja.

Powyzsze dzialania majg na celu utrzymanie wynikéw finansowego Szpitala na statym
poziomie, chociaz jest to niezwykle trudne, gdyz wszystkie jednostki w terenu wojewddztwa
podlaskiego o podobnych parametrach jak SP ZOZ w Lapach, posiadajg wyzsze przychody
i finansowanie §wiadczen zdrowotnych, niz SP ZOZ Lapy. Nadmienié nalezy, ze ponoszone
przez nich koszty sg bardzo zblizone, przede wszystkim w zakresie roszczen pracowniczych,
ktdre sa okreslane regulacjami prawnymi.

Wprowadzanie w obecnym ksztalcenie regulacji przepisow prawnych w sektorze
ochrony zdrowia odbywa si¢ kosztem pacjentéw, gdyz przede wszystkim powoduje
niemozno$¢ $wiadczenia ustug zdrowotnych w dotychczasowej iloéci, oraz moze doprowadzi¢
do zapasci finansowej podmiotéw leczniczych. Platnik systemowy — NFZ wszystkie posiadane
wolne $rodki finansowe jest zobowigzany przekaza¢ na uchwalone podwyzki wynagrodzen.
W chwili obecnej nie wystarcza $§rodkéw na zakup wigkszej ilosci s$wiadezen w podmiotach

leczniczych, oraz na oplacenia $wiadczen wykonywanych ponad limit okreslony w umowach.
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W dluzszej perspektywie utrzymujacy si¢ deficyt moze w kolejnych latach wptynaé

destabilizujgco na sytuacje majatkowo-finansowg Szpitala.

Inwestycje krotkoterminowe:

Zaniechanie kumulacji srodkéw pienigznych w kasie i na rachunku bankowym
do poziomu niezbgdnego do wyplaty biezacych zobowiazafi, a tym samym lokata wolnych

Srodkéw pienigznych.

II1.2 ZASOBY

II1.2.1 KADRA

Dziatania naprawcze w obszarze kadr sa trudne do wdrozenia ze wzgledu na duzg dynamike
regulacji prawnych, na ktére Szpital nie ma wplywu. Dotycza one zaréwno wysokosci
wynagrodzenn kadry medycznej i niemedycznej Szpitala oraz wymogéw co do liczby
i kwalifikacji zatrudnionej kadry, o czym mowa w pkt. V INFORMACIJA O ISTOTNYCH
ZDARZENIACH, KTORE MAJA WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA SP ZOZ W LAPACH.

Bezwzglednie czynnikiem majacym decydujacy wplyw na dynamike wzrostu plac
w Szpitalu oprécz regulacji prawnych jest deficyt kadry medycznej w kraju. Z jednej strony
brakuje na rynku specjalistéw, z drugiej za§ wymogi w zakresie liczby i kwalifikacji personelu
sg Scifle okreslone. Szpital jest zobowiazany stosowaé sie do norm w zakresie liczby
oraz kwalifikacji personelu medycznego zgodnie z obowiazujacym prawem. Niespelnienie
ich wiaze si¢ z zerwaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia umowy na realizacje danych
$wiadczen medycznych. Zeby utrzymaé biezace oddzialy, poradnie, pracownie i pozostate
komérki organizacyjne, Szpital musi oferowaé stawki i warunki pracy na poziomie co najmnie;j
oferowanym przez inne powiatowe szpitale. Ponadto ze wzgledu na lokalizacje, Szpital
w pozyskaniu kadr musi konkurowaé z wigkszymi osrodkami czy tez szpitalem klinicznym
w Biatymstoku, co dodatkowo utrudnia negocjacje. Braki kadrowe na rynku zaréwno wéréd
lekarzy specjalistéw, pielegniarek 1 potoznych, fizjoterapeutéw czy diagnostow
laboratoryjnych powodujg koniecznos¢ podnoszenia stawek w celu zapewnienia dostepnosci
i ciaglosci w realizacji $wiadczer medycznych.

W celu zapewnienia cigglosci opieki pielegniarskiej i potozniczej w SP ZOZ w Lapach jest
zmuszony zatrudni¢ dodatkowy personel pielggniarski. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu

leczenia szpitalnego z 11 pazdziernika 2018 r., od stycznia 2019 roku obowigzujg nowe normy
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zatrudnienia pielggniarek i potoznych w szpitalach w przeliczeniu na 16zko. Rozporzadzenie
okresla wskaZniki zatrudnienia pielegniarek i poloznych w wymiarze 0,6 na lozko
(dla oddzialéw o profilu zachowawczym) i 0,7 (dla oddzialdow o profilu zabiegowym)
wraz z wymaganymi kwalifikacjami zawodowymi, co wiaze si¢ z koniecznoscia zatrudnienia
dodatkowo jeszcze 9 etatu piclegniarek wedlug stanu na dzier 30.07.2020 r. Szpital zmniejszyt
liczbe t6zek na oddziale choréb wewnetrznych i diabetologii do 36 oraz na oddziale
chirurgicznym do 30 oraz zwigkszyl zatrudnienie od grudnia 2018 roku o 40 pielegniarek.
Jednak zatrudnione w wigkszosci na podstawie uméw cywilno-prawnych z uwagi na prace
w innych jednostkach, pielggniarki nie sa w stanie $wiadczy¢ ustug w wymiarze niezbgdnym
do spelnienia wymaganych norm. Ponadto, sytuacja epidemiologiczna w kraju spowodowata,
ze czg$¢ kadry zatrudnionej w ramach umdéw cywilno-prawnych nie moze §wiadczy¢ ustug
w innych jednostkach poza macierzystymi miejscami pracy, co dodatkowo ostabito kadre
Szpitala i utrudnia pozyskanie nowego personel, a niespelnienie wymaganych norm grozi
nieprzedtuzeniem umowy na realizacje swiadczen w oddziale.

Istotnym czynnikiem zasobéw ludzkich Szpitala jest wiek kadry pielegniarskiej. Srednia
wieku pielegniarek i potoznych zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach to 48 lat. W zwiazku z tym
w najblizszych latach dodatkowo cz¢$¢ personelu nabgdzie prawa emerytalne. Wzrosng koszty
zatrudnienia zwiazane z zatrudnieniem nowych pracownikow, ktorych brakuje na rynku.

W zwiazku z koniecznoscig podnoszenia kwalifikacji zawodowych personelu SP ZOZ Lapy
bedzie zmuszony ponosi¢ koszty szkolenia pracownikéw. Szpital planuje pozyskanie
zewnetrznych zrodet finansowania edukacji kadr, w tym z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego po zakoriczeniu realizacji aktualnie realizowanego projektu, trwajacego do
konca 2020 roku. Zgodnie z zasadami realizacji projektow unijnych Szpital nawet w przypadku
pozyskania srodkéw bedzie musiat zapewni¢ wklad wlasny w wysokosci min. 15% kosztéw
kwalifikowalnych.

W zwigzku z rozwojem Szpitala, tworzeniem nowych komoérek organizacyjnych Szpital
stara si¢ pozyska¢ nowych pracownikéw administracyjno-biurowych oraz kadry pomocniczej
(w szczegdlnosci rejestratorki) w ramach dostgpnych programéw wspierajacych
przedsigbiorcow, poprzez pozyskanie srodkéw na tzw. staze, ktore pozwalaja na przeszkolenie
i przygotowanie stazysty do pracy na danym stanowisku, co pozwala na obnizenie kosztéw

wynagrodzen w danych grupach zawodowych.
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I11.2.2 INFRASTRUKTURA

W odniesieniu do stanu technicznego obiektéw mozna oceni¢ jako dobry z wyjatkiem

elementow, ktére nalezy podda¢ modernizacii.

Przeprowadzenia remontu i modernizacji wymagaja:

¢ Odzial Dziecigey z Izba Przyjeé. Szpital podejmie starania o dofinansowanie zadania
ze $rodkéw unijnych. Do tej pory nie udalo si¢ pozyskaé srodkéw na remont. Zostaly
zlozone nowe wnioski.

e Oddziat Choréb Wewnetrznych 1 Diabetologii. Szpital podejmie starania
o dofinansowanie zadania ze Srodkéw unijnych. Do tej pory nie udato si¢ pozyskaé
srodkéw na remont. Zostaly zlozone nowe wnioski.

e Kuchnia szpitalna wraz ze stolowka.

e Klatki schodowe: gléwna i boczna budynku szpitala A w zwiazku z dostosowaniem
obiektéw do wymagan ppoz.

e Dzwigi szpitalne.

Ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa i cigglosci komunikacji pomigdzy pietrami
pacjentdéw, ktorych przemieszczanie odbywa si¢ na ldzkach, konieczna jest jak
najszybsza wymiana przynajmniej jednej z wystuzonych wind wraz z przebudowsg —
poszerzeniem istniejacego szybu windowego. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem
jest wymiana dZwigu na nowy z mniejszg kabing. Rozwigzanie takie nie zakldci pracy
Szpitala i pozwoli zabezpieczy¢ transport chorych na t6zkach pomigdzy pozostatymi
kondygnacjami budynku na czas robdt zwigzanych z modernizacjg dzwigu. Szpital

poczyni starania o dofinansowanie zadania ze srodkdéw zewnetrznych.

Brak optymalnego uktadu funkcjonalno-uzytkowego rzutuje na jakos¢ swiadczonych ustug
medycznych. Prowadzi to w prosty sposob do ograniczonej mozliwosci przyjec¢ pacjentow

i Swiadczenia ustug wysokiej jakosci zaréwno w czgsci szpitalnej jak i ambulatoryjne;.

Podjete dzialania zmiany obecnie istniejacego uktadu funkcjonalno-uzytkowego wptyng na
jego polepszenie - co pozwoli na obnizenie kosztow dziatalnosci, optymalizacje -
zaprojektowanie go w taki sposéb, aby S$wiadczeniobiorcy mogli korzystaé
z budynkéw/pomieszezen w ktorych udzielane sg swiadczenia medyczne w sposdb bezpieczny

oraz komfortowy.

68



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela 60. Lokalizacja - oddzialy szpitalne

L Nazwa oddzialu Lokalizacja Lokalizacja
P- (stan obecny) (po zakonczeniu inwestycji)
1 Stacja Dializ Parter — budynek A

2 Oddziat Dzieciecy z Izbg Przyjeé I pietro - Budynek A

Oddziat Choréb Wewngtrznych

II pigtro - Budynek A IV pigtro - Budynek A

i Diabetologii
4 Oddziat Psychiatrii Ogodlnej II pigtro - Budynek A
5 Blok Operacyjny Parter — Budynek B
Oddziat Anestezjologii .
6 i Intensywnej Terapii I pigtro — Budynek B
7 Oddziat Chirurgiczny I pietro — Budynek B

8 Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuniczy | III pigtro — Budynek A Domowy Szpital

parter — Budynek A
(pomieszczenia Izby Przyjeé

9 Szpitalny Oddziat Ratunkowy — i dobudowa nowego
budynku)
Zaplanowane przeniesienie istniejacych poradni (chirurgiczna, kardiologiczna,

urazowo-ortopedyczna) z Przychodni - parter budynku D Administracja, do budynku Szpitala,

umozliwi utworzenie w wolnych pomieszczeniach Centrum Zdrowia Psychicznego. Dobudowa

nowej czeSci do  istniejacego budynku D na  potrzeby skladnicy akt
i administracji.
Tabela 61. Lokalizacja poradni przyszpitalnych
Lokalizacja Lokalizacja
Lp. Nazwa poradni (stan po zakonczeniu
(stan obecny) . .e
inwestyeji)

1 | chirurgiczna

parter — Budynek D

parter - Budynek A

2 |urazowo - ortopedyczna

parter - budynek D

parter - Budynek A

3 |kardiologiczna

parter - Budynek D

parter - Budynek A

4 | choréb phuc

parter - Budynek A

lekarza podstawowej opieki
zdrowotnej

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

6 | dermatologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

7 |diabetologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

8 |laryngologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9

9 |nefrologiczna

parter - Budynek
przy ul. Piaskowej 9
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10 |neurologiczna prgir:flr. i,ggﬁg?;lj( 9 T
11 | okulistyczna prl;irriell.. i,g:ﬁg:;l; 9 o
12 | rehabilitacji leczniczej pg’f{ i,gl‘s‘ﬁg’jvii‘ . —
13 | ginekologiczno-potoznicza 111 pigtro - Budynek A pgﬁf},ﬁtﬁﬁ; 9
14 | gastroenterologiczna — prg?rrtlelf i’g:lgzgvzl; 9
15 | onkologiczna — pggﬁjg:gg;l \:fti
16 | endokrynologiczna — pfzz;rtlell: i’:zlslli})’\r)lv?]( 9
17 |2 aabinetenn lecsenia _ parter - Budynek

zespolu stopy cukrzycowej przy ul. Piaskowej 9

Zgodnie z

obowigzujgcymi

przepisami

Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia

z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (Dz.U.2019.1213),

wymagane jest aby oddzial SOR mial zapewniony calodobowy dostep do komputerowego

badania tomograficznego. W celu zapewnienia wiasciwej realizacji $wiadczen w SOR

oraz zgodnie z wymogami NFZ. podjgto decyzj¢ utworzenia Pracowni Tomografii

Komputerowej Ponadto utworzenie pracowni stanowi rozwiniecie mozliwosci diagnostyczno—

terapeutycznych szpitala tym sam skracajac czas postgpowania medycznego. Wykonanie

badania w miejscu udzielenia §wiadczenia wigze si¢ takze z korzyscig finansowa w postaci

podpisania umowy z NFZ oraz zaoszczgdzonych kosztéw zwigzanych z transportem pacjentow

do Bialegostoku.

Tabela 62. Lokalizacja innych komdrek organizacyjnych

L Nazwa komérki Lokalizacja Lokahzagja .
P organizacyjnej (stan obecny) (stan po zakotczeniu
g ] Y inwestycji)

1 | Pracownia endoskopii parter - Budynek B —
Pracownia badan . I pietro i parter

2 nieinwazyjnych serca I pietro - Budynek A Budynek A

3 | Pracownia RTG I pietro - Budynek A —

4 | Pracownia USG I pietro - Budynek A —_
Dziat diagnostyki .

5 Iebomtaryingj 1I pigtro - Budynek A —_

6 | Centralna sterylizatornia parter — Budynek B —_

70




Sameodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
7 |1zba przyjeé parter - Budynek A Budynek SOR
Pracownia tomografii
8 komputerowej T parter — Budynek C
9 | Apteka szpitalna parter - Budynek A parter - Budynek C
10 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej Ipigtro - Budymek _
przy ul. Piaskowej 9
. . .. parter i I pietro - Budynek przy
11 | Dzial fizjoterapii ul. Piaskowej 9 —
12 Gabinet potoznej parter - Budynek o
srodowiskowej przy ul. Piaskowej 9
13 Gabinet pielegniarki parter - Budynek .
Srodowiskowej przy ul. Piaskowej 9
14 Gabinet diagnostyczno- parter - Budynek .
zabiegowy POZ przy ul. Piaskowej 9
e . . parter - Budynek
15 | Pokéj edukacyjny przy ul. Piaskowej 9
16 Gabinetu leczenia zespotu stopy . parter — Budynek
cukrzycowej przy ul. Piaskowej 9
17 | Pokéj koordynatora — parter - Budynek

przy ul, Piaskowej 9

I11.2.3 SPRZET 1 APARATURA MEDYCZNA

Zaplanowano zakup mig¢dzy innymi nastgpujacego

i aparatury medycznej, wyposazenia oraz §rodkéw transportu:

specjalistycznego sprzgtu

Planowany Calkowita
Lp. Nazwa zadania i zakres robét do wykonania termin wartos$é
realizacji inwestycji
Zakup sprzetu komputerowego, drukarek, niszczarek,
serweréw. Modernizacja sieci i systemu  zapisu
i przesylania zdje¢ RTG na Oddziaty Chirurgii, Wewnetrzny,
1 |Izby przyj¢¢, Poradni Chirurgicznej oraz =zainstalowanie | 2019 - 2023 558 300,00
systemu PACS. Zakup licencji i oprogramowania
komputerowego, zakup szaf, mebli biurowych zgodnie
z wymogami RODO
Zakup samochodu do przewozu os6b w pozycji siedzacej
: na Stacje Dializ (samochéd 9-osobowy) 2022 140 000,00
3 | Zakup samochodu dostawczego 3-osobowego 2020 76 000,00
4 Zestaw laparoskopowy Oddziat Chirurgiczny + narzgdzia 2020-2021 718 2485
laparoskopowe
Zakup Automatycznego analizatora immunochemicznego
3 oraz analizatora autoSCAN-4 dla Diagnostyki Laboratoryjnej 2020 808 704,28
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6 Zakup lamp chlrurgl.czn).lch n_lobllr}yCh oraz lampy zabiegowej 2020 42 000,00
sufitowej do Poradni Chirurgicznej
Zakup  tozek  szpitalnych  wraz z  materacami

7 |przeciwodlezynowymi, szafek przylézkowych do Oddzialu 2021 274 850,00
Wewngtrznego

8 Zakup _ssakpw f:lektrycznych, Wewnetrzny, Stacja Dializ, 2021 26 000,00
Poradnia Chirurgiczna
Zakup szyny CPM staw ramienny oraz lasera

? biostymulacyjnego przenosnego dla Dzialu Rehabilitacji. 2021 60 000,00

10 Zakup foteli dlallzacy]nych z“asyst.orem 6 szt. oraz sprzetu 2021 214 850,00
i aparatury medycznej do Stacji Dializ.

11 Generator  elektrochirurgiczny do  Pracowni  badan 20212022 25 000,00
endoskopowych

12 Zakup sprzqtu medycznego oraz  aparatu USG 2021 339 500,00
do Pracowni RTG

13 | Zakup 10 aparatéw do hemodializ na potrzeby Stacji Dializ 2022 378 000,00

14 NMZ@dZ{a chlr_urgu.:zne i sprzgt medyczny z przeznaczeniem 2001 215 000,00
na Oddziat Chirurgiczny

15 Meble ze stali kwasoodpc?mej oraz stoly do pakietowania 2021 77 681,00
na potrzeby Bloku Operacyjnego
Zakup  analizatora  punktow  krytycznych, narzedzi

16 |[chirurgicznych i sprzgtu medycznego na  Oddziat 2021 60 100,00
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Zakup do Poradni Ginekologicznej: kolposkop, aparat KTG,

17 aparat USG, aparat UDT 2021 571 950,00
Zakup mebli medycznych i biurowych na potrzeby SP ZOZ

18 |w Lapach (Wewngtrzny, Dzieciecy, Apteka, Stacja Dializ,| 2019-2023 305 000,00
Rejestracja)
Wyposazenie/doposazenie w  aparaty do  diagnostyki

19 |ultrasonograficznej  naczyfi  krwiono$nych  zakladow 2021 440 000,00
diagnostyki obrazowej

20 Aparatura mv.:dyczna _na Oddziat Chirurgiczny 2021 426 889,54
oraz do Pracowni Endoskopii

21 Sprzet i .a’paratura medyczna na Oddziat Dzieciecy 2021 905 151,38
z Izbg Przyjeé

22 .Spr.zet i aparﬁtura medyczna na Oddziat Choréb Wewnetrznych 2021 572 580,20
i Diabetologii

23 | Zakup karetki typu "S" na potrzeby SOR 2021 400 000,00

24 | Zakup systemu kolejkowego na potrzeby SOR 2020 38 027,00

25 | Zakup parawanéw otowianych na potrzeby RTG jezdnego 2020 30 000,00
Zakup wyposazenia Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego

26 |m.in. Aparat RTG, Aparat USG, Lézka Szpitalne z materacami 2020 2 644 855,77

przeciwodlezynowymi, defibrylator, kardiomonitory.
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27 WyposaZfeme ambulaqsu typu ,,B w respirator, defibrylator, 2020 116 640,00
urzadzenie do mechanicznego masazu serca
28 | Zakup kabiny audiometrycznej/ciszy 2020 32 000,00
29 | Zakup ultrasonografu ocznego 2020 42 516,00
30 | Zakup kolposkopu 2020 19 644,00
Wyposazenie Pracowni USG oraz Rentgenodiagnostyki
31 Ogélnej w nowoczesny aparat USG i RTG 2021 1756 787,60
Zakup medycznego i niemedycznego wyposazenia na potrzeby
32 Poradni Specjalistycznych - parter Szpitala 2020 60 000,00
33 Zakup narzedzi chlrlurglcznych do Poradni Specjalistycznych 2020 $3 000,00
oraz Bloku Operacyjnego
PODSUMOWANIE 2020-2023 | 12 459 275,27

Przewidywane finansowanie sprzetu i1 aparatury medycznej realizowane bedzie
m.in. ze §rodkéw Powiatu Biatostockiego oraz innych Zrddet zewnetrznych, w tym srodkéw

unijnych.
II1.2.4 TRANSPORT

SP ZOZ w Lapach planuje zakup samochodu typu ,Karetka S”, ktory pozwoli
w znacznym stopniu obnizy¢ koszty dzialalno$ci Szpitala oraz karetki typu B, ktéra
wykorzystywana bedzie do transportu  pacjentéw z  podejrzeniem  Covid-19
(umowa na transport sanitarny z platnikiem systemowym NFZ), a zaoszczedzone srodki

pienigzne przeznaczy¢ na inne cele statutowe.
I11.2.5 INWESTYCJE

SP ZOZ w Lapach podejmuje nieustannie dziatania polegajace na dofinansowaniu
inwestycji w Szpitalu, ktére pozwola realizowa¢ dzialania inwestycyjne bez angazowania
w pelni srodkow wiasnych, co w znaczny sposob obnizy koszty dziatalnosci.

W strukturze organizacyjnej SP ZOZ w Lapach planowane jest utworzenie:

3. ,.Domowego Szpitala”, w ktoérego sktad beda wchodzi¢:

«  Zaklad Opiekuniczo — Leczniczy,

* Dzienny Dom Opieki Medycznej,

* Hospicjum stacjonarne,

* Hospicjum domowe,

* Hospicjum domowe dla dzieci,

» Poradnia medycyny paliatywne;,

* Poradnia geriatryczna.
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Swiadczenia udzielane w Domowym Szpitalu obejmuja swoim zakresem migdzy innymi:
» leczenie, pielegnacje i rehabilitacj¢ osob, ktére ze wzgledu na swéj stan zdrowia
wymagajg calodobowej opieki,
o opieke nad przewlekle chorymi przebywajacymi w domu,
» opieke¢ nad pacjentem cierpiacym na cigzka, postgpujaca chorobg o niekorzystnym
rokowaniu,
+ teleopieke,

» tlenoterapi¢ domowg.

W hospicjum stacjonarnym bgda hospitalizowani pacjenci w terminalnej fazie choroby
nowotworowej, tzn. pacjenci, u ktérych zostalo zakorniczone leczenie choroby zasadniczej
(nowotworowej). Leczenie nakierowane begdzie na zwalczanie objawdéw choroby
nowotworowej, a takze na podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy samopoczucia
chorego, zwalczanie bélu, wyréwnywanie gospodarki wodno-elektrolitowej, obnizenie

ci$nienia wewnatrzczaszkowego, itp.

Oprocz hospitalizacji personel zajmuje si¢ prowadzeniem pacjentéw dorostych i dzieci
w warunkach domowych w ramach hospicjum domowego oraz hospicjum domowego
dla dzieci.

Dzienny Dom Opieki Medycznej skierowany jest w szczeg6lnosci dla oséb po 65 roku
zycia. Podstawowymi zatozeniami zakwalifikowania pacjenta do DDOM sa: poprawa stanu
zdrowia i samodzielnosci zyciowej, zapobieganie wczesnym powiklaniom poszpitalnym

oraz przygotowanie pacjenta i jego rodziny do zycia niepetnosprawnoscig i samoopieki.

4. Stoléwki/bufetu dostgpnego pacjentom i personelowi oraz §wiadczenie uslug cateringu
podmiotom zewngtrznym.
3. Pracowni Rezonansu Magnetycznego z powigkszeniem oddziatu chirurgicznego.

4. Parkingdw z zadaszeniem, (na dachu zostanie zamontowana instalacja fotowoltaiczna).

W ramach projektéow wspoélfinansowanych z budzetu pafistwa, Unii Europejskiej
oraz Narodowego Funduszu Zdrowia, SP ZOZ w Lapach planuje zakupy zwigzane
z infrastrukturg informatyczng ze wzgledu na sukcesywnie wdrazang informatyzacje swiadczen
opieki zdrowotnej. W zwiazku z tym, iz od stycznia 2021 roku dokumentacja medyczna bedzie

prowadzona wylgcznie w formie elektronicznej, SP ZOZ w Lapach sukcesywnie wprowadza
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nowoczesne rozwigzania polegajace na umozliwieniu pacjentom korzystania z e-recept
oraz e—skierowan.

Zaznaczy¢ nalezy, iz proces informatyzacji sektora ochrony zdrowia wiaze sig¢
z koniecznosdcia ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z licencjami medycznymi
oraz niemedycznymi, niezbednymi do wdrazania ww. procesu.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkow pracy dla zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach
konieczne jest inwestowanie w infrastrukture sprzetowa, tj. zestawy komputerowe, peryferia,
serwery, itp.

Ponadto SP ZOZ w Lapach analizuje mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych
w innych obszarach, np. w ramach Programu polityki zdrowotnej Ministra Zdrowia,
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020,
Funduszy Norweskich.

W lipcu 2020 roku SP ZOZ w Lapach zlozyt wniosek o dofinansowanie modernizacji
i wyposazenia Oddzialu choréb wewngtrznych i diabetologii w ramach Programu Interreg
Litwa — Polska na lata 2014 — 2020. Obecnic wniosek jest w trakcie oceny

formalno-merytoryczne;.

Tabela 63. Planowane nabory wnioskéw

Planowany termin 7 ,
. . Typ projektow mogacych Budzet
Nazwa programu unijnego rozpoczecia b .
naboru wnioskéw uzyskaé dofinansowanie programu
Regionalny Program Operacyjny IV kw. 2020 r. inwestycje zwigzane 20 mln 7
Wojewodztwa Podlaskiego na lata z leczeniem choréb uktadu
2014-2020; O§ Priorytetowa VIII krazenia, nowotworowych,
Infrastruktura dla ushug choréb ukladu kostno-stawowo-
uzytecznosci publicznej Dziatanie migsniowego, ukiadu
8.4  Infrastruktura  spoleczna oddec'howego, choréb
Poddziatanie 8.4.1 Infrastruktura psychicznych
ochrony zdrowia
Dostepnos¢ Plus dla POZ Tkw.2021r, wdrozenie dzialan 80 min z
projakosciowych zwigzanych
z dostosowaniem placéwek
medycznych do potrzeb oséb
z niepelnosprawnogciami
oraz 0sdb starszych.

II1.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA

Uwzgledniajae trendy demograficzne i epidemiologiczne Szpitala zamierza rozpoczaé

dziatalno$¢ w nowych obszarach. Powyzsze przyczyni si¢ do poprawy dostepnosci, jakosci,

ciaglosci kompleksowosci udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej oraz poprawi sytuacje

finansowa Szpitala.
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Tabela 64. Planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie w latach 2020-2021

Rodzaj Swiadczen Zakres swiadczen 2020 r. 2021 r.

Urologia X

Leczenie ran
przewleklych

Endokrynologia

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna Gastroenterologia

GruZlicy i choréb pluc

Onkologia

Chirurgia
onkologiczna

e el Ll B B s

Geriatria

Rehabilitacja

Leczenie szpitalne kardiologiczna

Swiadczenia z  zakresu medycyny

ratunkowe;j SOR X

Tomografia

Inne dodatkowe zakresy komputerowa

X

x— planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie

Szpital planuje uruchomienie nowego zakresu w ramach oddzialu szpitalnego
oraz_oddzialu szpitalnego — chirurgii naczyniowej w ramach Oddzialu chirurgicznego

oraz oddzial opieki paliatywne;j.

Majgc na wzgledzie uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz sytuacje
epidemiologiczna, koniecznym wydaje si¢ zabezpieczenie dostepu do $wiadczen
dla Swiadczeniobiorcow w zakresie chirurgii naczyniowej — hospitalizacja oraz Poradni
chirurgii naczyniowej. W Polsce ponad pig¢ tysiecy ludzi rocznie traci koficzyny w wyniku
choréb naczyn. W wigkszosci przypadkéw powodem tych schorzen jest niedokrwienie koficzyn
w wyniku miazdzycy tg¢tnic oraz wspdtistniejaca cukrzyca, a zwlaszcza jej ciezkie powiklanie
jakim jest zespél stopy cukrzycowej. Swiadczeniobiorcami obciazonymi ryzykiem
koniecznosci przeprowadzenia zabiegu amputacji sg pacjenci chorzy na cukrzyce (ok. 50 — 60%
wszystkich amputacji stanowia pacjenci ze zdiagnozowang cukrzycg). Na $wiecie odsetek
zabiegéw amputacji przeprowadzanych u chorych z powikianiami naczyniowymi w cukrzycy
wynosi 5,6 — 7%, podczas gdy warto$¢ tego miernika u polskich pacjentéw jest dwukrotnie
wigksza. Ponadto prognoza demograficzna wskazuje na stale rosnacy odsetek oséb starszych
w spoteczenstwie, co zdecydowanie bedzie miato wptyw na wzrost pacjentéw chorujacych
na cukrzyce. Koniecznym zatem wydaje si¢ zwigkszanie liczby osrodkéw zajmujacych sig
kompleksowym leczeniem zespotu stopy cukrzycowe;.

Poszerzenie $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez SP ZOZ w Lapach o opieke

paliatywng  podyktowane jest przede wszystkim trendami  demograficznymi,
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epidemiologicznymi, Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotnej Wojewddztwa
Podlaskiego oraz Mapami Potrzeb Zdrowotnych. W zwigzku z post¢pujacym starzeniem
si¢ populacji oraz réwnoleglym wzrostem schorzef onkologicznych zasadnym jest tworzenie
dodatkowych miejsc opieki. Funkcjonujacy w ramach Szpitala 45 lozkowy Zaklad
Pielegnacyjno-Opiekuficzy ograniczony jest do przyjmowania pacjentéw jedynie
z wybranymi schorzeniami. Majac na uwadze powyzsze Szpital planuje zmniejszenie 16zek
w ww. Zakladzie do 40 i utworzenie 5 t16zkowego Oddziatu opieki paliatywnej i hospicyjne;.

Nalezy jednak zaznaczyé, iz uruchomienie przedmiotowych oddzialow uwarunkowane
jest finansowaniem przez NFZ, pozyskaniem srodkow zewngtrznych na remont i wyposazenie
oraz spelnienie wymogdéw kadrowych.

SP ZOZ w Lapach stara si¢ o rozszerzenie dziatalnosci w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej celem zapewnienia kontynuacji leczenia pacjentom hospitalizowanym
oraz przeniesienia cigzaru z leczenia szpitalnego na ambulatoryjng opicke specjalistyczng.
Powyzszy problem dostrzegl réwniez Wojewoda Podlaski wydajac pozytywne Opinie
o Celowosci Inwestycji (znak UW/000236/1/2016 z dnia 15.12.2016 r., UW/000236/1/2016
z dnia 5.12.2017 r., UW/001658/1/2018 z dnia 27.03.2018 r.) m. in. na nizej wymienione
poradnie:

e Poradnia endokrynologiczna,
e Poradnia gruzlicy i chordb ptuc.

Utworzenie ww. poradni stanowi czeéé realizowanego projektu pn. ,,Swiadczenia
realizowane w POZ ukierunkowane na problemy dorostych i dzieci oraz ustugi ambulatoryjne
w SP ZOZ w Lapach jako glowne ogniwo przesuniecia ciezaru opieki instytucjonalnej
na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich” oraz projektu pn. ,, Poprawa dostgpnosci
i jakosci leczenia schorzen, ktore sq istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej 0sob
dorostych, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet i aparature medyczng Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach” skierowanych do mieszkancdéw gminy
Yapy i gmin osciennych. Pacjent w trakcie pobytu mialby zapewniong opieke oraz konsultacje
wykonywane przez dostgpnych specjalistow. Kontynuacja leczenia poszpitalnego pacjentow
bedzie mogla odbywaé¢ si¢ bez konieczno$ci ponoszenia kosztow dojazddw.
Generowanie tychze kosztow, przy i tak wzrastajacych cenach lekéw i innych wyrobach
medycznych, jest zbedne i nie stuzy dobru pacjenta. Uruchomienie nowych poradni w duzej
mierze wplynie na zmniejszenie kolejek do specjalistow w duzych osrodkach medycznych
ina przykiad zapobiegnie sytuacji zwigkszania si¢ liczby pacjentéw dializowanych wynikajace;j

czesto z niedostatecznej opieki lekarskie;j.

77



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

W zwiazku z aktualna sytuacjg epidemiologiczng wczesne obrazowanie CT Klatki
piersiowej jest niezawodna, precyzyjna i szybka metoda w diagnozowaniu COVID-19. Badanie
tomografii moze przyda¢ si¢ w rozpoznaniu samej choroby, ale réwniez bedzie bardzo
przydatne w ocenie jej progresji. Ponadto od 01 stycznia 2021 r. SP ZOZ w Lapach planuje
uruchomi¢ dzialalno$¢ Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, przy ktdrym niezbedne
jest funkcjonowanie tomografu komputerowego w celu odpowiedniej diagnostyki. Dzieki
udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych w zakresie
tomografii komputerowej mozliwe bgdzie réwniez zapewnienie pacjentom kompleksowej
opieki, a takze pozwoli na udzielanie §wiadczen w obrebie jednego podmiotu leczniczego,
bez koniecznoéci transportu do innego $wiadczeniodawcy. Uruchomienie ww. komérek

spowoduje zdecydowane zwigkszenie sie¢ dostepnosci do swiadczen.

IV.  PROGNOZA SYTUACIJI FINANSOWEJ SZPITALA
W KOLEJNYCH LATACH

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest niewielkg placowkag,
jednakze stale rozwijajaca si¢. Poprzez pozyskiwanie §rodkéw z réznych zrodet zewnetrznych
na tworzenie nowych komoérek organizacyjnych, modernizacj¢ oraz rozwijanie juz istniejacych,
nie tylko staje si¢ miejscem $wiadczenia ushug zdrowotnych, ale takze umozliwia coraz szerszy
zakres kontraktowania z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwanie wiekszej liczby
pacjentéw. Zwicksza to dostepnos$é do opieki zdrowotnej, ale co wazne przyczynia

si¢ do poprawy sytuacji finansowej Zaktadu.

IV.1 ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastepujace zatozenia:

a) podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw oraz kosztow jest plan finansowy
na 2020 r.,

b) prognoz¢ przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2021 i 2022
opracowano na podstawie wysokosci ryczattu zabezpieczenia na pierwsze péirocze 2020,
w kolejnych latach zwigkszone o wskaznik inflacji 2,5%,

c) do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu oraz planowane dodatkowe zakresy,
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Tabela 65. Planowane dodatkowe zakresy na lata 2020 - 2021 w SP ZOZ w Lapach
Rodzaj $wiadczen Zakres | 5050 r. | 2021 x. Uwagi
Swiadczen
Urologia X data rejestracji komérki - 21.11.2018 r.
odrzucenie oferty
Leczenie ran data rejestracji komérki - 01.04.2020 r.
przewleklych uniewaznienie konkursu
. data rejestracji komoérki - 01.02.2020 r.
) ) Endolaynologia X uniewaznienie konkursu
Amb_ul.:itoryjna opieka Gastroenterologia X
specjalistyczna —
Gruzlicy i choréb X
pluc data rejestracji komérki - 01.02.2020 1.
Onkologia X data rejestracji komorki - 04.09.2014 r,
Chirurgia X
onkologiczna
Geriatria X
. . Rehabilitacja
Leczenie szpitalne kardiologiczna X data rejestracji komorki - 04.05.2016 r.,
Swiadczenia z zakresu
medycyny ratunkowej SOR X
Inne dodatkowe Tomografia x
zakresy komputerowa

X — planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie

d) prognoza pozostalych przychodéw z tytutu s$wiadczen finansowanych ze S$rodkéw
publicznych (ambulatoryjna opieka specjalistyczna) zostata opracowana na podstawie
zawartych umoéw,

e) prognoza przychodéw i kosztéw w zakresie dodatkowych wynagrodzen pielegniarek
i poloznych (Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie
ogbélnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej), zostala ujgta
we wszystkich latach, pomimo braku regulacji prawnych w tym zakresie,

f) kwoty kosztow i wydatkdw ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz z tytulu pozostatych przychodoéw,

g) w latach 2021-2022 uwzgledniono planowany wzrost kosztéw zuzycia materialow i energii
o wskaznik inflacji ma poziomie 5%,

h) wzrost kosztow zatrudnienia oraz kosztow zmiennych zwigzanych z rozszerzeniem
dzialalnosci SP ZOZ w Lapach o nowe zakresy,

1) uwzgledniono planowang podwyzke minimalnego wynagrodzenia za pracg o kwote
150 zt w roku 2021, natomiast w roku 2022 koszty te zostaly uwzglednione w prognozie
opisanej w punkcie ponize;j,

j) w prognozie ujeto skutki regulacji w zakresie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw zmieniajacych, wedlug stanu
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prawnego na dzien sporzgdzenia raportu, ktére w znacznym stopniu wplywaja

pogorszenie wyniku finansowego jednostki.

IV.2 WYSOKOSC PLANOWANYCH  WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH WRAZ Z USTALENIEM OCENY PUNKTOWEJ
ZA KAZDY PROGNOZOWANY ROK

Tabela 66. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na lata 2020 - 2022

2020 2021 2022
Grupa Wskazniki 5é §é &é
d Wskamik | 195 | wwoamik | HOS¢ | gy imik | Hosé
punktow punktéw punktow
Wskaznik
zyskownos$ci netto -25,38% 0 -18,39% 0 -18,34% 0
(%)
L Wskaznik
WSKAZNIKI | zyskownosci o 0 0
ZYSKOWNO | dziatalnosci -24,05% 0 -17,13% 0 -17,12% 0
SC1 operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé o o o
aktywow (%) -20,97% 0 -20,33% 0 -23,20% 0
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
I phynnosci 0,19 0 0,21 0 0,27 0
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI Wskazx’nl.c szybkiej 0,15 0 0,16 0 0.22 0
plynnosci
Razem 0 0 0
Wskaznik rotacji
1. naleznosci 17 3 16 3 17 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWN | Wskaznik rotacji
OSCI zobowigzan 85 4 63 4 58 7
(w dniach)
Razem 7 7 10
Iv. Wskaz'mk fadluZema 549 8 60% 8 66% 3
WSKAZNIKI | 2Ktywow (%)
ZADLUZENI ni
A Wskaznik 11,30 0 11,09 0 0,92 0
wyplacalnosci
Razem 8 8 3
Laczna warto$¢ punktow 15 15 13
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Tabela 67. Tabela punktéw ogétem za lata 2019 - 2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022

Wskaznik zyskownoéci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik  zyskownosci  dziatalnosci
operacyjnej (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej pltynnosci 0 0 0 0
WskaZnik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4 4 4 7
Wskaznik zadtuzenia aktywéow (%) 8 8 8 3
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 15 15 15 13

S = MW Bt N 00O

Rysunek 1. Wykres punktowy w latach 2019-2022
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V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
SP ZOZ W LAPACH

1. Regulacje placowe

Istotny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Lapach maja regulacje
placowe, na ktore Szpital nie ma wplywu, tzn.:

a) Szpital jest zobowigzany do podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw
opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Ustawa zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bgdzie stanowito iloczyn kwoty
bazowej i wspétczynnika okreslonego w zalgezniku do ustawy, co powoduje koniecznosé
ich finansowania. W okresie przejéciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa byla
ustalona na poziomie 3 900,00 ztotych brutto (stan na 30 czerwca 2019 r.), po czym zostala
zmieniona na kwote 4 200,00 z} brutto (we wrzesniu 2019 r). Docelowo — czyli od 1 stycznia
2022 r. kwotg bazowa miata stanowi¢ réwnowarto$¢ przecigtnego wynagrodzenia
miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3 a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzilo mechanizm
corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzefi zasadniczych
okreslonych w ustawie. Zgodnie z harmonogramem wynagrodzenie pracownikéw opieki
zdrowotnej zostanie po raz kolejny podwyzszone w lipcu 2021 roku co najmniej o 20% kwoty
stanowigcej réznice migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Docelowa warto$¢ minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego poszczegblnych grup zawodowych ma byé osiggnigta od stycznia 2022 r.,
co przyczyni si¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Szpitala.

b) w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, Ustawodawca w okresie od 1 lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. podnidst
kwote bazowa do 4 200,00 zt brutto, co natozylo obowigzek kolejnego podniesienia ptac
od lipca 2019 r. oraz wyréwnania wczesniej naliczonych wynagrodzen, pomimo podwyzek
przyznanych przy kwocie bazowej 3 900,00 zi.

¢) zgodnie ze zmianami prawnymi wprowadzonymi z obwieszczeniem Marszatka

Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
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tekstu ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, juz w 2020 roku ustalono, iz kwote
bazowg ma stanowi¢ kwota przeci¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Wzrost kwoty bazowej jest znaczacy,
poniewaz wynosi w 2020 roku 4 918,17 zt, co wplyne¢lo na znaczne podniesienie stawek
pracownikéw Szpitala i tym samym pogorszenie sytuacji finansowej (skutek podwyzek
w 2020 r. od lipca wynosi ok. 110 000,00 zi, zas w 2021 roku ok. 225 000,00 z1).

d) lekarze specjaliSci na podstawie Ustawy z 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw, otrzymali zagwarantowane stawki minimalne, co powoduje koniecznos¢
wzrostu plac w danej grupie zawodowej. Podniesienie stawek lekarskich skutkuje zas
zadaniami grupy zawodowej pielggniarek o podniesienie ich ptac w celu zmniejszenia
duzych dysproporcji w zarobkach obu grup.

¢) ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg
gwarantuje wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za praceg, ktére w 2020 roku wynosi
2 600,00 zt brutto (skutek roczny podwyzek w 2020 wynosi okoto 650 tys.). Od stycznia
2021 roku wynagrodzenie to wzrosnie do 2 800,00 zl brutto, a stawka godzinowa z 17,00
zt do 18,30 zlotych brutto za godzing, zgodnie z przyjetym przez Rad¢ Ministréw
w dniu 15.09.2020 roku rozporzadzeniem w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r. Oznacza
to przede wszystkim podwyzszenie kosztu etatu pracownika (skutek roczny ok 285 tys.),
co rowniez wplywa na pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala.

f) ustawa z dnia 19 lipca 2019 r..0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
za prace od 2020 roku wylaczyta dodatek stazowy ze skladnikéw, ktore moga by¢ zaliczane
do minimalnego wynagrodzenia wyptacanego pracownikom. Spowodowato to
(wraz ze wzrostem wysokosci minimalnego wynagrodzenia), ze zarobki najnizszego
personelu pomocniczego Szpitala (sprzataczki z dwudziestoletnim stazem) s3 niewiele
nizsze a nawet wyzsze od zarobkéw $redniego i wyzszego personelu medycznego
czy pracownikdéw administracyjnych. W zwiazku z tym pozostali pracownicy réwniez
oczekuja podwyzek.

g) brak regulacji prawnych w zakresie sposobu finansowania zagwarantowanych
przez Ministerstwo Zdrowia podwyzek przyznanych w drodze Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 paZdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych

warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, regulujace wzrost
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wynagrodzeti w grupie pielegniarek i potoznych o kwotg 1 600,00 zt (tzw. zembalowe),
od stycznia 2021 roku.

Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnia finansowanie podwyzek do 31 grudnia 2020
roku. W kolejnych latach dodatek ten, zgodnie z zapowiedziami, ma by¢ wiaczony do
ryczaltu, przy czym algorytm wyliczania kwoty ww. dodatku do umowy ryczattowe;j,
zgodnie z prognozami nie bgdzie korzystny dla matych powiatowych szpitali. W zwigzku
z tym, iz kwota ta z mocg ustawy zostala wlaczona do wynagrodzenia zasadniczego
pielggniarek i potoznych, brak zewngtrznego finansowania lub jego niepetne finansowanie
od stycznia 2021 roku dodatkowo obcigzy budzet finansowy Szpitala. Ponadto pielegniarki
zatrudnione w ramach uméw cywilno-prawnych sygnalizujg, ze jesli Ministerstwo nie
zapewni tzw. dodatku zembalowego od stycznia 2021 roku, one nie zgodzg si¢ pracowacé
na dotychczasowych stawkach. Koniecznos¢ finansowania ze srodkéw wlasnych wyzszych
wynagrodzefi pielggniarek oraz podniesienia stawek pielegniarek zatrudnionych na
umowach cywilno-prawnych wplynie negatywnie na sytuacje finansows Szpitala.

h) ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitatowych
wprowadza obowiazek jej stosowania przez jednostki sektora publicznego od stycznia 2021
roku. Ustawa ta naktada na pracodawcg obowiazek odprowadzania dodatkowej sktadki od
wynagrodzenia pracownika w wysokosci min. 1,5% wynagrodzenia brutto, co dodatkowo
obciazy budzet Szpitala.

. Sytuacja epidemiologiczna i jej wplyw na sytuacje finansowa

W zwiazku z obecng sytuacja epidemiologiczng w Polsce, zachwianiu ulec moga wartosci

uméw zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Obecnie SP ZOZ w Lapach

boryka si¢ z niewykonaniem swiadczen, na ktdre zostaly zawarte umowy. Istnieje realne

ryzyko, iz po wnikliwej analizie realizacji uméw, Narodowy Fundusz Zdrowia po zakonczeniu

okresu finansowania za rok 2020 dokona weryfikacji wartosci uméw i w kolejnym roku

rozliczeniowym wartosci uméw zawartych pomiedzy Narodowym Funduszem Zdrowia

a SP ZOZ w Lapach beda opiewaly na wartosci nizsze niz dotychczasowe. Moze to

spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej SP ZOZ w Lapach, poniewaz przychody

z udzielania $wiadczen ulegng zmniejszeniu przy jednoczesnej zmiennej z tendencja wzrostowa

kosztoéw osobowych oraz kosztéw posrednich wynikajacych z dzialalnosci zakontraktowanych

komorek organizacyjnych, jak réwniez zwigzane z rosnacymi cenami $rodkéw ochrony

osobistej.
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Obecna sytuacja epidemiologiczna prawdopodobnie spowoduje rowniez zmiany okresu
rozliczeniowego z Narodowym Funduszem Zdrowia za rok 2020. Wedlug doniesien
prasowych, Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia planuje wydiuzenie okresu
rozliczeniowego roku 2020 do czerwca 2021 r. W zwiazku z tym, istnieje realne zagrozenie
zwigzane z brakiem wzrostu ryczaltu na rok 2021 - warto$§¢ ryczaltu pozostanie
na niezmienionym poziomie. Wartym uwagi jest rowniez fakt, iz zaistniala sytuacja
epidemiologiczna stanowi realne zagrozenie w realizacji uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Czasowe zawieszanie dzialalnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych
$wiadczacych ushugi zdrowotne z powodu np. zakazenia personelu medycznego, wystgpienia
ogniska zakazenia w danej komoérce lub obowigzek deklarowania si¢ do pracy w jednym
podmiocie leczniczym wplywa na niewykonanie zakontraktowanych uméw, ale réwniez na
brak checi zglaszania si¢ pacjentdéw do SP ZOZ w Lapach z powodu obaw dotyczacych

potencjalnego zakazenia.

Obecna sytuacja epidemiologiczna w Polsce ma rowniez realny wplyw na zamowienia
publiczne. Juz teraz oddziatluje na umowy realizowane w ramach zaméwien publicznych.
Obecna sytuacja nie pozostaje rowniez bez znaczenia dla toczacych si¢ aktualnie postgpowan
o udzielenie zamdéwienia publicznego. Realizacja zamdéwien jest utrudniona przede wszystkim
ze wzgledu na zmniejszong liczbg przystgpujacych do przetargdw Wykonawcdw. Ponadto
kwoty otrzymanych ofert w przetargach cz¢sto w znacznym stopniu przewyzszaja kwoty
przeznaczone przez SP ZOZ w Lapach na realizacj¢ przedmiotowych zamoéwien.
Wprowadzone obostrzenia w zwigzku 2z sytuacja epidemiologiczng spowodowatly
takze opdznienia w dostawach, a podwyzszenie przez producentéw cen asortymentu

oraz wzrost cen transportu wptywaja na zwigkszenie wartosci obowiazujacych juz umoéw.

3. Trudnosci w regulowaniu zobowigzan i skutki podatkowe

SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12.2019 r. posiada zobowigzania wymagalne w wysokosci
3257766,31 zt. Jednostka nie jest w stanie przy obecnym poziomie finansowania
przez POW NFZ pokrywaé terminowo zaciggnigtych zobowigzan z tytutu zakupu lekdéw,

materiatéw diagnostycznych, ustug medycznych itp., przez co obarczana jest odsetkami.

Od 1 stycznia 2020 r. podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych, zobowigzani
sg do stosowania ulgi na zte dhugi (zgodnie z Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie
niektérych ustaw w celu ograniczenia zatoréw platniczych). Nowe zasady majg zmusié

dhuznikow do wigkszej dyscypliny finansowej w regulowaniu zobowiazaf. SP ZOZ w Lapach
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ma trudnodci z terminowym regulowaniem zobowigzan. Dotychczas Szpital miat mozliwo$é
prowadzenia negocjacji z wierzycielami warunkow splaty zadtuzenia poprzez zawarcie ugéd.
W chwili obecnej pomimo wynegocjowanego odroczonego terminu splaty zobowigzan, szpital
i tak musi zaplaci¢ podatek dochodowy, jezeli oplaci fakture 90 dni po terminie platnosci.
W przygotowanej regulacji prawnej szpitale zostaly potraktowane jak kazdy inny podmiot
gospodarczy dzialajgcy na rynku. Powyzszy fakt spowoduje, iz kondycja finansowa Szpitala
ulegnie pogorszeniu, gdyz SP ZOZ w Lapach bedzie zobligowany do zaptaty podatku
dochodowego od nieoplaconych transakcji, w ktérych uptyneto 90 dni od dnia terminu zaptaty

okreslonego na fakturze (rachunku) lub w umowie.

4. Roszczenia pacjentéw

Istnieje prawdopodobieristwo wystapienia istotnych zagrozen wynikajacych z bledéw przy
udzielaniu $wiadczefi medycznych, ktérych jednostka nie jest w stanie przewidzieé
i nie sa objete rezerwami w sprawozdaniu finansowym za rok 2019. Powyzsze zagrozZenia
zostaly uwzglednione w sprawozdaniu finansowym za rok 2019 jako zobowiazania

warunkowe.

S. Realizacja zadan inwestycyjnych

SP ZOZ w Lapach w chwili obecnej realizuje zadania inwestycyjne celem poprawy
jakosci udzielania swiadczeni opieki zdrowotnej, wizerunku Szpitala i rozszerzeniu zakresu
realizowanych zadan. Rowniez rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26.03.2019 r.
w sprawie szczegblowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu leczniczego (Dz.U. 2019 r. poz. 595), naklada na szpitale obowigzek wykonania
szeregu inwestycji, ktére dostosuja je do wyznaczonych w nim standardéw. Z uwagi na fakt,
iz w poprzednich latach brak bylo dzialan stuzacych modernizacji i rozwojowi Szpitala
w chwili obecne;j ich realizacja znaczaco wptywa na kondycje finansowa Szpitala, gdyz zgodnie
z art. 114 wustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoici leczniczej
(Dz.U.11.112.654 z pdzniejszymi zmianami) podmiot wykonujacy dziatalno$é lecznicza

winien wspoélfinansowac realizacje dziatari w powyzszym zakresie.

6. Narodowy Fundusz Zdrowia

SP ZOZ w Lapach, w ostatnim okresie uczestniczyt w kilku konkursach ofert ogtaszanych
przez POW NFZ w zakresach, ktére moze $wiadczyé o posiadanym potencjale. Niestety,
w wielu Konkursach uczestnictwo Szpitala jest niemozliwe lub ograniczone, juz z zalozenia.

Wymagania pod katem personelu, albo sprzet obowiazkowy wynikajacy z Rozporzadzenia MZ,
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przez Szpital sg spelnione, jednak warunki dodatkowo punktowane, czyli przede wszystkim
dodatkowy personel lub sprz¢t najczgsciej nie jest w zasiggu posiadania powiatowych

podmiotdw leczniczych.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej poza umowa tzw. sieciowa, poradnie

sg zakontraktowane do 30.06.2021 r.

W zakresie umowy tzw. sieciowej, po roku obowiagzywania, zauwazalna jest nickorzystnos¢
finansowania dla szpitali, w poréwnaniu z obowiazujacymi umowami. Zwigzane jest to przede
wszystkim z brakiem finansowania swiadczen wykonanych ponad warto$¢ umowy ryczattowe;.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach od momentu zakwalifikowania
do sieci nie otrzymal s$rodkéw finansowych za nadwykonania w ramach ryczaltu,

co zdecydowanie wptywa na sytuacje finansowsg oraz funkcjonowanie Szpitala.

Obecna sytuacja epidemiologiczna spowodowala zawieszenie oglaszania konkurséw ofert
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Stanowi to istotne zagrozenie dla dziatalnosci SP ZOZ
w Lapach, poniewaz posiada on pomieszczenia oraz niezbedny do $wiadczenia ustug sprzet,
jednakze bez zabezpieczenia finansowania ze $rodkéw publicznych. Przyktadowo Szpital
posiada nowo wybudowany budynek Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, w IV kwartale 2020
r. dokona zakupu sprzetéw i aparatury medycznej, natomiast ze wzgledu na wstrzymanie
konkursow ofert nie jest w stanie zapewni¢ finansowania. Podobnie jest w przypadku Pracowni
Tomografii Komputerowej — SP ZOZ w Lapach posiada niezbgdne wyposazenie oraz
pomieszczenia i jest gotowy od 01 pazdziernika 2020 r. §wiadczy¢ ushugi w ww. zakresie,

jednakze nie posiada zaplecza finansowego na udzielanie §wiadczen.

Wprawdzie ustawa z dnia 14 sierpnia 2020 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu
zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w zwigzku z epidemiag COVID — 19 oraz po jej
ustaniu umozliwia zakontraktowanie niektdrych §wiadczen np. poradni specjalistycznych jako
poradni przyszpitalnych, jednakze rodzajowo nie s3 to $wiadczenia ratujgce Zycie oraz

wspomagajace diagnostyke (np. tomografia komputerowa).

7. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opicki Zdrowotnej

Od 1 pazdziernika 2017 roku SP ZOZ w Lapach zostat ujety w ogdlnopolskiej sieci Szpitali,
ktéra bedzie funkcjonowata do 30 czerwca 2021 r. Oznacza to, iz do tego czasu SP ZOZ
w Lapach ma zapewnione finansowanie ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia, jednakze

obecne ujgcie w sieci nie gwarantuje, iz kolejnych latach Szpital nadal bedzie ujety w sieci,
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co wigze si¢ z utratg finansowania dziatalnosci SP ZOZ w Lapach. Do dnia dzisiejszego
tj. 22 wrzesnia 2020 r., nowe zasady kwalifikacji podmiotéw leczniczych do sieci w kolejnym
okresie jego obowigzywania nie s znane. Wartym uwagi jest réwniez fakt, iz sie¢ obowigzuje
od $wiadczenia wykonane w ramach sieci ponad warto$ciami zakontraktowanymi

nie s optacane.

8. Swiadczenia ponadlimitowe

Nowy, ryczaltowy system kontraktowania $§wiadczen dopuszcza mozliwo$é wykonania
swiadczef ponad limit ustalony w umowie lecz szpitale nie otrzymujg zaptaty w tym zakresie.
W rozliczeniach z platnikiem systemowym obowiazuje zasada, ze $wiadczenia wykonywane
ponad limit okreslony w umowie realizujemy na kredyt, ktéry platnik systemowy oplaci nam
pozniej, lecz nie wiadomo czy w petnej wysokosci. Powyzszy system doprowadza do dalszego
zadluzania sig Szpitala. Wykonywanie $wiadczen zdrowotnych ponad limit moze mie¢ wplyw
na wysoko$¢ ryczaltu w kolejnych okresach. Problem polega jednak na tym, ze trudno
te potencjalne wplywy zaplanowaé. Ich wielko$¢ zalezy bowiem od stopnia niewykonania
kontraktoéw przez wszystkie pozostate jednostki podlegte danemu obszarowi NFZ.

W zwigzku z powyzszym na etapie tworzenia zatozen do raportu, bardzo trudno jest okresli¢
realne wartosci. Na podstawie powyzszego mozna by stwierdzi¢, iz nie powinno si¢ udzielaé
swiadczen ponad limit, jednakze art. 15 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej glosi, iz podmiot leczniczy nie moze odméwié udzielania §wiadczen zdrowotnych
osobom, ktdre potrzebuja natychmiastowego udzielania takiego $wiadczenia ze wzgledu

na zagrozenie zdrowia lub zycia.

9. Otoczenie rynku

Szpital w zakresie mozliwosci rozwoju i zatrudnienia nowej kadry ma czesto ograniczone
mozliwosci. Blisko§¢ duzego miasta, w ktorym jest kilka szpitali z wieloma oddzialami
specjalistycznymi, czesto powoduje brak chgci ze strony lekarzy na przyjazdy do Szpitala
oddalonego od 30 km od Bialegostoku. Dodatkowo szpitale mieszczace si¢ w sgsiedztwie
SP ZOZ w Lapach prowadza tzw. walke o lekarza, poprzez podwyzszanie wynagrodzenia.
Ta sytuacja powoduje ogromne trudnosci w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry medycznej,
niezbednej do $wiadczenia ushug medycznych na odpowiednim poziomie, wymaganej przez

NFZ, a w przypadku pozyskania skutkuje wzrostem kosztéw wynagrodzen.
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10. Projekty unijne a pandemia

Pandemia wywotana koronawirusem ma réwniez wptyw na realizacj¢ oraz zachowywanie
trwatos$ci realizowanych projektéw unijnych. Obowiazki dostosowywania oraz wydzielania
pomieszczenn dedykowanych pacjentom z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem
Sars — CoV - 2 nakladane przez Wojewod¢ Podlaskiego, ze wzgledu na ograniczenia
kubaturowe, obliguja SP ZOZ w Lapach do podje¢cia ryzykownych decyzji dotyczacych
wykorzystania wyremontowanych pomieszczen i sprzetéw zakupionych w ramach srodkow

z budzetu Unii Europejskiej. Takie dziatanie zaburza cel realizacji oraz trwalos¢ projektow.

V. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa SP ZOZ w Lapach z roku na rok ulega pogorszeniu. Powyzsze wynika
ze zbyt niskich przychodéow otrzymywanych z NFZ (min. brak zaplaty za swiadczenia
ponadlimitowe) z jednoczesnym generowaniem wysokich kosztach utrzymania szpitala.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach to podmiot, ktory
zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkancéw Powiatu Bialostockiego. Zaklad posiada
wykwalifikowana kadre lekarska i pielegniarska, jednak nie jest w stanie wykorzysta¢ w pelni
swojego potencjatu, co jest skutkiem zbyt niskiego poziomu finansowania w ramach uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim Oddzialem Wojewo6dzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dodatkowo od SP ZOZ w Lapach, jako od szpitala powiatowego oczekuje sig, ze bgda
realizowal wazng misj¢ spoleczng i bedzie zaspokaja¢ potrzeby zdrowotne mieszkancow
powiatu, nawet bez wzgledu na ponoszone koszty. Natomiast jednostka poddawana jest ciaglej
ocenie jak kazdy podmiot gospodarczy dziatajacy na rynku — mimo ze ich pozycja rynkowa
jest wyjatkowo niekorzystna. Szpital zaopatruje si¢ w leki, sprzet jednorazowy czy ustugi
w warunkach normalnych regul rynkowych, natomiast swoje ustugi moze sprzeda¢ glownie
jednemu odbiorcy tj. platnikowi systemowemu — NFZ (przychody z NFZ stanowig 96%
przychodow ze sprzedazy).

Przy obecnym systemie ksztattowania wynagrodzefi pracownikéw samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, ktore odbywa si¢ na poziomie centralnym (regulacje
ustawowe), SP ZOZ w Lapach nie ma takze wplywu na najwigksza pozycj¢ wsréd kosztow,
czyli ptace. Problem z kosztami wynagrodzen w Szpitalu polega réwniez na tym, ze zrodiem

ich finansowania s gtéwnie srodki pochodzace z NFZ.
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Planowane zatozenia SP ZOZ w Lapach moga ulec zmianie ze wzgledu na narastajace
trudnodci zwiazane z pozyskaniem i utrzymaniem kadry oraz nieotrzymanie zakladanych
dofinansowari na realizacje projektéw z budzetu pafistwa oraz Unii Europejskiej. Znaczacy
wplyw na powyzsze maja réwniez zmiany w systemie ochrony zdrowia oraz obecna sytuacji

epidemiologiczna.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zalqczmik nr 1
KOD Wyszczeg6lnienie 2019 2020 2021 2022
A. | Prychody netto 28 sprzedaty { zedwnare 2 fimi, wy: 2E2207)  WTIA00|  31092344| 2479072
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0
AL [Priychgdy nelfozeupzedaly pradaiipw 74524437 WLBA0|  IMi52098] RISER?
A.L1. |sprzedanych NFZ 23 621 462 25 508 400 30420689) 32195381
Al2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia o |
A.L3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0
A.lL4. |pozostalych 902 975 705 000 722 625 740 691
Al .mmmmmmm $72230 45000 4Bos0| .mm]
AL mwwmmmmw ¢ 0 o g S
AN. PmmwmpsMMrﬁuim 8 1.9 0 )
[B. Koszly deialainosci operacyine] M B44167| 36783800| 44 186853] 4 18632
Bl Amortyzac|a 2 551 294 3 541 000 4 095 279 3 970 646
B, Zuzycie materiatéw i energii 5 056 155 6 127 000 7077112 7 510 832
B.il. Ustugi obce 9 597 060 10 650 000 11890708 12927508
B.IV. | Podatkiioptaty 88 415| 140 000 172241 172252
B.V. | Wynagrodzenia - 123214668| 13975000| 15340253 15889000
B.Vl. | Ubezpieczenia spoleczne | inne éwiadczenia 2100103 2200 BOD 2480 313 2584136
B.VIl. | Pozostale kaszty rodzajowe 129 674 130 000 130947 131747
B.VHL. | Wartoss sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0 o
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A~B) 8291060 10590400 -30084539) -10 310149
D. . |Pozostate przychosy operacyjne 102M4816] 3551200 185911 4 WWEE
D4 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 4293 13 000 5 000 6 000
D.il. Dotacje 2 524 560 3 428 000 3980 911 3911713
DI | Aktualizacja wartosci aktywSw niefinansowych 488 5000 4 500 3000|
D.V. |inne przychody operacyjne 7705477 105 200 175 500 187 000
E. | Pozostale kosrty Gperaciine 7 305708 - 420 000 1206000 40000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 0
Ell. | Aktualizacja wartoécl aktywéw niefinansowych 7078 473 5000 0 4000
EM. | Inne koszty operacyjne 227 230 115 000 120000 136000
F. | Zysk (streta) z dalatainsci operacyine} (C+DE) 5362847| 7189280 5048628 £324%6
G. Przychody feansowe 28179 1760 2600 3000
G.i. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.ll. Odsetki o 1646 1000 900 1 500
G- |wtym od jednostek powigzanych o 0 0 0 0
G.M. | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
G.lll.- |w jednostkach powigzanych 0 0 (1] L)
GAV. | Aktualizacja warto$cl aktywow finansowych ) 0 0 0 0
G.V. Inne 27 533 700 1100 1500
H. Koszty finansowe 185 344/ 0 000 90000 85 goo
H.L Odsetki, w tym: 81279 50 000 55 000 55000
H.l- |dia jednostek powigzanych 0 ¢ 0 0
H.ll. Strata z fytutu rozehodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0
H.l.-  |w jednostkach powigzanych - B 0 0 0 0
Hill. | Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0 0 0 [+]
HIV. |[inne 104 085 60000,  35000] 40000
1 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5819912| 7267500 £136628) 65434438
J. Podatek dochodowy r 283000 380000| - 350000
K. | Pozostate obowiazkowe zinigjszenia zyska towigkszenta straty) of 8 0 0
L. | Zysk{strata) netto fi-d-K) ssz240| .7omssn0| -eese628| -e7ssess
Lp- Wyszczegoélnienie o 2019 2020 2021 2022
| 1 |Suma Przychodéw 33 816 202 29 726 300 35 260 225 36 986 785
2 ]Suma Kosztéw 39335 214 36 993 800 41 396 853 43421221
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Zatacznik nr 2
KOD Wyseczegbinienie 2020 2021 2022
1 2 4 [] & ]
L W ol alamatedsing 1 p Tl 23; D pacerde g | = 4388 = 42182} W31e8| 28036
Al 1. Konry zakaﬂc:ronycﬂ prac mwo}ow [ 0 [ o
A2 Wartoss firmy o [ 0 /]
AlL3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 139 255 121182 103 109 85036
A.L4. Zabczk{ na wa!k:tu mematerls!ne i pmwne 0 /] 0 0
Al |Raecw : _ 56607 Siesss] 28w 25409788
AN 29 845 051 30 431 346 28 529 202 25373755
All.1.8 grunly {w lym prawo uzytkowania wieczystego grunty) 612 901 612 907 6129807 612 9071
Adl.1b budynki, fokale, prawa do lokali ] oblekty intynieri ladowej | wodnej 18 218 941 20 499 790 19 127 050 17 742 310
All.1.e wrzgdzenia techniczne i maszyny 615 566 592 462 478 005 365 548
All1d | Srodki transporty 179 591 336 308 269 119 215295
Adl.1le inne Srodki frwele 10017 952 8385 785 8047 127 8437 701
A2, Srodi trwale w budowis 6 018708 778 518 150000 | . 36 000
AJLS, Zaliczki na $rodid trwele w budowie 0 4] 0 0
Ll [Naeangess Gugatomiiowe . ) 8 ) o 0
A1 Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A Od pazastelych ]sdnogtek, w kittrych Jednostka posiada 0 0 0 Py
zaangaZowanie w kapitale
A3 oa pozostalych jednostek [/} 0 0 0
RV, MO T T L A ‘n 0 0 [
AiV.1. M’aﬂms‘mmscf ] ] 1] 0
AIV.2, Warosci niemeteniaine i prawne 0 0 /] 0
AV.3. Diugoterminowe sktywa finansowe ] 0 0 9
AV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 ] 0
w jednostkach, w fednostk da
AIV.3b. m‘;ﬁ;";’:w’”:"m.fw s ktbeych jednostke posia 0 0 ) 0
A.lv.3.c. w pozostalych jednostiach [} [/] 0 0
A.V.4. Inne inwestygje diugoterminowe 0 0 0 o
AV Diugoterminows soxtitisiia migt 0] 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytulu odroczonego podaﬂcu dochodowego [} a (/] 0
Avz Inne rozliczenia migdzyokresows 0 0 0 0
AL o 2427 000,
B Zapasy 49¢ 995 395070 420.000 435 000!
8.1.1. Materigly 498 945 395 070 420 000 435 000—|
B.l.2. Polproduldy i produkty w toku ] 0 ] 0|
B8.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 a
8/4. Towary 0 2] 0 [+
B8.1.5. Zaliczki na dostawy: usfugl 1] [} [} [
Bl Najeinodel e 2284908 1457 587 1.368 000 1902000
B.H.1. Nalenosci od jednostek pow:qzanych a 0 4] 4]
B.l1.a. 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie spiaty o 4] o 0
8.4.1.b. inne 0 0 0 0
Bil2. NaleznOSd od pozosfafych jedqosfek, w kidrych jednostka 0 0 0 0
: posiada 2aangaZowsnie w kapitale
81.2.a. 2 tytulu dostaw j uslug, o ckresie splaty: /] 4 - /] 2]
B.l12.b. inne 0 0 [ [}
B.11.3. Naleznosci od pozostafych jednostek 2 294 908 1457 587 1398 GO0 1902 000
B.il3.a 2z fytulu dostaw i uslug, o ckresia splaty: 2 235 562 1368424 1 300 000 1 860 000
B.Jl3.a.- do 12 miesigey B 2235562 | 1368424 1300 000 7 800000
BH3.e- _ powytej 12 miesigey 0 0 0 0
BIL3.b. 2 tylule podatkéw, yoraqﬁ cef, ubezp!«_;mri spofscznych i 0 0 0 0
zdrowotnych eraz inny<h tyiuféw publicznoprawnych
B3¢ inne 59 348 89 163 98 000 102 000 |
B.1.3.d. dochodzone ne dradze sgdowsj 4] 4 Q - 0|
B, {fiviesTVE]n Brefkotn minowe. 130167 36 000 22 000  sa006
B.IA.1. Krdtkoterminowe aktywa finensowe 130 167 35000 22 000 58000
8.14.1.a. w jednastkach powigzenych 0 . 0 0 (/]
B.lli.1.b. w pozosialych jednostkach 0 0 0 [
B.fil.1.c. Srodid pfenieine i inne aklywa pienigine 130 167 35000 22 000 58000
B.1iL1.c.- Srodki pienie2ne w kasle i na rachunkach 130 167 35 000 22 000 58 000
B.IIL1.c- inne $rodid pieniezne [/} ] o 0
BllL1.c- |inne aktyws pienigine 0 0 [/] 0
B.ifl.2. inne inwostycje krdtkoterminowe 0 ] 0 0
BiV. Kroticotermifiow sadilczents migiioyokivaciwe. _B4Daz 5 000 28 000 22000
RAZEM AKTYWA 38 778008 33278 705 Wesnary 27921791




KOD Wyszczegbinienie 1 201¢ 2020 2021 2021
1 F] ] 3 4 5 [
PASYIWA
A W S8 Wbl
Al Kapital flundysz) zapasowy, wam 2026 797 _ 2028797 202679%,
[ nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjne]) nad 0 0 0 ‘
) warlostig nominalng udziafw (akeji)
A |Kephal (lundus )2 akttzac wyceny, Wi, 0 g 4 2
Alll- 2 tytulu aktvalizacyi wartosci godziwej 0 0 /] 2]
AfV. themﬁmma rizirwows, W HmE 0 0 0 0
AlV.- fworzone zgodnie Z umowg (Statutem) spotki [4] [/ /] Q
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne [ 0 o _ 0
AV. Zysk {strala) & W wliinafych 245 B4G AL 797 8Y2 - $§529 412 18353207
A.V.1. Zysk (wielkos$¢ dodainia) 0 0 [/] 4]
AV.2. Strata (wielkoS¢ ujemne) -9246618 -11 797 912 -15529 412 -18 353 202
AL Zskisirata) natto SEZ2 240 F 22 70 -8 466 6238 794436
A Vi1 Zysk (wielkosc dodainia) (4 [¢] 0 0
A VL2 Strata (wielkos$é ujemna) -5 522 240 -7 272 500 -6 496 628 -6 794 436
AVIL .Mzmmwmmmm o 0 o ol
7 ”“—"’f‘ ainy e zobowizani | 4ag;aea|  woraow| 14wz
B.L hmuw 3033 700 3033788 2880 000
B.1.1. Rozerwa z tytulu odroczanego podatku dochodowego [4] 0 a
B.i2 Rezerwa na $wiadczenia emerylalne i podobne 2953 906 2953906 2 580 000 3120 000
B.r2- dlugoterminowa 2761643 2761643 2700000 2700 000_,
B.12- | kethoterminowa 192 263 182 263 180 000 420 000 |
B.1.3. Pozostale rezerwy 79 794 79 794 100 000 150 000 |
B.13.- diugoterminowe 0 0 0 0
8.13.- krétkoterminowe 79794 79794 100 000 150 000
Bl Zabowiazania dlugoterminows #2183R1 5218 581 STRSEE - 5818580
B.IL1. Wobec jadnostek powigzanych [} 0 0 _o_
BNz Wobec pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada 0 0 0 o
zaangazowanie w kapitale | |
B.11.3. Wobec pozostalych jednostek 5218 587 : 5216 581 6718581 6618 580 |
8.11.3.a. kredyty i pozyczki 5218581 5218 581 6718581 6 6718 580
8.11.3.b. Z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0| 0 o 1]
B.fl.3c. |inne zobowigzania finansows 0 0 o 0
B.1.3.d. zobowiazania wekslowe o - 0 o 0
B.N3e. |inne i 0 0 0 0
[Bm. . |Zzosowiszanis knstiotervinowe 9417854 9660854 3628792 8424000
8.1.1. Zobowigzania wobsc jednastek powigzanych 04: o 4] 0
B W18 2 tyfulu doslaw i usiug, 0 okresie wymagalnosci: o 0 0 o
B.1.1.b. inne B 4 0 0 [
— Zobpv]riaz_ania wobec pozostalych jednostek, w ktorych Jednostka | o P a g
posiada zaangazowanie w kaplale | - (i -
B.ll.2.a 2z tyfutu dostaw i usiug, o okresie wymagalinosci: [4] 0 0 0
B.M.2b.  |inne B 0 o0 0 o
BJIL3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9044 734 8895 183 8116 792 7 954 000
Bfil.3a. kredyly ] pozyczki 471335 1400 000 738 528 920 000
B.IN.3.b. z tyluku emisji dfu2nych papierdw wartosciowych 0 0 7] [
B.ilL3.c. inne zobowigzenia finansowse o] 0 4] o
B.IL3.d. |z tyliu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: T ersste2| 5398 462 5340 000 5 160 000
Bil3d.- |do 12 miesigcy 6755162 5398 462 5340 000 5160000 |
B.il3.d- |powyzej 12 miesiecy ol o o] o
B.ill.3.e. | zatiozki otrzymane na dostawy i usiugi D i ol o] ) T _oi
B.U1L3.L zobowigzania wekslows 4] o N 0 B 0 |
Bidg. |7 rgﬁnﬂm;;l;g‘zpﬁ::;wmm izdrowotnych 830267 950000 890 000 780000
BN.3.h. |z tytu wynagrodzef: -  @s5286 974 028 980600 840 000
B3 |inne 122684 | 172 692 168 264 154 000
B.1.4. Fundusze .specjalne 373150 | 765771 510000 470 000
B.HI.4.- w tym zakiadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZF$S) 373150 765771 ) 510 000 470000 |
[Bav. Rezliczenia niiedzybitsowe 30005882 28150803 20070 90t Fodps17y
(B.IV.1. Ujemna wartosé firmy 0 0 0 0
BIv.2.  |inne rozliczenia migdzyokresowe 30 605 682 | 29 160 803 29 079 901 28485772
B.Iv.2- diugatenminows, w tym: 27623316 | 27 155 803 27 129 961 27 535772
B.V.2-  |Krotkoterminowe, wtym: 2982 366 2 005 000 1950000, 1860000
RAZEM PASYWA 38 778 066 33 274 703 30 850 341 2?'92{797]




