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I.  OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGOQ ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LAPACH

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w ILapach (zwany dalej
Szpitalem/Zaklader/ SP ZOZ w Lapach/Jednostka) jesf podmiotem leczniczym niebedacym
przedsighiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Zaklad zostal utworzony w 1973 roku na podstawie Zarzadzenia Wojewody
Bialostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 t. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408
z péin. zmianami), zostat przeksztalcony z Zespohi  Opieki Zdrowotingj
w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Eapach. Podmiotem tworzacym
dla Zakladu jest Powiat Bialostocki. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Lapach jest kierowany i reprezentowany na zewngtrz przez Dyrektora, W Szpitalu dziata
réwniez Rada Spoleczna, ki6ra jest organem inicjujacym i opiniodawczym Powiatu
Biatostockiego oraz organem doradezym Dyrektora Szpitala

Zakiad prowadzi dzialalnosé w Eapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9
na terenie powiatu bialostockiego. SP ZOZ w ELapach posiada osobowosé prawna oraz
jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem O000002999 i Rejestru
Wojewody Podlaskiego pod numerem 000000010634, SP Z0Z w Lapach posiada nadany:
NIP 966-13-19-909 i REGON 050644804,
| Gléwnym celem dziatalnosci SP ZOZ w Eapach jest wykonywanie dziatalnoéci
leczniczej w rodzajach:

1) stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne, :
b) inne niz szpitalne - udzielane w zakladzie pielegnacyjno — opiekuficzym,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotﬁc.

Drzialalno$¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

o Ustawa z dnia 15 kwiemia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2018.160
tj. z dnia 2018.01.19); "
* Ustawq z dnia 27 sierpmia 2001 r. 0 $wiadezeriach opieki zdrowoltngf finansowanef

ze Srodkéw publicznych(Dz. U. 2018.1510 t,j. z dnia 2018,08.08);

. Ustawa z dnia 27 sierpria 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U, 20172077 .
tj. z dnia 2017.11.10); |
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Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2018.395 tj. z dnia

2018.02.20); - ‘
Ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta

(Dz. U. 2017.1318 t;j. z dnia 2017.67.04);

inne przepisy regulujgce dziala].ﬁos'é samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zd:owotnej, o

Statut Samodzwlnego Pubhcmego Zaktadu Op]ekl Zdrowotnej w Lapach.

SP ZOZ w Lapach w ceclu zapewnienia . prawidtowos$ci diagnostyki, leczenia

i pielegnacji pacjentéw oraz zachowania ciaglosci przebiegu procesu udzielania Swiadczen

zdrowotnych wspélpracuje z innymi podmiotami wykonujgcymi dzialalnosé lecznicza

na rzecz tych pacjentéw, m.in. w zakresie:

[ ]

diagnostyki obrazowej (tomografia komputerowa i rezonans magnetyczny);
elektromiografii (EMG), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowej cholangiopankreatografii wstecznej (ECPV);

mammografii;

ultrasonografii narzgdéw rodnych, USG przezpochwowego, USG piersi;
biopsji aspiracyjnej cienkoigtowej pod konirola USG;

j zabiegow kriochirurgii, elektrokoagulacji;

wykonywama swiadezefi medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujycej

'UVA UVB do foto- lub fotocheinio terapii;

badasi czynnosciowych ukiadu oddechowego;

badan: histopatologicznych, ~ cytologicznych, | .iMunoﬂudrescencyjnych
immunohistochemicznych, mlkroskopowo—elekn'onowych srodoperacyjnych biopsji
aspiracyjnych cienkoiglowych i badafi autopsyjnych S
zaopatrywania w krew i jej skladniki;

- badan serologicznych;

swiadczenia 'u'siug transpoftem sanitarnym;
echokardmgraﬁ pr:re?przelykowc_; i przez.ldatkowe].
kierowania paCJentow z rozpoznaniemn ostrego zespolu mencowego oraz

wymaga_]a}cych zastosowama urzqdzen Wszczeplalnych 1 leczema zaburzen rytmu

© . serca.
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Tabela I. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Eapach

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publicziny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Eapach

- Zaklady lecznicze

Szpital

Zaktad Piel¢gnacyjno - Opiekuniczy

Przychodnia

Jednostki organizacyjne

Szpital SP Z0Z w
Lapach

¢ Zaklad Pielegnacyjno-Opiekuriczy

SP ZOZ w Lapach

Przychodnia SP ZOZ w Lapach
Dziat Diagnostyki
Laboratoryjnej SP ZOZ w
Lapach

Komorki organizacyjne

izba przyjeé

oddziat chirurgiczny
oddziat chordb
wewnetrznych i
diabetologii

oddziat dziecigcy z izbg

przyjec

stacja dializ

blok operacyjny
apteka szpitalna
pracownia
rentgenodiagnostyki
0g6lnej

pracownia usg
pracownia badaf
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
oddziaf rehabilitacji
kardiologicznej
oddziat anestezjologii

zaklad pielegnacyjno-
opickuniczy -

poradnia ginekologiczno-
pofoznicza

poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna
poradnia neurologiczna
poradnia nefrologiczna
poradnia dermatologiczna
poradnia rehabilitacji leczniczej
poradnia onkologiczna
poradnia kardiologiczna

dziatl fizjoterapii

gabinet diagnostyczno —
zabiegowy

poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej
gabinet pielggniarki
srodowiskowej

gabinet poloznej srodowiskowej
osrodek rehabilitacji dziennej
nocna i $wigteczna opieka
zdrowotna

gabinet diagnostyczno —
zabiegowy

zespol rehabilitacji domowej
dziat diagnostyki laboratoryjnej
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Tabela II. Liczba $6zek SP ZOZ w Lapach (stan na 31.08.2018 r)

Lp. Nazwa Oddzialu LECZb:hff:;‘ stan
1. | Oddziat Chirurgiczny _ _ 40
2. | Oddzial Choréb Wewnetrznych i Diabetologii 40
3. | Oddzial Rehabilitacji Kardiologicznej 14
4. | Oddziat Dziecigcy z Izbg Prayjes ' 10
_5. Zzkiad Piclegnacyino-Opiekuriczy 45

6. | Oddzial Anestezjologii 0

7. | Blok operacyiny 1*
8. | Stacja dializ 10
RAZEM 160

*6zko intensywnej opieki medycznej

Sieé szpitali

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach opicki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkéw publicznych wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadezen oraz okreslila kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia, a takze wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow
Swiadczeti, w ramach ktérych udzielane sa $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Szpitale aspirujace do wejscia do sieci szpitali musza speiniaé okrelone
warunki. W dniu 27.06.2017 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Funduszu, Dyrektor POW
Narodowego Funduszu Zdrowia oglosit Wykaz $wiadczeniodaweéw zakwalifikowanych
do poszezegblnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia,
obowigzujgey od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 r. SP ZOZ w Lapach zostat zakwalifikowany
do grupy szpitali I stopnia w zakresic leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego

szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadezen opieki zdrowotnej (PSZ). PSZ to nowe

rozwigzanie, ktdrego zadaniem jest usprawnienie organizacji udzielania $wiadczert opieki-

zdrowotnej przez szpitale i przychodnie przyszpitalne, a takze poprawa dostepnodci
Swiadczent specjaliétycznych w szpitalach. Zalozeniem funkcjonowania sieci szpitéli byto
zoptymalizowanic liczby oddziatéw specjalistycznych i umozliwienie lepszej koordynacji

$wiadczefh ambulatoryjnych i szpitalnych, co wigze si¢ z utatwieniem zarzgdzania szpitalami.
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Tabela II. Zakresy swiadczen w ramach Ryczattu PSZ

Rodzaj §wiadczen Zakres swiadezefi

Oddzial Wewnetrzny
Oddziai Pediairii
Oddziat Chirurgii

| $wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii

UMOWA SIECIOWA

$wiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej

$wiadczenia w zakresie neurologii

$wiadczenia w zakresie nefrologii

Tabela IV. Dodatkowe §wiadczenia w umowie tzw. "sieciowej"

Rodzaj swiadezen Zakres Swiadczen

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia

$wiadczenia w zakresie dermatologii i wenerclogii - diagnostyka poza
pakietem onkologicznym

dwiadczenia w zakresie chirurgii ogdingj - diagnostyka poza pakietem
onkologiczmym

$wiadczenia w zakresie neurclogii - diagnostyka poza pakletem
onkologicznym

$wiadczenia w zakresie nefrologii - diagnostyka poza pakietem onkologicznym

UMOWA SIECIOWA | izba przyjec

izba przyjet - UE

chirurgia ogdlna - hospitalizacja-§wiadczenia poza pakietem onkologicznym
chirurgia ogéna - hospitalizacja- pakiet onkologiczny

nocna i §w1qteczna opicka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryinych
i w migjscu zamieszkania tub pobytu §wiadczeniobiorcy w zakresie
uzupeinionym

nocna i §wiateczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach ambulatoryjnych
i w miejscu zamieszkania lub pobytu wiadczeniobiorcy w zakresie
uzupemionym - UE( po kosztach rzeczywistych)

Wszystkie pozostate zakresy éwiadczen sg zekontraktowane oddzielnie, na zasadzie
Konkursu Ofert. |

Tabela V. Zakresy $wiadczefi poza siecia

Rodzaj Swiadczei Zakres Swiadczen

Ambulaturyjne éwindezenia $windczenia w zakresie potoimictwa i ginekologii

specjalistyczne $wiadczenia w zakresie otolaryngologii

. . Fizjoterapia ambulatoryjna, fizjoterapia domowa, poradnia rehabilitacyjna,
Rehabilitacia lecznicza rehabilitacia ogdlnoustrojowa w afrodkw/oddziale deiennym '
Swiadezenia zdrowotne . '
kontrakiowane odrgbuie dializy o
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Leczenie szpitakne - Porady i leki
PROGRAMY LEKOWE 4
Swiadc’zenia piclegnacyjno- Zaklad opiekuficzo-leczniczy
opiekuricze
hadania endoskopowe
przewodu pokarmowege - | Kolonoskopia
kolonoskopia

LI ANALIZA KONKURENCJI

SP ZOZ w Lapach zabezpiecza zwlaszcza potrzeby medyczne najwickszego miasta
powiatu biatostockiego, tj. Lap oraz okolicznych gmin; Choroszez, Poswictne, Suraz, Turodd

Kodcielna, Sokoly, i za razem jedynym podmiotem medycznym na terenie powiatu

biatostockiego, co podkresia wage i range Swiadczonych w nim ushig oraz wykonywanych
zabiegw i operaci.
Dotychczas wysokos¢ kontraktéw stanowigcych podstawe zabezpieczenia §wiadczen
dla mieszkaficéw innych powiatéw, w tym takze wartosé przypadajgca na jednego -
mieszkaica danego powiatu we wszystkich pozostalych SP ZOZ’ach byla duzo
korzystniejsza niz w SP ZOZ w Lapach. Pozwala to na stwierdzenie, ze mieszkanicy powiatu
bialostockiego maja ograniczony dostep do $wiadczef zdrowotnych na podstawowym
poziomie,
Tabela VI. Globalne wartosci uméw szpitali powiatowych w wojewdédztwie podlaskim (stan na dzien
31.08.2018 r) |
} Warto§é Wartosé
Liczba Wartosé przypadajjca Wartosé przypadaja
Powiat ludnosci stan | Podmiof leczniczy | smowy z NFZ nal umowy z NFZ canal
na 31.12.2017 I-vI2618 mieszkanhca na 2018 mieszkanca
(I-VI 2018) (2018)
biatostocki 147 002 SP ZOZ w Lapach 6 255 598,54 42.00 17 019 977,03 115,00
SP 207 w 1075584130 | 262,00 2158528842 | 526,00
o Monkach
maniecki 41 011 SP Z07 w
Kayszynie 1788 535,40 44,00 3 633 595,04 88,00
kolneriski 3874y | SPIEOBSYW | g 064 203.4 208,00 1872983862 | 483,00
Szpital Ogblny w
VoyseKOMRZ0 | 57516 | Wysokiem 1672395790 | 290,00 | 3698893974 | 43,00
Muozowicckicm .
. Szpital Powiatowy ‘
: 2
zambrowski | 44 0z7 w Zambrowie 992361934 225,00 21334 285,(8 484,00
sokdlski 68 188 SP ZOZ w Sokékce 17 763 414,87 260,00 33 327276,83 488,00 -
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PROGRAM NAPRAWCZY
SP ZOZ W
Dabrowie 3421016,38 50,00 6 857 689,65 100,00
Bialostockiej
siemiatycki 45191 g;igfyfmh 12720 090,08 281,00 2867259818 | 634,00
i SP Z0Z w Bielsku
bielski ssap7 | po KOZW 17 517 611,60 316,00 4287923148 | 773,00
hajnowski 43 745 %P Z0zZw 2394586646 | 347,00 5404979933 | 123500
ajnéwee
: SP ZOZ w _
amgustowski SBE6 | A enie 10 629 581,30 181,00 2777236113 | 473,00
grajowski 47781 gﬁjza\i DBAYY |15 046 066,53 31400 | 3116074249 | 652,00
sejnefiski 20270 | SPZOZwSejnach | 928792203 | 45800 | 2191591034 | 1081,00
1400
W bialostocki
1200 ® moniecki
1000 B kolnenski
- B wysokomazowiecki
800 .
& zambrowski
600 B sokolski
400 R siemiatycki
hajnowski
200 - ® augustowski
0 ® grajewski
# sejnefiski

wartogé umowy przypadajgca na 1 mieszkafica

Rysunek 1. Warto$¢ umowy przypadajgca na 1 mieszkarica poszczegélnego powiatu (2018)
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L2 ANALJZA SWOT
Tabela LV, Analiza SWOT
S W 0 T
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagroienia
o silne przywddztwo niska wartod¢ kontraktu uwzglednienie napiecia na tle
» spbjna wizja przysziosei zPOW NFZ szpitala w ,,sieci” placowym wérdd
s strategiczne polozenie braki kadrowe mozliwoés lekarzy, pielegniarek i
* znaczay potencjal niskie wynagrodzenia rozbudowy dla pozostalego personelu
rozwoju tkwigey w stan infrastruktury potrzeb rozwoju ustug medycznego
zasobach kadrowych zewngtrznej medycznych nieuwzglednienie
»  koncepcja promowania czeselowo korzystne procesy wszystkich
SP ZOZ ' wyeksploatowany demograficzne realizowanych
e determinacja we sprzet i aparatura zapewniajace popyt zakreséw przez SP
wprowadzaniu zmian medyczna na $wiadczenia ZOZ w sieci szpitali
mozliwosé rozbudowy niedopracowana strona medyczne rosngee koszty
obiektu internetowa Szpitala udziat Szpitala w utrzymania
* uwzglednienie szpitala problemy z prajektach unijnych infrastruktury
w ,.sieci” wewnetrznym cztonkostwo Polski w - wysokie, stale rosngce

stale poszerzajaca sie
oferta swiadezonych
ustug

wdrazanie procesu
informatyzacji
poprawiajace si¢
wskazZniki efektywnosei
dziatania {finansowe)
przystapienie do _
akredytacji szpitala
akceptacja przez organ
zatozycielski plandw
rozwojowych Szpitala
otrzymanie srodkéw
finansowych z budzetu
UE, powiatu
biatostockiego i gminy
tap

przepltywem informacji

UE i mozliwosé
pozyskania
znaczacych drodkdéw
na rozwdj

mozliwosé
poszerzenia zakresOw
ushug medycznych
pozyskanie nowych
lekarzy specjalistow
stale zapotrzebowanie
na opieke medyczng
wdrozenie w
szerszym zakresie
koordynowanej opieki
medycznej

koszty remontéw i
modernizacji
infrastruktury
technicznej
odtworzenie bazy
aparatury medycznej
umacniajgea si¢
pozycja
konkurencyjnych
szpitali

niedobory kadrowe w
niektdrych grupach
zawodowych i
specjalnosciach
medycznych-
niestabilnosé
systemowych
rozwigzan
organizacyjno-
prawnych w ochronie
zdrowia

regulacje placowe
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II. AKTUALNA SYTUACJA

1.1 FINANSOWA

IL1.1 ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu okredla

art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o daiatalnosci leczniczej (Dz. U, 2018.160

t.j. z dnia 2018.01.19).
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 r. w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy orvaz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej, '

Ponizej przedstawiono informacje o wielkodciach bezwzglednych, wskazZnikach
charakteryzujacych te wielkosci w analizie bilansu i rachunku zyskéw 1 strat, jak réwniez
sytuacj¢ majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy za lata 2016-2017. Kluczowe
wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2017 i poprzedzajacy rok obrotowy.

H.1.2 ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2017 ROK

Objety analizg rok dziatalnosci jednostki zostal zamknigty stratg bilansowa w wysokosci
1800 493,19 zl. Bilans sporzadzono na dziefi 31.12.2017 r, ktéry po stronie aktywow

1 pasywow wykazuje sume bilansows w wysokosei 14 100 618,84 zt.

Tabela VII. Sytuacja majgtkowa i finansowa wg bilans;u za lata 2016-2017

Stan na dzien Stan na dzief 31.12. .
31.12. 2017 2016 Zmiana
Lp.
G i Kwota w .
m}; Zsaméw 1 Kwotaw | Strukhwra | Kwotaw | Struktura tys. zk Dynamika
tys. 2t % tys. 2t % 2-4) % (2:4)
1 ) 3 ) 5 8 9

A |Akiywa trwale 12172 86,3 8177|796 3995 1489

i Wartoscl niematerialng i 495 3.5 673 66| 178 73,6
: prawne :
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- PROGRAM NAPRAWCZY
2 | Reeczowe aktywa trwale 11677 82,8 7504 73,1 4173 155.6
: Inwestycje

3 diugoterminowe 0 0.0 0 0.0 0 0.0
B | Aktywa obrotowe 1928 13,7 2091 204 -163 92.2
1| Zapasy 321 23 159 1,9 122 1613
Naleznosci
2 | rdthoreeninome 1103 78 1759 17,1 656 62,7
: 3 [Lowestycie an 33 57 0.6 414 826,3
kedtkoterminowe
: Rozliczenia
4 | misdzyolessowe 33 02 76 0,7 43 434
) Ogélem aktywa 14 100 100,0 10 268 100,0] 3832 137.3
A | Kapitat wiasny 23 804 27.0 -3 546 345 -258,0 107,3
1| Kapitat podstawowy 3244 23.0 3244 316 0,0 100
2 | Kapital zapasowy 2046 14,5 2 890 28,1 -844,0 70,8
3 | Zysk z lat ubieglych 7294 51,7 7366 71,7 72,0 99,0
4 | Zysk netto -1 800 -12.8 2314 225 514,0 77.8
B | Zobowigzania i rezerwy 17 504 127,0 13813 134,5 4091 1296
[ : R
) | 1 |Remwyna 2184 15,5 1487 14,5 697 146,
zobowigzania
p | Zobowiazania 3221 22.8 3221 314 0 100,0
diugoterminowe ’ ’ ’
Zobowigzani
I b OWlgzama 3381 24,0 3586 34,9 205 94,3
Gtkoterminowe _
4 |Rorliczenia 9118 64.7 5519 538
ﬁ'ti@dzydlq'eso\are ’ 3, 3599 1652
Ogolem pasywa 14 100 100,0 10 268 100,0 3832 1373
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Tabela VIIL Struktura przychodéw za lata 2016.2017

Poprzedni rok

Biezacy rok

Wyszczegdlnienie obrotowy - obotowy Zmiana
I Drzialalnosé podstawowa oaEel 1625688563 2569 905,10
. 2
1. Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych z 12 382
NFZ, w tym, 15627| 1455455521) 217239894
3) Oddziat Wewnetrzny 3";‘ 6633 3 365 248,34 688 912,84
b) Oddziat Dziecigcy . sseaa| 66833956 109 216,44
¢) Oddziat Poloimiczo-ginekologiczny - - -
d) Qddziat Chirurgiczny ool 435813188 262 507,88
¢) Stacja dializ 351,;269 165875775 209 359,29
) Zaklad Pielggnacyjoo Opiekuficzy ‘0 492(8) 1173 120,00 234 715,60
g) lecznictwo ambulatoryjne 73383{15 2602 371,18 755 577,77
) Izba Prayjec aros| 72858600 130 542,00
2. Spreedaz ustug dzialalnodci podstawowej 419
medycznej - osoby fizyczne oraz ZPO 332,14 471 933,66 52 621,52
3. Sprzedaz ustug dzialalnosci podstawowej 149 Al B
medycznej - NZOZ 865,44 144 999,79 4865,65
4. Sprzedaz ustug dziatalnodci podstawowej . ) )
medycznej - pozostali odbiorcy
5. Sprzedaz ustug niemedycznych (wynajem, media) gsog| 13668609 - 52173,19
6. Pozostata sprzedaz wyrobow i ushug (dzierzawa, 34
posilk, ksero) 244,44 43 410,88 9 166,44
7. Przgohody z tytuh podwyzek pielegniarck 522551% 905 280,00 392 757,04
11 Pozostale przychody operacyjne 87(? ;’; 974 639,32 196 169,14
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 12 . .
aktywow trwalych 962,20 3 692,68 9269,52
2. Dotagje oot 94434515 250 337,94
3. Aktualizacja wartosci aktywéw . 736.67
niefmansowych 736,67 ?
4, Pozostate przychody operacyjne Lo 2600149 - 4416261
HI Pozostate przychody finansowe 351 62 234 665,71 226 314,05
1. Uzyskane odsetki bankowe 351 62 4 888,36 - 3463,30
2. Pozostale przychody finansowe - 229 777,35 229777,35
14473
________ Razem: (I+1I+I11) 202,37 17 465 590,66 2 992 388,29
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PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela IX, Strukiura kosztdw za lata 2016-2017

Wyszczegé_lnicnie Pogllzg fg;};(]k B;Eif;:g wr;k Zmiana
I Koszty dzialalnodci operacyjnej 16 077 767,91] 18323 611,92 2 245 844,01
1. Amortyzacja 771 458,13 945 804,95 174 346,82
2. Znzycie materialéw i energii 2743 771,18 2952932,67 209 161,49
3. Uslugi obce 499138644 5684 446,21 693 059,77
4, Podatki i oplaty 122 746,20 78 237,30 -44 508,90
5. Wynagrodzenia 6155076,64| 7111714,24 956 637,60
& oozpleczetic | inne 119262076 144260533)  249984,57
7. Pozostate 100 708,56 107 871,22 7 162,66
3. Wartosci sprzedanych towaréw 6,00 0,00 0,00
IT Pozostale koszty operacyjne 528 362,28 591 725,15 63 362,87
1, Wartos¢ zbytych srodkéw trwalych 0,00 0,00 0,00
im*;kn;‘ii";;ﬂm oW 63 467,80 0,00 -63 46780
3. Pozostale koszty 464 894,48 591 725,15 126 830,67
IH Koszty finansowe 71 521,87 30 962,62 -40 559,25
1. Odsetki w zaplacie zobowigzan 36 676,84 8 925,89 -27 750,95
2, Pozostaie koszty finansowe 34 845,03 22 036,73 -12 808,30
2 268
RAZEM: 16 677 652,06 18 946 299,69 647,63

1L1.3 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

~ Ocena sytuacji- ekonomiczno-finansowej

zostala opracowana w oparciu o teorig

i zasady amalizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony

zdrowia,

Przedstawione ponize] wskazniki ekonomiczno-finansowe sporzadzono zgodnie
Z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskasnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji

zaktaddw zdrowolnef

ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych opieki

(Dz.U.2017.832 z dnia 2017.04.25)
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Wskazniki zyskowno§ei |
Tabela X. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik

2017

2016

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostale przychody eperacyine + przychody finansowe

-16,3%

-16,6%

Prezentowany wskaZnik zyskownodci netto (%) pokazuje jakg czeéé przychodow stanowi

odnotowany zysk lub strata. Wskaznik wskazuje stosunek przychodéw w stosunku
do kosztéw. W przypadku SP ZOZ w Lapach wysoko$¢ wskaznika przyjmuje wartosé
yjemmny, co $wiadczy o niekorzystnej sytuacji ekonomiczno ~ finansowej w Szpitalu.

Tabela X1. WskaZnik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik 2017 2016

Wynik z dziatalnogei operacyinej x 100%

-11,6% -15,5%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej mierzy relacje migdzy zyskiem
(strata) na calej dzialalnosci operacyjnej a sprzedaza (wartosciowo).

Powyzszy wskaz’nik. wskazuje, ze w zakresie dzialalnosci operacyjnej szpital réwniez
nie jest rentowny. Przychody, ktére SP ZOZ w Lapach uzyskujc z NFZ, a takie
z inych Zrédel nie wystarczaja na pokrycie kosztéw biezgeej dziatalnodci. Powodem takiej

sytuacji sg  zbyt . wysokic koszty funkcjonowania jednostki w  stosunku
do osigganych przychodéw.
Tabela X1I. Wskaznik zyskownosci aktywow ($0)
Wskainik 2017 2016
Wynik netto x 100%
i T -14,8% -23,4%
$redni stan alctywéw
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Wskaznik zyskownosci aktywéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane
aktywa ogdlem sa zdolue do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jaka
wartosé zysku osiagnigto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnosé
zarzadzania zasobami. Niestety w tej sytuacji widaé wyraZnie, Ze efektywnosé zarzadzania

osigga niesatysfakcjonujgce parametry.

Wskazniki plvnnoéci

Tabela XTII. Wskaznik biezacej ptynnosdei

Wskaznik - 2017 2016

Aktywa obrotowe — naleznodci kedtkoterminowe z tyt. dostaw i ushug, powyzej 12
‘3 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,44 0,49

Zobowiazania krétkoterminowe —~ zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik informuje o mozliwodci splaty zobowigzan krétkoterminowych,
w przypadku gdy stalyby si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku
obrotowego, bez koniecznosci uplynniania czedei aktywéw trwatych. Optymalna wartosé
wskaZnika ksztaltuje si¢ w granicach 1,50 — 3,00.
Wysoka wartos$¢ wskaznika oznacza nadplynno$é, czyli nieefektywne gospodarowanie
posiadanymi srodkami: nadmierne zapasy, powstanie nalezno$ci przeterminowanych
lub niewykorzystane $rodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych. Niska warto$¢
J wskaznika plynnosci wskazuje na brak zdolnoscei do regulowania biezacych zobowigzan. |

Tabela XIV. Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik 2017 2016

Aktywa obrotowe —naleznodei krétkoterminowe 2 tyt. dostaw i ushug, powyzej 12
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe — zapasy 0,37 0,44

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania 2 tyt. dostaw { ushig, powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

17




Sameodzielry Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w £apach
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Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
| krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
' i aktywami finansowymi. Optymalna warto$é powinna ksztaltowaé sie w przedziale 1,0 — 2,5.
| Wartos¢ wskaznika ponize] niz 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego

regulowania biezgcych zobowigzan,

Wskainik efektvwnosci

Tabela XV. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)

Wskaznik ' 2017 2016

Sredni stan naleznosci z tytuta dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
30 34

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
naferialow

Wska;;énik rotacji naleznodci okredla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleinosci
z tytuln wykonania $wiadczeni zdrowotnych oraz z tytulu dzialalnosci pozaszpitalnej.
Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wicksze trudnosci ze scigganiem swoich
naleznosci, co moze obnizaé zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigzan. Wartodé
wskaznika splaty naleznosci i obrotu zapasami w 2017 roku w stesunku do roku ubieglego
poprawil si¢ o 4 dni.
Tabela XVI1. Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach)

Wskaznik ] 2017 2616

Sredni stan zobowiazan z tytuu dostaw i ushug x liczba dui w okresie (365)
34 - 32

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw ' '

Wskaznik rotacji zobowiazaf informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jok zmienia sie jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka
warto$é wskaznika $wiadezy o trudnodei w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzah.
Wartosé wskagnika w 2017 roku w stosunku do roku 2016 ulegta poprawie o 18 dni,
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Wskazniki zadluzenia
Tabela XVII. Wskaznik zadluzenia aktywdw (%)

. Wikaznik . - 2017 2016

{Zobowigzania dhigoterminowe -+ zobowigzania krétkoterminowe .
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 62% $1%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Krétko méwiae im wz@ksza warto$¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie
Zakladu.

Tabela XVIII. WskaZnik wyptacalnosci

Wikaznik . 2017 2016

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania . 22,31 2,34

Fundﬁsz wihasny

Wskaznik wyplacalnodci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskaznje na mozliwosé utraty zdolnodei
do regulowania zobowigzah. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzan jest wiecej
niz majgtky, ktérym mozna by{oby je splaclc Oznacza to, ze szpital nie powinien zwigkszad

swowgo zadbuzenia -

I1.1.4 PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SY I UACII EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

Ponizej przedstawiona tabela zawiera wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz przypisane

im punktowe oceny zgodnie z zalqczmklem do Rozparzqdzema Ministra Zdrowia z dnia

12 fwiemia 2017 . w sprawie wskaznikdw ekonomtcznn-fmansowych niezbednych

- do. sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych  zakladow bpz’eki zdrowotnef(Dz.U.2017.832 z dnia 2017.04.25). Analiza
przypisanych punktéw pomiedzy poszezegdlnymi grupami  wskaznikéw ekonomlcznych -

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie. ekonomiczno-finansowej Zaktadu,
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Tabela XIX. Analiza wskaznikowa sytuacji finansowej za 2017 r.

ANALIZA WSKAZNIEOWA I PUNKTOWA SYTUAC) FINANSOWE] za 2017r.

oy dmm X IOQ%MUM poniie 0.0 % o
. odynetio ze sprzedaty W o |
1. Zyskownodci ipmyd:zdynctm zl:spmedafyzowaxéw od 0 0% do20% 3 ~10,31% 4]
netto areriath ol 3 powyiej 2,0% do 4,0% 4
im w + pozostale przychody operagyjne [ powyej 4.0% 5
+ przwhody finansowe
L. E&'_kz dzizhalnodd operacyine] x 100% ponte; 0,0 % 0
2 gsak;:;l;g;? ! przyhodyneno ze sprzedady produledw 0d 00% do 30% 3 1L63% 0
' operacsine] + przyhodyneto ze sprredazytowarbw | powyzei 3,09% do 50% 4 ’
imaterialdw + pozostate przyhodyoperayine powyiej 5,0% 5
' ponifej 0,0 % ¢
3 Zyskownodé Ev_EEE netto x 100% ) powyuj o0 do2l% 3 -14,78% o
* Jaktywdw redni stan akywéw powyzej 2,0% do 4.0% 4 * .
2ei4.0% 5

shtywa obrotowe - nalsznodd kedtkoterminowe - ponikg 0,6 0
zmu!udosmw iushug, o okgesie splaty powyse} od 0,60 do 1,00 4
12 miesigey+ kedtkoterminowe wzliczenia powykej 1,00 do 1,50 8
i Plynnoici miedzyokrsowe (ynne) : ?owykej 1,5do300 12 0.44 0
" [biezgcej zobowigzania lmdtnterminowe - zobowiszania pome) 30 ub jeze.h 10 4
zytudy dostaw | ustug, o olawsis wrymagalnodd vin
powyzej 12 miesiery + rezerwy na zobowiazania luuﬂmtermm.owe =0zt
: krdthotenminowe
i aktywa obrotowe - naleznosd kbrkosenninowe poniej 0,50 o
z eytudu dostaw i ushug, © olesie splaty powyzej | powyiej 0,50do 1,00 8
12 miesipey- Jabthorerminowe rozlizenia powyij 100do 2,50 B
N Plynnofei misdzyokiesowe {tzyune) - zapasy powyiej 2,50 lub jeiek 10 037 o
" Iszyblicf zobowizania krbthotenninowe - zobowizzania zobowizania :
z vywedu dostaw i uslug, o okresic wymagalnoéd |kréthoterminowe =0 zi
powyeej 12 missipoy + rezerwyna zobowiazania D
) .

2 . - 1
Rotacji x lizba dni w olaesie (365) pongg 44 s 3
. . S n od 45 dnido 60 dai 2
1. |maleznodei przyhodyneto ze sprzeday produltdw . . 29,51 3
. b od 61 daido 90 dni i
(w dniach) + przychodynetto ze spreedadytowadw . .
- maateiatar powyzej 90 dni Q
$redmi stan zobowiazad z tyrufu dostaw i ustug
Rotacji x Jiczha dni w olagesie (365) do 60 dni 7
2. |zobowixzast przyhodynetto ze sprzedady produltdw od 61 daido 90 dni 4 34,21 7
{w dniach) + przychody metto ze sprzedatyowarbw powyzej 90 dni o
¢ reareriadtor

Zadfutenia {zobowigzania dhgoterminowe + z.obowl.azama poniie; 40 % 1
1 |akrywow Lrbtkorenninowe + tezerwy na sobowiszania) od 40'% do 60% 8 62,31% 3
i x 100% powyze] §0% do 80% 3 _
- T powyrel §0% b
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugotarminowe + zobomauma :g 2'31 gg ;’£ 2
2. [Wiyplacalnodei | _lmdtkoterminows + mezerwyna zobowi 4 , iy -2,31 0
ed 2,01 do 4,00 4
fundusz wiasay powyici 400 lub 2
ponizet 0,00
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Eapach

JL.1.5 ANALIZA STRONY PRZYCHODOWEJ

Najwickszy udzial w strukturze catkowitych przychodéw SP ZOZ w Lapach majg
przychody =z fytu%u kontraktéw zawartych z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia. Zestawienie informacji na temat wysoko$ci i wykonania

kontraktéw przedstawiajg: tabela XX, tabela XXI, tabela XXII, tabela XXIII.

PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela XX. Przychody SP ZOZ w Eapach w latach 2016- I pétrocze 2018

I-VI 2018 2017 2016

Dzialalnosé medyczna 8 414 163,97 15 459 835,21 12 894 679,23
finansowana przez NFZ

Dziatalnosé medyczna i

niemedyczna finansowana z 389 608,56 797 050,42 792 301,30
innych Zrédet

Dotacje 451 861,66 944 345,15 694 007,21
Pozostate przychody 431 075,83 29 694,17 83 862,97
Przychody finansowe 1874,73 234 665,71 8 351,66

SP ZOZ w Lapach posiada niskie wartodei kontraktéw, w zwigzku z powyzszym
Szpital wykonuje $wiadczenia, ktérych warto$¢ przekracza kwoty wynikajace z uméw
zawartych z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
Za 1 pblrocze 2018 r. (stan na dzied 31.08.2018 r.)laczna kwota $wiadezenn wykonanych

ponad limit wynosita I 432 305,72w tym:

e Kwota ryczattu 1 155 622,39

o Pozostate umowy 276 683,39 zt
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

IL.1.6 ZESTAWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH POSZCZEGOLNYCH
KOMOREK ORGANIZACYJNYCH SZPITALA

Tabela XXIVII. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegdlnych komérek orgamizacyjnych

szpitala 2016r.
Wynik Wskaznik

‘ . Nazwa osrodka Kosz'.:y . P'-'Zych{)dy - finansowy rentownosei
Oddziat choréb wewnetrznych i gerjatrii 3278 791,98 ‘2 777 308,39 -501 483,59 0,85
Qddziat dzieciecy z izba przyjeé 1 010 650,42 823 717,84 -186 932,58 0,82
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Op, 5221 919,23 4288 548,31 -933 370,92 0,82
Poradnia ginekologiczno-peloznicza 181 801,32 179 307,94 -2493,38 0,99
Poradnia chirurgiczna 962 115;12 989262,37 27 147,25 1,03
Poradnia laryngologiczna 2106 796,69 182 855,11 27 941,58 0,87
Poradnia dermatologiczna 90 545,40 110 355,63 19 810,23 1,22
Poradnia neurologiczna 125 162,71 189 140,84 63 978,13 1,51
Poradnia nefrologiczna 52223,47 40 670,04 -11 553,43 0,78 .
Stacja dializ 1 800 244,82 1 500 597,63 -389 647,19 0,79
Zaklad Pielognacyjno-Opiekuficzy 1618323,12 1340 740,80 .277 582,32 0,83
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 90 398,36 90 459,50 61,14 1,00
Pracownia renfgenodiagnostyki ogolnej 126 532,74 89 620,40 1 -36912,34 0,71
Izba przyjed 707 492,17 649 29320 -58 198,97 0,92
suma 15 566 997,55 13 251 878,00 -2315119,55

Tabela XLIX. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegdlnych komdrek organizacyjnych szpitala

2017 r.
Nazwa oérodica Koty Proyehody | gt | sentownotel
Qddziat chordb WBMemech i geriatrii 3981394,71 3538032,84 -443 361,87 0,89
Oddzial dzieciecy z izba preyiet 1089 986,99 765 728,72 -324 258,27 0,70
8;3;,‘:;;;"3“?"”‘3’ 2 Blokdem 567200632 | 467784492 | -994 16140 0,82
Poradpia ginekologiczno-poloznicza 200 946,72 185 917,69 -15 029,03 0,93
Poradnia chirurgiczna 1036 188,43 1025 675,43 -10 513,00 0,99
Poradnia laryngologiczna 233 656,65 200971,71 -32 684,94 0,86
Poradnia dermatologiczna 96 935,82 113 415,02 16 479,20 1,17
Poradnia neurologiczna 118 543,14 204 213,38 85 670,24 1,72
Poradnia rehabilitacji leczniczej 50 218,05 18 789,85 -71 428,16 0,21
Poradnia nefrologiczna 47 478,59 34 022,34 -13 456,25 0,72
Dzial fizjoterapii 321 015,91 324 807,60 3 791,69 1,01
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 311 807,44 275032,70 -36 774,74 0,88
Zespol rehabilitacji domowe] 30 826,78 45 964,80 15 138,02 1,19
Osrodek rehabilitacji dziennej 83 928,61 104 139,00 20 210,39 1,24
Stacja dializ 2018 819,93 1748 357,75 -270 462,18 0,87
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Eapach

PROGRAM NAPRAWCZY
Zakiad Pielggnacyino Opickuticzy 1 895 517,22 1696 516,38 -199 000,84 0,90
Dziat diagnostyki laboratoryinej - 56902,19 65 970,00 9 067,81 L16
Pracownia rentgenodiagnostyki ogéinej 98 477,85 59 626,00 -38 851,85 0,61
Pracowia endoskopii 40 819,21 147 230,18 106 410,97 3,61
Pracowniz USG 135 482,08 28 952,00 -106 530,08 0,21
Izba prayjed 862 896,57 818 462,00 -44 434,57 0,95
suma 18 423 849,21 16 079 670,35 -2 344 178,86
Tabela L. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegdlnych komérek organizacyjnych szpitala
2018 r, (I pélrocze)
Nazwa ofradka Koszty Przychkody ﬁgﬁéfw rxixil:)i;:: i
Oddzial choréb wewnetranych i geriatrii 2118 052,84 1921 711,18 -196 341,66 0,91
77y | Oddziat dziecigcy z izbg przyjec 593 940,07 411 970,95 -181 969,12 0,69
gggfaig;jﬁ‘;“rgi"my z Blokiem 289924202 | 208497572 | 81426630 0,72
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 102 508,75 84 595,00 -17 913,75 1,83
Poradnia chirurgiczna 533 658,37 529 259,21 -4 399,16 0,99
Poradnia laryngologiczna 130 218,69 98 700,85 -31 517,84 0,76
Poradnia denmatologiczna 47 730,61 - 5774229 10 011,68 1,21
Poradnia neurologiczna 62 240,54 119 137,84 56 897,30 1,91
Poradnia rehabilitacji leczniczej 138 875,11 33 511,80 -105 363,31 0,24
Poradnia nefrologiczna 18 484,42 21053,11 2 568,69 1,14
Dziat fizjoterapii 222 066,38 249 129,00 27 062,62 1,12
Poradnia podstawowe] opieki zdrowotnej 233 001,76 21 654,49 -211 347,27 0,09
Nocna i §wigteczna opieka zdrowoma 600 957,03 549 545,40 -51 411,63 0,91
7 Zespbt rehabifitacji"domowej 105 279,67 136 645,20 31365,53 1,30
: } Osrodek rehabilitacfi dziennej 150 103,54 165 690,00 15 586,46 1,10
Stacja dializ 1032 760,14 804 556,75 -228 203,39 0,78
Zaklad Pielegnacyjno Opickuficzy 1 003 130,79 853 308,52 -149 822,27 0,85
Dziat diagnostyki laboratoryinej 25 559,96 36 145,00 10 585,04 1AL
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 5223738 35 444,00 «16 793,38 0,68
Pracownia endoskopii 18021,98 72 494,33 54 472,35 4,02
Pracownia USG 78 142,54 15 048,00 -63 (94,54 0,19
Izba przyjec 427 025,38 438 484,00 1145862 1,03
suma 10 593 237,97 8 740 802,64 -1 852 435,33

Tabela L1 Wska#nik rentownosci na przcstrzeni lat 2016 2018 (I polrocee)

2016 |

2017 | 2018(1-VD) |

_ | Nazwa o§rodka
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Samodzielny Publicznty Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Oddzial choréb wewnetrznych i geriatrii 0,35 0,89 0,91
ST T P e
Operacyjnym e 0_ ém 0,82 . 0.82 0’72
Oddzial ginekologiczne-polozniczy - - -
Poradnia ginekologiczno-polomicza . 0,99 0,93 0,83
Poradnia chirwrgiczna ‘ 1,03 0,99 0,99
Poradnia laryngologiczna 0,87 0,86 0,76
Poradnia dermatologiczna 1,22 1,17 1,21
Poradnia neurologiczna ‘ 1,51 1,72 1,91
Poradnia rehabilitacji leczniczej - 0,21 0,24
Poradnia nefrologiczna 0,78 0,72 1,14
Dzial fizjoterapii - 1,01 1,12
Poradnia podstawowej opieki ) ) 0.09
zdrowotnej X
Nocna i $wigteczna o;iieka zdrowotna - 0,88 0,91
Zespl rehabilitacji domowej - 1,49 1,30
Oérodek rehabilitacji dziennej - 1,24 1,10
Stacia dializ 0,79 0,87 0,78
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuniczy 0,83 0,90 0,85
Dzial diagnostyki laboratoryjnej 1,00 1,16 141 )
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 0,71 - Q61 0,68
Pracownia endoskopii L. 3,61 4,02
Pracownia USG ’ 0,00 0,21 0,19
1zba przyjed 0,92 0,95 . 1,03

Zastosowany w analizie wskaznik rentowno$é z dziatalnosci podstawowej informuje

o efektywnosci ekonomiczne] poszczegdlnych komérek medyczanych. Okresla proporcig
migdzy uzyskiwanymi dochodami, a §rodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia
1 wydana zlotowka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, e dana dzialalnoié jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zalozeniu staloéci zaangazowanych kosztéw zrealizowana ml_lsi by¢ wigksza
warto$¢ sprzedazy lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodéw nalezy obnizyé
koszty. Zkolei im wyzZszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywno$¢ osigganych
dochodéw. Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaZnika.

Nalezy podkreslié, ze wskaznik oscylujacy wokdt wartodei 0?‘75 oznacza, e przy
obecnym poziomie przychodéw, aby osiggnaé prég rentownosci czyli zbilansowaé wynik

danego oddziaty nalezaloby zmnigjszy¢ koszty o Y.
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Tabela LIV. Wynik finansowej dziatalnosci medycznej w latach 2016- 1 pélrocze 2018

| 2016 2017 I pétrocze 2018
Wynik z objetej analiza
irtatalnedo, qodyoune -2315 119,55 -2344 178,86 - 185243533
Wynik z¢ spreedazy | -2497254,75 | -2386337,45 - 1897 483,64

Analiza poszezeg6lnych komérek organizacyjnych przedstawiona w tabeli XLIX pod
wzgledem struktury kosztéw wskazuje, Ze wigkszosé oddzialéw nadal nie jest w stanie
$wiadczy¢ ustug, ktérych koszty nawet bezposrednio zwigzane zich realizacja miescityby
sig w granicach finansowania ich przez NFZ. Podstawows przyczyng jest zbyt niski kontrakt

zawarty z platnikiem systembwym.

IL2 ZASOBY

I1.2.1 KADRA

Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12.2017 r. wynosit 317 0séb w tym:

« 189 0s6b zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace

o 128 0s6b na umowy cywilne — prawne.

W Szpitalu zostali zatrudnieni lekarze specjalisci: chirurgii onkologicznej oraz ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu, co umozliwilo poszerzenie zakresu udﬁielanych $wiadezen
opieki zdrowotnej oraz zwigkszenie liczby wykonywanych zabiegéw.

Wprowadzone zostalo takze samodzielne stanowisko: Pelnomocnik ds. ochrony

informacji niejawnych. Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiajg tabele

ponizej.
Tabela XXV. Umowy o pracg
Stan zatrudnienia na dzieft
Lp. [Grupa di ' ,
p- | bripa zawodowa 30.06.2018 31.122017 31122016
Osoby Etaty Oﬂsﬂg@\y Etaty Osoby Etaty
Ogtlern 183 17813 | {185} 184,13 | 171 168,63
1 [Lekarze 6 5,88 ~ 6,88 5 4,38
Inny wyzszy S :
2 | emvondt modyozny 21 19 20 18 SRR I 2
g |Pielegniarki i 55 54 61 59 64 63,5
polozne
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PROGRAM NAPRAWCZY
4 Pozostaly personel 36 36 36 36 32 32
Obstuga techniczna
5 i gospodarcza 46 46 47 46 42 41,5
& | Administracja 19 17,25 18 16,25 11 10,25

Tabela XXVI. Umowy cywilno-prawne

Lp. Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na dzied 31.12.2016 r. — 30.06.2018 1.

30.06.2018 31.12.2017 31,12.2016
I Lekarze 69 75 67
2 Inny wyzszy personel medyczny 3 4 3
3 Pigl@gniarki i potoime 44 \ 37 21
4 Pozostaly personéI medyczny 11 11 7
5 Obstuga techniczna i gospodarcza 1 1 1
6 Administracja - - I

Tabela X3XVIL % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy stan na 31,12.2017

Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Lp. Grupa zawodowa Umowa Umowy
Umrc::a o cywilno— Razem Um(:;vy ° ¢cywilno - Razem
prace prawna prace prawne
I 2 3 4 5 6=(3:5) 7=(4:5) | 8=(6+7)
Ogdlem 189 128 317 59,62 40,38 100,00
b jLekarze 7 75 . 82 8,54 91,46 100,00
2 Inny wyZszy personel ’
medycmy 20 4 24 83,33 16,67 100,00
3 |Pielegniarki i polozne 51 37 98 62,24 37,76 100,00
4 Pozostaly personel :
medycany 36 1 47 76,60 23,40 100,00
5 | Obstuga techniczna i
gospodareza 47 1 4§ 97,92 2,08 100,00
6 | Administracja 18 - 18 100 0 100,00
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Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji 0s6b zatrudnionych na umowy

0 pracg i ymowy cywilno — prawne.

Zatrudnienie oséb pa umowy o prace wskazuje tendencje spadkows. Widoczne jest

to najbardziej w grupie zawodowe] pielegniarek i poloznych., Istotnym czynnikiem

zmniejszenia zatrudnienia w powyzszych grupach zawodowych jest:
zmiana formy zatrudnienia z umowy ¢ prace na umowy cywilno — prawne (zlecenia),

naturalne odejécie z pracy w zwiazku z osiagnieciem wieku emerytalnego (tabela

ponizej).

Tabela XXVIII. Wiek emerytalny

Wiek emerytalny w latach 2016 — 2021
Lp. | Grupa zawodowa
2016 2017 2018 2019 12020 2021
Ogoétem 5 12 g 7 3 7
i Lekarze - 1
Inny wyzszy
2 1 2
personel medyczny : .
3 |Piclegniarkii 2 11 5 2 4 2
polozne
4 Pozostaly personel 5 5 5 1
medyczny
Obstuga
5 Techniczna i - 1 3 2 2
Gospodarcza
6 Administracja 1 1

*w tym 3 osoby, ktore osiggnety wiek w latach wezesnieiszych

Zatrudnienie na umowy cywilno — prawne wykazuje tendencj¢ wzrostowa.

Umowy cywilno — prawne zawierane sg:

z podmiotami gospodarczymi — indywidualnymi praktykami lekarskimi na
zapewnienie udzielania $wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennéj jak i po
godzinach ordynacji w.dni robocze, niedziele i Swigta w oddziatach/komorkach
udzielanie $wiadczeni w  poradniach

organizacyjnych szpitala oraz na

specjalistycznych i pracowniach.
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e z osobami fizycznymi natomiast zawierane sg umowy zlecenia na udzielanie

$wiadczenn pielegniarskich w oddzialach/komorkach szpitala oraz poradniach

specjalistycanych.

I1.2.2 INFRASTRUKTURA

Samodzielny Publiczny Zaklad Opiel{i. Zdrowotnej w Lapach, sklada si¢ z 3 obiektéw,

w ktorych prowadzona jest dziatalno$é medyczna oraz budynkéw gospodarczych.

Tabela XXIX. Budynki SP ZOZ w Lapach

Budynek

Powierzchnia

Jednostki zlokalizowane w budynku

Lokalizacja

Budynek szpitala

6702 m’

izba Przyjec

Stacja Dializ

Pracownia endoskopii

Apteka szpitalna

Parter

Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej

Pracownia usg

Qddzial rehabilitacji kardiologicznej

Oddziat dzieciecy z izba przyjed

I pietro

Dziat diagnostyki laboratoryjne]

QOddziat choréb wewnetrznych i diabetologii

11 pietro

Zaklad Pielegnacyino Opiekuiczy

Poradnia ginekologiczno-poloznicza

11 pietro

Blok operacyjny

0Oddzial chirurgiczny

IV pietro

Budynek administracyjny z
przychodnia specjalistyczng

386 m’

Poradnia chirurgicma

| Poradnia laryngologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia dermatologiczna

Poradnia onkologiczna

Poradnia kardiologiczna

parter

Administracja 8P ZOZ

I Pigtro

Przychodnia ul. Piaskowa

1817 m’*

Dzial fizjoterapii

Parter i I pietro

Poradnia(gabinet) lekarza POZ

_parter

Gabinet pielegniarki srodowiskowsj i potoinej
érodowiskowej '

parter

Poradnia(gabinet) piclegniarki POZ

parter

Poradnia rehabilitacji leczniczej

1 pietro

kotlownia

274 m*

Budynek tlenowni

56m°

portiernia

30,5m”

Funkcjonowanie SPZOZ w zakresie materii budowlanej oraz wyposazenia
technicznego regulujg preepisy, ktdre deifle okreslajy wymagania jakie musza spehiaé
jednostki wykonujgee dzialalno$é lecznicza. Najistotniejszymi dla szpitala s3 wytyczne
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okreslone przez Ministerstwo Zdrowia w drodze rozporzadzenia z dnia 26.06.2012 r.
w sprawie szczegblowych wymagan jakim powinny odpowiadaé pomieszezenia i urzadzenia
podmiotu  wykonujacego dzialalnosé lecznicza. Infrastruktura szpitala musi réwniez
odpowiada¢ pozostatym przepisom, ktérym podlegaja obiekty uzytecznosci publicznej.
Zgodnie z art. 207 ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia o dzialalnosci leczniczej, SPZOZ
i w Lapach wystgpit do Podlaskiego Pafistwowego Inspekiora Sanitarnego w Biatymstoku
o wydanie opinii 0 wplywie niespelniania wymagafi, na bezpieczenstwo pacjentéw. Dnia
15.01.2018r. Podlaski Inspektor Samitarny wydal postanowienie Nr 5/P-I/E/2018
snvierdzaj.a,ce, 7e brak spelnienia wymagafi ma nieznaczny wplyw na bezpieczefstwo
pacjentow. Organ wydajacy opinie wzial pod uwage Uchwale nr L1/348/2017 Rady Powiatu
Bialostockiego z 30.11.2017 r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego SPZOZ

w Lapach z terminem realizacji do 31.12.2019r,

11.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

Od stamu jakosci §wiadezonych przez Szpital i Poradnie ustug zalezy stan zdrowia
mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego. Dlatego tak wazna jest kondycja techniczna
infrastruktury szpitala, przekiada sie on bowiem na jako$¢ pomocy medycznej udzielanej -

mieszkajacej populacji.

Tabela XXX. Aparatura i sprzet medyczny

‘ ‘ liczba
Lp Aparatura i sprzgt medyczny 0-5 lat 6-101at 11-15 16 1 wiccej ogélem

1 Aparatura endoskopowa w tym,;
*  Gastroskop 1 1
+  kolonoskop 1 :
e  Myjka 1
*  Myjka ultradiwickowa 1
2 Aparaty RTG w tym: :
&« Aparat RTG z obrobk 1

cyfrowa i torem wizyinym
»  Aparat przewozny
3 Aparaty USG w tym:

s Aparat USG z doplerem

s Aparat USG
Aparaty EKG
Kardiomonitory 2
Aparaty do hemodializy
Stacja uzdatniania woedy
Respirator 1
Defibrylator 1

bt D [t | e | B DN

[y

L
I
=
—

B2 | B2 bt | st | et
B | et
b

O ee]~2ion|{un &
—
P | rt] P2

33




Samodzielny Publiczny Zaklad Opiecki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY
10 | Stat operacyiny 1 1 2
11 | Aparaty do znieczulenia 1 1 2
12 | Diatermie chirurgiczne 1 3
13 | Laparoskop 1 i
14 | Detektor tetna plodu UDT L ]
15 | Zestaw do prob wysitkowych : 1 1
16 | Magnetronic L 2 3
17 | Urzadzenia do elektroterapii 3 1 2 6
18 | Aparat do krioterapii 1 1 2
19 | Aparat do ultrad?wiekéw 2 2
20 | Galwatronic 3 3
21 | Laser terapeutyczay 1 1 1 3
¢ Stacja Dializ
Stacja uzdatpniania wody z 2000r. — kolumny zZelazowe i weglowe~ zostaly

wymienione na howe
Stacja dializ posiada 10 stanowisk dializacyjnych:
| v" 4 aparaty do hemodializy sg wlasnoscig SP ZOZ (pochodzg z lat 2004-2009)
¥’ 6 aparatoéw sg dzierzawione

¢ Pracownia endoskopii
Sprzet do badart endoskopowych pochodzi z Iat 1997-2009.
-Aktualnie pracownia uzytkuje gastroskopy: (2009, 1997)i kolonoskopy (2009, 2000} przy
zakupie dodatkowych endoskopdw jest mozliwe zwigkszenie ilodci badas i zabiegdw oraz

wykonywanie bardziej zaawansowanych lepiej wycenianych procedur.

¢ Pracownia rcntgenodiagnostyki ogblnej _

Aparat RTG Axion lconos zostal zakupiony w 2009r. w ramach projektu UE pod
nazwg ,, Podnilesienie jakosci swiadczonych ustug medycznych w SP ZOZ w Lapaéh popraez
zakup nowoczesnej aparatury medycznej” nr projektu WND-RPPD.06.02.00-20-025/08
(dofinansowanie z UE- 764 334,59z}). Aparat ma 8 lat, jest do$é awaryjny.

Aparat przenodny RTG XD 14 z 1973r. z uwagi na wyeksploatowanie i brak czgdci
dostepnych na rynku, trudnodei w naprawie nalezy wyposazyé w nowy przewozny aparat.

¢ Pracownia usg
Aparat USG zakupiono w 2009r. w ramach projcktu UE pod nazwa ,, Podniesienie
Jakosel swiadezonych ustug medycznych w SP Z0Z w Lapach poprzez zakup nowoczesnej
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aparatury medycznej"nr projektu WND-RPPD.06.02.00-20-025/08 (dofinansowanie z UE-
123 357,2121). '

* Sterylizatornia .
Dzicki zawartej umowic dn. 22.11.2016 r. przyznana zostala dotacji Powiatu
Bialostockiego na zakup srodka trwalego w postacisterylizatora parowego ze stacja

uzdatniania wody.

» Blok operacyjuy
Blok operacyjny wyposazony jest w sprzet medyczny w wigkszosci majacy
kilkanascie lat. Tylko zestaw laparoskopowy, stét operacyjny(1), pochodzi z ostatnich trzech
lat (2014-2017). Obecnie trwa procedura przeiargowa na zakup nowych sprzetéw i aparatury

medyczne;j.

¢ Pracownia badan nicinwazyjnych serca

Zestaw do prob wysitkowych — rok prodﬁkcji 1995r.

s Zespol Rehabilitacji Domowej

Zakupione zostaly 2 stoly przenosne do masazu pacjentéw w domu pacjenta dzieki dotacji

z powiatu bialostockiego umowa z dnia 09.10.2017r.

* Osrodek Rehabilitacji Domowej

Zakupione zostaly nowe sprzety: laser rehabilitacyjny, materace do éwiczen - 5 szt.,
lezanki zabiegowe-6szt. stol do rebabilitacji i drenazu limfatycznego, stoly do rehabilitacji
-3 szt., tasmy do ¢éwiczen, pitki, Aparat do elekiroterapii, Aparat do ultradzwigkow,
Magnetronic, UGUL, poduszki sensoryczne, przyrzad do ¢wiczen réwnowagi, dzigki dotacji
z powiatu biatostockiego umowa z dnia 09.10.2017r., oraz dotacji z gminy Lapy umowa
z228.11.2017 r.

¢ Dzial fizjoterapii

Zzkupione zostaly nowe sprzety: aparat do krioterapii, aparat do masazu wibracyjnego,
wanna do masazu wirowego koficzyn gérnych, wanna do masazu wirowego stép i podudzi,

materace do éwiczeli- 5 szt., stoly do rohabilitacji- 2 szt., tadmy do éwiczed, pitki, hantle,
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Aparat do elekiroterapii- 2 szt., poduszki sensoryczne, przyrzad do éwiczen réwnowagi, szyna
do éwiczefr biernych stawu kolanowego i  biodrowego dzigki dotacji z powiatu

bialostockiego umowa z dnia 09.10.2017 1.
s Nocna i Swigteczna Opieka

Nowoutworzona jednostka organizacyjna  zostala wyposazona w sprzet zgodnie
Z wymogami zakupiono m.in.: Aparat EKG, otoskop, aparaty do mierzenia cisnienia,
AMBU, st6t do badania niemowlgt, lezanki zabiegowe, rejestrator rozméw, podstawowe
narzedzia chirurgiczne, komputery, dzieki dotacji z powiatu bialostockiego umowa z dnia

05.09.2017r

¢ Podstawowa Opieka Zdrowotna

POZ zostala wyposazona w sprzet zgodnie z wymogami, zakupiono m.in.: stanowisko
do pobierania krwi, lezanki zabiegowe, otoskop, aparaty do mierzenia ciénienia, AMBU, stét
do badania niemowlat, torby medyczne(pielegniarki, poloinej, lekarza), termometry,

glukometry, komputery, dzieki dotacji z powiatu bialostockiego umowa z dnia 05.09.2017 r.
e Dzial zywienia
Zakupione zostaly 2 kotly elektryczne o pojemnosdei 1501 kazdy, 1 kociot o pojemnosci

80 1, zestaw trzech kociolkéw przechylnych elekirycznych dzigki dotacji z powiatu
biatostockiego z 30.01.2018 r., oraz obieraczka do ziemniakéw ($rodki wlasne).

IL2.4 TRANSPORT

W chwili dbecnej transport p.acjentéw do Stacji Dializ oraz pacjentow
hospitalizowanych  odbywa si¢ 2 samochodami osobowymi Volkswagen Tfansporter
(9-osobowy), oraz Dacia Dokker (5-osobowy). W/w transport uzywany jest réwniez
do realizacji zaopatrzenia Szpitala.

Calodobowe $wiadczenie ustug transportowych sanitarnych z uwzglednieniem
wskazai medycznych i cigglodci postgpowania, tj. transport z lekarzem lub ratownikiem
medycznym realizowany jest przez dwie firmy zewngtrzne: SP ZOZ Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku oraz ASP-HALT Sp. z o. 0. w Biatymstoku.
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IL2.5 INWESTYCJE

Opinie o celowosci inwestycji

Dzieki pozytywnym opiniom o celowo‘éqi inwestycji Wojewody Podlaskiego
umozliwiony zostal podmioctowi strategiczny rozwdj zgodny z Priorytetami dla regionalnej
polityki zdrowotnej jak i Mapami potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego
dla wojewddztwa podlaskiego. Realizacja zaplanowanych inwestycji poprzez przygotowanie
SP ZOZ w Lapach do wykonywania uslug medycznych o wysokim standardzie bedzie dazyla
do niwelowania regionalnych dysproporcji w poziomie rozwoju ochrony zdrowia. Dzigki
temu poprawi si¢ efektywnos¢ systemu ochrony zdrowia, zwlaszcza w gminie Lapy, gminach
ofciennych, a tym samym w powiecie biatostockim jak i calym wojewodztwie podlaskim,

Uzyskanie pozytywnych opinii o celowosci inwestycji zapobiegaé bedzie prowadzeniu

chaotycznego i krétkowzrocznego rozwoju rynku ustug medycznych.

Tabela XXXI. Oméwiguie ziozonyph Wn_iosk_éw IOWIS_Z

Pozytywna opinia o celowosci inwestycji znak:
Lp-|  Daelanie ™ w1600236/1/2016 2 duia UW/001424/1/2017 z dnia UW/001658/1/2018 z dnia
15.12.2016r. 5.122017 1. 27.03.2018r.
- Poradnia kardiologiczna - Poradnia diabetologiczna ~ Poradnia kardiologiczna
- Poradnia vrazowo- - Gabinet leczenia zespohu stopy | - Poradnia urazowo -
ortopedyczna cukrzycowsj ortopedyczna
Nowe - Poradnia geriatryczna - Poradnia okulistyczna
1 | xomérki - QAIT . - Poradnfa chirurgii onkologiczne]
organizacyjne | Pracownia CT . - Poradn}a endokrynologlc.zna
- Zespdl Ratownictwa - Poradnia gastroenterologiczna
Sanitarnego - Poradnia gruddicy i choréb phic
- Oddzial polozniczo-
ginekologiczny
- przenicsienie oddzalu | - w celu rtworzenia oddzialu - Sali chorych oddzialu chordb
chirurgicznego 1 bloku | polozniczo-ginekologicznego wewngtrznych i geriatrii w
operacyjnego {do nowego | - w celu utworzenia celu przeznaczenia jej na sale |
budynku) na  poirzeby | poradni/gabinetow intensywnej opieki medycznej
rozbudowy oddziatu | specjalistycznych (sale wzmozonego nadzori)
rehabilitacji kardiologiczne] | - w celu przeniesienia POZ | - gabinetéw w ramach POZ
(1V pietro) poradni onkologicznej
- przenjesienic  dzialu
. fizjoterapii i poradni

2 | Modemizacja rehabilitacyjnej z budynku
przy ul. Piaskowej 9 do
Budynku Gléwnego Szpitala
przy ul. Korczaka 23 (na I
pigtro)
- modernizacja parteru W
celu utworzenia poradni
kardiologicznej, poradni
wrazowo-~ortopedycznei,
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poradni geriatrycznej,
pracowni CT oraz na
potrzeby stacji dializ i
poradni chirurgicznej
- Blok Operacyjny (2 sale, 3 | WyposaZenie w sprzet i aparaturg | - Pracownia badan
stanowiska nadzoru medyczna komdrek | nieinwazyjnych serca
pozicczuleniowego) organizacyjnych opisanych w pkt, | - Sala intensywnej opieki
- Pracownia Endoskopii 112 oraz poradni onkologicznej | medycznej (sala wzmozonego
- QAIT (4 162ka) nadzoru) — przeksztalcenie 1
- Ceniralna Sterylizatornia Sali chorych w ramach
- Pracownia CT oddziatu choréb
WyposaZenie | - (ddziat Rehabilitacji wewnetrznych i geriatrii
w sprzet i Kardiologicznej - Qddziat chirurgiczny w
aparature - Oddziat Chirurgiczny zakresie Urazowo-
medyczng - Poradnia urazowo- ortopedycznym
ortopedyczna - Blok operacyjny w zakresie
- Zesp6l Ratownictwa urazowo — ortapedyeznym
Sanitarnego - Poradnia wrazowo —
- Poradnia chirurgiczna ortopedyczna
- Poradnia kardiologiczna
« Gabinety w ramach POZ
- Poradnia laryngologiczna
Budowa Budynku: Termomodernizacja Budynku | Wyposazenie.  niemedyczne
- Blok Operacyjay (2 sale Przychodni przy ul. Piaskowej 9 | w/w komdrek organizacyjnych
operacyjne, 3 stanowiska i zakup sprzgtu
nadzoru komputerowege  wraz z
poznieczuleniowego) oprogramowaniem
- QAIT
Inne - Cenfralna Sterylizatornia
- Oddzial chirurgiczny
(rozszerzony o zakresy:
ortopedia i traumatologia
parzadu ruchu, ginekologia
onkologiczna)
- Pracownia Endoskopii
Dotacja

Przeiomowym dla Szpitala momentem bylo przyjecie przez radnych powiatu
‘bialostockiego Uchwaly nr XXXII/213/2016 z dnia 13 patdziernika 2016 r. w sprawie
przystqpienfa Powiatu Bialostacliego do realizacji inwestycji SP ZO0Zw Lapach 2017-2018,
- polegajacej na budowie budynku szpitala (w ramach rozbudowy istniejgcego) w zakresie
Bloku Operacyjnego, Oddzialu Chirurgicznego, OAIT, Centralnej Sterylizatornii, Pracowni
Endoskopii. Rozbudowa szpitala umozliwi sprostanic wymaganiom okreslonym
W Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwea 2012 roku w sprawie szczegdtowych
wymagar, jakim powinny odpowiadt';é pomz'eszcéem'a i urzqdzenia podmiotu wykonujgcego
dziadalnodé leczniczg. Doposazenie nowego budynku Sepitala jest konieczne ze wzgledu
na obecne wyeksploatowane zasoby techniczne i posiadang infrastrukture medyczng.
Dnia 6 czerweca 2018 r. zostala podpisana umowa dotacyjria z powiatem biatostockim

na zakup wyposazenia medycznego do nowobudowanego budynku. Bezposrednim efektem
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realizacji zadania bedzie wzrost liczby wykonywanych zabiegéw operacyjnych na nowym
bloku operacyjnym oraz badaf i zabiegéw w Pracowni endoskopii.

Realizacja inwestycji pozwoli na zmniejszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, wzrost
liczby oséb korzystajgcych z objgtego wsparciem obiektu, a takie skréci sig czas oczekiwania
na éwié.dczone ustugi, co znaczgaco przyczyni si¢ do szybszej diagnostyki i ewentualnego

leczenia, a w efekcie do poprawy stanu zdrowia spoleczenstwa.

Srodki unijne

SP ZOZ w Lapach posiada ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie podstawowej
dziatalnosgci i spelnianie celéw do jakich zostat powolany. Jednym ze sposobéw poprawy
tej sytuacji jest pozyskanie nowych Zrédel przychodéw. Wistgpienie Polski do Unii
Europejskiej stworzylo wiele nowych mozliwodci zwigzanych z realizacja przedsiewzied
rozwojowych przy udziale bezzwrotnej pomocy finansowe;.

Aktualnie Szpital jest Beneficjentem pomocy unijnej w ramach:

1. Programu Wspédlpracy Interreg V-A Litwa — Polska na lata 2014-2020
Projekt pt. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzyeq w obszarze

transgranicznym” stanowi wspblnag transgraniczng inicjatywe Samodzieinego Publicznego
Zakladu Opiekuniczo Zdrowotnego w Lapach oraz Szpitala w Wylkowyszkach. Realizowane
sa kompleksowe dzialania skierowane do Srodowiska medycznego (szkolenia specjalistyczne)
oraz  spoleczenstwa (prozdrowotna kampania spoleczna obejmujaca  dzialania
informacyjne), Celem gléwnym projektu jest zwalczanie WMuczenia spolecznego
iubéstwana obszarze pogranicza polsko-litewskiego poprzez zwigkszenie dostepu
do wysokiej jakosci opieki medycznej w dziedzinie diagnostyki i leczenia cukrzycy.

2. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewéddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020; O$ Priorytetowa VIII Infrastruktura dla uslug uzyteczno$ei publicznej
Dzialanie 8.4 Infrastruktura spoleczna Poddzialanie 8.4.1 Infrastraktura ochrony
zdrowia
Dnia 07.08.2018 1. SP ZOZ w Eapach podpisal umowe o dofinansowanie projektu

pn. ., Poprawa dostgpnosci i jakosci leczenia schorzen, ktdre sg istolng przyczyng

dezaktywizacji zawodowej 0s6b doroslych, poprzez modernizacje i wyposazenie w sprzet

i aparature medyczng Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach”
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Projekt przewiduje przeniesienia ciezaru opieki z oddzialéw stacjonarnych
na ambulatoryjng opicke specjalistyczng w ramach opieki koordynowanej, dlatego tez celem
projektu jest utworzenie i wyposazenie poradni:

¢ Poradni kardiologicznej
¢ Poradni ortopedyczno-urazowej
e Poradni gruZlicy i choréb pluc
oraz doposazenie:
e Pracowni badani nieinwazyjnych serca
¢ Gabinetu zabiegowego w ramach Oddziahi chirurgicznego w zakresie urazowo-
ortopedycznym
» Bloku operacyjnego w zakresie urazowo-ortopedyczny
e Sali intensywnej opieki medycznej _

Zakres inwestycji obejmuje takze przebudows parteru budynku gtéwnego Szpitala w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych powierzchni uzytkowych, Wymienione dzialy
szpitalne przeznaczone do modernizagji do chwili obecngj nie spehiajg wymagar w zakresie
wyposazenia i funkcjonalnosei, co powoduje szereg utrudniedt w procesie leczenia pacjentow
w tym wykonywania ‘diagnostyki. Zakup sprzgtu i aparatury medycznej wzmocni potencjal
diagnostyczny i leczniczy Szpitala oraz zwickszy komfort przebywajacych w jednostee
pacjentéw. Okreslony zakres projektu jest wynikiem analizy stanu wyposazenia w aspekcie
mozliwosci $wiadczenia wyz2szej jakosci ushug medycznych dedykowanych: chorobom
ukladu krgzenia, chorobom ukladu kosmo-stawowo-migéniowego, chorobom ukladu

oddechowego.

Ogdlna wartodé projekta wynosi 4 183 033,13 zt (w tym dofinansowanie w kwocie:
3 362 005,74 z}).

3. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowiske na lata 2014-202¢,
Of% Priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochfany zdrowia
Dzialanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa medycznego.

Dnia 28.08.2018 roku SP ZOZ w Lapach otrzymat informacje o uzyskaniu dofinansowania
na projekt pn. ,Budowa i wyposazenie SOR oraz lgdowiska dia s$migloweéw LPR
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Eapach”. Celem inwestycii jest
rozbudowa budynku gléwnego SPZOZ w Eapach o nowy budynek SzPitalnégo Oddziatu
Ratunkowego wraz z adaptacja i dostosowaniem czedei istnigjagcych pomieszezen parteru

rrzedmiotowego budynku gléwnego nn zapleeze biurowo-socjalne dla SOR-u, budowa
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naziemnego lgdowiska dla $miglowcéw Lomiczego Pogotowia Ratunkowego oraz
infrastruktura towarzyszaca dla catego przedsigwziecia. Przedsigwzigcie poprawi jakosé ustug
swiadezonych przez Szpital i zwiekszy efektywnosé jego dziatania. Ponadto mieszkaficy
powiatu bia{ostqckiego zostang whasciwie zabezpieczen‘i‘ w sytuacjach zagrozenia ﬁycia.
Aby sprosta¢ wymogom stawianym wspélczesnej ochronie zdrowia w zakresie rétownictwa
medycznego, okreslonym m.in. w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2011 roka w sprawie
szpitalnego oddzialu ratunkowego, Szpital musi dokonaé rozbudowy dotychezas
uzytkowanych budynkéw .i p’omieszczeﬁ Jednoczesnie zgodnie z wymogami obowiazujacymi
od 1 stycznia 2017f. kazdy SOR musi posiada¢ wiasne ladowisko dla smiglowcdéw LPR.
Ogélny koszt przedsigwziecia wynosi 9774 907,55 zt (w tym dofinansowanie
w kwacie: 8 057 658,56 ZD). |
4. Pregramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-20250 (PO WER)

SP ZOZ w f.apach dnia 23.03.2018 r. podpisal Porozumienie z Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia w zakresie realizacji projektu ,, Wsparcie szpitali we wdrazaniu
standardéw  jakosci § beézpieczehistwa opieki” czedé Program Akfedytacji Szpitali. Ocena
szpitala w zakresie wdrozenia systemu akredytacyjnego odbedzie si¢ w II kwartale roku 2619.
Akredytacja to proces zewnetrznej oceny jednostek ochrony zdrowia, dedykowany opiece
zdrowotnej. Ocena dotyczy placéwki jako funkcjonalnej catosci.

Standardy oceny, jakosci szpitala skupiajg si¢ na opiece nad pacjentem, przepltywem
informacji istotnych dlé pacjenta i jego bezpieczenstwa, dotycza funkcjonowania szpitala
i zarzadzania nim, wymogdw technologicznych oraz odnoszy sig do poszezegolnych rodzajéw
ustug $wiadczonych pacjentowi przez szpital.

Uzyskanie akredytacji wplynie pozytywnie na szpital, m.in.;

. » Umocni wiarygodno$¢ i wizerunek

s W efekcie diugofalowym spowoduje obnizenie kosztéw funkcjonowania,
np. obnizenie wskaznika zakazeh miejsca operowanege w wyniku wdrozenia
standarddw okolozabiegowej profilaktyki antybiotykowej

e Szpital posiadajac status szpitala akredytowanego zobowigzany bedzie do ciaglego

| doskonalenia, dbania o jako$t — nie mozna spoczaé na laurach

o Szpital bedzie miat lepsza pozycje negocjacying z platnikiem publicznym — w zwigzku
z rozporzagdzeniem MZ z dnia 22 wrzespia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczefi opieki
zdrowotnej — przy wyliczeniu wartodei ryczathu, w zaleznodei od ildéci uzyskanych
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pozytywnych punkidow, NFZ uzyje wspdlczynnika korygujacego, dzigki ktdremu
szpital moze uzyskaé wyzszg warto$é umowy,
Dzigki realizowanym prajektom wzrosnie jakosé swiadczonych ustug, ale takze przychdd

z tytulu podpisania kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozyskiwania

pacjentéw z réznych czesei powiatu,

IL.3 DZIALALNOSC MEDYCZNA

Oddzial chirurgiczny

Tabela XXXIIL Dzialalnosé oddziatu chirurgicznego w latach 2016 — I pélrocze 2018

2016 2017 I-vi2018

Liczba lozek 40 40 40
Liczba hospitalizowanych 1383 1410 695
Liczba osobodri 4361 4756 2 657
Wikaznik wykorzystania I6zek 29,8% 32,58% 36,84%
$redni czas hospitalizacji 3.2 34 3,84
Liczba zgonow 5 10 i1
Smiertelnoéc 0,4% 0,7% 1,58%

W ramach

zdrowotnych w ramach pakietu onkologicznego.

Tabela XXXIIL. Najczesciej wykonywane $wiadczenia w oddziale. chirurgicznym w latach
2016 1 péirocze 2018 '

oddziatu chirurgicznego mozliwe jest rowniez wykonywanie $wiadczen

2016

551010006037 F34 §rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 214
551010001025 A25 zabiegi na nerwach obwodowych 113
551010006046 F46 choroby jamy brzusznej 76

551010008083 H83 drednie zabiegi na tkankach migkkich 68

551010006072 F72 operacje przepuklin jamy brzusmmej z wszczepem 66

2017

S51010006037 ¥34 srednie i endoskapawe zahiegi preewadu pokarmowego 187
551010001025 A235 zabiegina nerwﬁch obwodowych i13
551010008083 H83 drednic zabicgi na fankach miekkich 9

553010000940 Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 82

47




e
¥

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

351010007044 G25F wyciecie pgcherzyka zélciowego < 66 r.2. 81
I-vI2018 )

551010006036 F36 choroby jelita grubego 84
551010001025 A25 zé.biegi na nerwach 6bwodowych 66
553010001468 komp]etne zywienie pozajelitowe 35
553010001512 Przetoczénie koncentratu krwinek czerwonych z krwi pelnej 54
551010006037 F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowégo 44

Oddzial choréb wewnetrznych i diabetologii

Tabela XXXIV. Dziatalnos¢ oddzialu choréb wewngtrznych i diabetologii w latach 2016 — I péirocze

2018
2016 2017 -v12018
Liczba 1ézek 40 40 40
Liczba hospitalizowanych 1147 1339 798
Liczba osobodni 7492 3 147 4226
Wskaznik wykorzystania 16zek 435,5% 35,8% 58,37%
Sredni czas hospitalizacji 6,6 : - 61 5.8
Liczba zgonow % 72 31
Smiertelnosé 6,6% 5.4% 426%
Tabela XXX V. Najczesciej wykonywane swiadczenia w oddziale chordb wewngtrznych
i diabetologii w latach 2016 I polrocze 2018 '
2016
551010005053 | E53 niewydolno$é krazenia > 69 r.z. lub z pw 34
553010000940 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 310
553010000006 | Zywienie dojelitowe 84
551010015066 | Q66 choroby naczyn 71
551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby ukladu oddechowego 69
_ 2017
5351010005094 | E53G niewydolno$é kraZzenia 318
553010000940  Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 269
551010015066 | Q66 choroby naczyi 84
553010000006 | Zywienie dojelitowe 76
551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby ukiadu oddechowego 71
 Bvizes
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351010005094 | E33G niewydolnosé krazenia 176

553010001512 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych z krwi pelnej 166

551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 43

551010015066 | Q66 choroby naczyn 41

551010011105 | L84E inne choroby nerek > 65 r.z 36‘
Oddzial dzieciecy z izbg przyieé
Tabela XXXVI. Dzialalnoéé oddzialu dziecigcego z izba przyjeé w latach 2016 — I pStrocze 2018

2016 2017 I-VI 2018

Liczba t6zek 10 10 10
Srednia liczba 16zek 13 10 10
Liczba hospitalizowanych 318 297 195
Liczba osobodni 1 540 1442 959
Wskanik wykorzystania tézek 32,4% 39,5% 52,08%
Sredni czas hospitalizacji 4.8 4,3 4,92
Liczba zgonéw 0 1] 0
Smiertelnosé 0 0 0

Tabela XXXVTI. Najczesciej wykonywane éwxadczema w oddziale dzieciecym z izba przyjeé w latach
2016 I pétrocze 2018

. 2016
551010014004 - | P04 charoby dolnych drég oddechowych 129
551010014022 | P22 infekeyjne i nieinfekeyjne zapalenie zotadka i jelit 92
551010014012 | P12 inne zaburzenia zoladkowo-jelitowe i metaboliczne 28
231010014006 | PO6 mniejsze infekeje (w tym choroby immunologiczne) 21
551010014003 | PO3 choroby gérnego odcinka drég oddechowych - 12
' 2017
551010014004 | P04 choroby doinych drég oddechowych 119
551010014022 |P22 mfekcy_]ne i nieinfekeyjne zapalenie ZOIadka i jelit 86
551010014012 | P12 inne zaburzema zolgdkowo-jelitowe I metaboliczne 31
551010014006 | P06 mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 24
551010014020 P20 choroby skory, ukladu migéniowo-kostnego lub tkanki tacznej 8
. A VI 2018
551010014022 P'%Z infekeyjne i nieinfekeyjne zapalenie zotadka i jelit 62
551010014004 | P04 choroby dolnych drég oddechowych 59
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551010014012 | Pi2 inne zaburzenia zoladkowo-jelitowe i metaboliczne - 21
551010014006 | P06 mniejsze infekeje (w tym choroby immunologiczne) : 17
551010014020 | P20 choroby skéry, ukladu migsniowo-kostnego lub tkanki Igcznej 11

Izba przyjec
Tabela XXXVIII Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Izbie Przyjeé¢ w latach 2016 — I pélrocze 2018
Miesige 2016 207 VI 2018
Styczen 136 . 171 183
Luty- 172 129 155
Marzec 165 | - 169 171
Kwieciefi 161 143 154
Maj 151 165 159
Czerwiee 133 158 184
Lipiec 150 170 -
Sierpien 143 177 )
Wrzesien 128 125 i
Paz"dziemik 145 152 -
Listopad 143 139 )
Grudzien 134 197 -
RAZEM 1 7§1 : 1895 ' 1006

Nocna i §wigteczna opieka zdrowotna

Tabela XXXIX. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Nocnej i Swigtecznej Opiece Zdrowotnej
w okresie X-XII 2017 - VI 2018

ROK 2017 : ROK 2018
Miesigo Gabinet Gabinet Gabinet Gabinet .Gabi{let R Gabi:neF
= " lekarski pielegniarski- lekarski (wy}.) lekarski piclegniarski | lekarski

| (amb.) (amb.) 77| (amb) (amb.) (wyi)
Styczefl ) 706 213 74
Luty 791 195 86
Marzec 723 226 23
Kwiecied 530 228 . 74
Maj 625 223 75
Czerwiec 500 247 75
Lipiec
Sierpien
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Wrzesien
PaZdziernik 565 335 75
Eistopad 529 329 110
Grudzief 748 332 ‘ 114

(amb.) - ambulatoryjny
(wyj.) - wyjazdowy

Podstawowa opieka zdrowoina

W Szpitalu od 1 lutego 2018 r. sa realizowane §wiadczenia Podstawowej Opieki

Zdrowotnej, kitéra zapewnia kompleksowe i skoordynowane $wiadczenia opieki zdrowotnej
w miejscu zamieszkania. Swiadczenia udzielane w POZ majg na celu utrzymanie zdrowia,

profilaktyke, diagnostyke schdrzeﬁ, rozpoznanie choréb i ich leczenie, a takze usprawnienie

i pielegnacje pacjentdw.

Tabela XL. Deklaracje w ramach Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej It - VI 2018

Liczba deklaracji

Miesige
Luty 333
Marzec 499
Kwieciert 595
Maj 672
Czerwiec 747

Zaklad pielegnacyijno — opiekuniczy

Tabela XLI. Dzialalnoéé zaktadu pielegnacyjno-opiekuficzego w latach 2016 — I pérocze 2018

2016 2017 I-VI2018

Liczba t62ek 42 42 : 45
Srednia liczba Y6zek 36 42 43
Liczba hospitalizowanych 71 80 70
Liczba osobodni 12350 15365 ‘ 7449
WskaZnik wykorzystania 16zek 93,73 % 100 % 95,71%
Sredni czas hospitalizacji 173,9 192,1 106,40
Liczba zgonéw 16 18 11
Smiertelnog¢ 22,5% 22,5% 15,71%
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Stacja dializ
Tabela XXXIXIL Liczba wykonanych dializ w latach 2016 — I polrocze 2018

Miesige 2016 2017 I-v1 20618

Styczen 257 294 334
Luty 248 - ' 273 T 311
Marzec 278 ‘ 327 361
Kwieciefi 249 319 319
Maj 270 371 402
Czerwiec o276 : 362 ' 378
Lipiec 284 371 -
Sierpient 274 376 -
Wrzesien 262 343 -
PaZdziernik : 269 325 -
Listopad 271 324 -
Grudzien 294 325 _ -
RAZEM 3232 4010 2105

Blok operacyjny

- Tabela XLI. Dziatalnos¢é bloku operacyjnego w latach 2016 - I potrocze 2018

2016 2017 -vVI2018
Liczba zabieg6w 1148 1167 576
Wskaznik zabiegowosci 83% 82,7% 82,88%

Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej
Tabela XLIV. Najcz¢éeie) wykonywane procedury w pracowni RTG w latach 2016 ~ I pélrocze 2018

2016
{ RTG klatki piersiowej 2151
Zdjgeie klatki piersiowej A-P 869
RTG jamy brzuszuej przegladowe 580
RTG kostki/stopy 44i
RTG uvidadu kogtnego-nicokreslone innes 382
RTG kregostupa odcinka ledZwiowo-krzyzowego - przegladowe - _ _ 285
2017
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RTG klatki piersiowej 3 688
RTG krggostupa ledZwiowego 925
RTG jamy brzusznej 868
RTG kostki/stopy 766
RTG kolana 521
RTG kregostupa szyjnego 517
RTG palca 516
I-VI 2018
RTG klatki piersiowej 2038
RTG kostli/stopy 468
RTG krggostupa ledzwiowego 427
RTG jamy brzusmej 4035
RTG kregostupa szyjnego 308
RTG kolana 297
RTG palca 255
Pracownia usg
Tahsla XLV, Najczesciej wykonywane procedury w pracowni USG w latach 2016 — I péirocze 2018
2016 ‘
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2258
USG naczyti koficzyn dolnych-doppler 339
USG tgtnic domdzgowych metoda doppler 92
USG jamy ophucnej. 57
USG tarczycy i przytarczyc 45
USG braucha - inne 43
2017
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2451
. USG naczyi koficzyn dolaych metoda doppler 315
USG tetnic domézgowych metodg doppler 132
USG tarczycy i przytarczyc 65
USG jamy oplucnej - 59
I-VI 2048
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USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 1205
USG naczyfi koniczyn dolrych metoda doppler 158
USG tetnic domozgowych metoda doppler 105
USG serca 112
USG tarczycy i praytarczyc 40
USG jamy ophucnej 27

Pracownia endoskopii

Tabela X1.VI. Liczba wykonanych bada endoskopowych w latach 2016 — I poirocze 2013

2016 2017 1-VI2018
YA AOS | RAZEM | SZPp AOS | RAZEM | 8Zp A0S RAZEM
Gastroskopia 165 491 656 516 702 1218 120 332 452
Kolonoskopia | 274 42 316 293 156 | 449 183 78 261

Poradnie specjalistyczne

Tabela XLII. Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2016 - I pétrocze

2018

Liczba porad 2016 2017 I-VI2018
Poradnia Chirurgiczna 14693 14793 7177
Poradnia Dermatologiczna 2845 2762 1 406
Poradnia Ginekologiczno — Polomicza 2048 1946 910
Poradnia Laryngologiczna 2707 3110 1706
Poradnia Nefrologiczna 898 778 647
Poradnia Neurologiczna 5110 6241 2 887
Fizjoterapia ambulatoryjna 7 0
Poradnia rehabilitacyjna 585 1322
Zespbt rehabilitacii domowej 0 0
Qsrodek rehabilitacji dziennej 0 0
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III.  DZIAY. ANIA NAPRAWCZE

III.1 FINANSOWE

W Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach zostala
zoptymalizowana liczba t6zek do rzeczywistych potrzeb. W 2016 r. i 2018 r. zwigkszajgc
liczbe 162ek w Zakladzie Piclggnacyjno-Opiekwiczym, Szpital pozyskal wigkszg wartosc
umowy z POW NFZ, jednoczesnie generujac wicksze przychody w Jednostee.

Szpital w zwigzku z rozwojem oddzialu dzieciecego z izba przyjed, zaplanowal
zwigkszenie od 1 paZdziernika 2018 r. ilodci tézek do 15.

Budzetowanie komérek organizacyjnych
W celu efektyWncgo wykorzysta¢ érodki finansowe, bedace w dyspozycji szpitéla

planowane jest budzetowanie poszczegolnych komérek organizacyjnych. Umozliwi

to podejmowanie Wlaéciwych decyzji finansowych. Realizacja zatwierdzonego budzetu

bedzie na biezagco monitorowana w celu okreslenia odchylest w jego wykonaniu i ustalenia

przyczyn ich powstania

IIL2 ZASOBY
II1.2.1 KADRA

W celu zapewnienia ciaglosci opicki pielegniarskiej i polozniczej w SP ZOZ
w Lapach, zgodnie z Projektem rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2018 r.
W sprawie nofm zatrudnienia pielegniarek zmieniajacego rozporzgdzenie w sprawié
$wiadczei gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (nowe normy zatradnienia
piclegniarek i poloznych), bedzie zmuszony zatrudnié dodatkoWy personel pielegniarski.
Zgodnie z projektem okredlono wskaZniki zatrudnienia pielggniarek i poloznych w wymiarze
0.6 na I6zko (dia oddzialéw o profilu zachowawczym) i 0,7 (dla oddziatéw o profilu
zabiegowym) wraz z wymaganymi kwalifikacjami zawodowymi, co bedzie wigzalo sig z
koniecznoscia zatrudnienia dodatkowo 33 1/2 etatu pielegniarek.

W zwigzku z zamiarem otwarcia w 2019 roku nowych oddziatéw szpitalnych oraz
poradni urazowo-ortopedycznej, kardiologicznej, gruzlicy 1 choréb plue, diabetologicznej
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z gabinetem stopy. cukrzycowej, okulistycznej, endokrynologicznej, gastroenterologicznej
oraz chirurgii onkologicznej Szpifal bedzie musiat zatrudnié dodatkowy personel: 18 lekarzy
specjalistéw oraz 26 piclegniarek, 7 os6b z obstugi technicznej: 5 sprzgtaczek, 1 kucharke
oraz 1 konserwatora 1 osobg w administracji w Dziale Spraw Pracowniczych.

Otwarcie oddziahu po%oZniczd—ginekolbgicznego w 2019 roku bedzie si¢ wigzalo
z zatrudnieniem 6 lekarzy oraz 15 pielegniarek w éelu zapewnienia ciaglosci opieki
medyczngj.

W zwigzku z koniecznoécig podnoszenia kwalifikacji zawodowych personelu SP ZOZ
Lapy bedzie zmuszony ponosié koszty szkolenia pracownikéw. Szpital planuje pozyskanie
zewn. zrédet finansowania edukacji kadr, w tym z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Zgodnie z zasadami realizacji projektéw unijnych Szpital nawet w przypadku pozyskania
srodkow bedzie musial zapewni¢ wkiad wilasny w wysokosci min. 15% koszidw

kwalifikowalnych.

IIL.2.2 INFRASTRUKTURA

W odniesieniu do stanu technicznego obiektéw mozna ocenié jako dobry z wythklem
elementdw, ktore nalezy poddaé modernizacji:
» Przeprowadzenie remontu i modernizacja Oddzialu Wewngirznego i Diabetologii oraz
Oddziatu Dziecigcego z Izbg Przyjeé
Szpital wystapi z wnioskiem do Gminy Lap o dofinansowanie przedmiotowego
zadania w ramach, kitdrego przewiduje sig modemizach w/w oddzialéw oraz zakup
spec;ahstycznego sprzetu medycznego i wyposazema, ktére wzmocnig potencjat
7 dlagnostyczny i leczniczy Szpltala pozwolg dostosowaé pomieszczenia i urzadzenia
Szpitala do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r.
w sprawie wymagan jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczemia 1 wurzgdzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$é leczniczg (Dz. U. 2012 poz. 739). oraz zwigkszg
komfort przebywajacych w jednostce pacjentéw. |
o  Wymiana drzwi - Dostosowanie obiektéw do wymoQéw P/poz
s Modernizacja wind szpitalnych |
. Ze wzgledu na zapewniehie bezpieczefistwa i ciaglofei komunikacji pomiedzy
pietrami pacjentéw, ktérych przemieszezanie odbywa sie na tozkach, konieczna jest

jak najszybsza wymiana przynajmniej jednej z wyS%uZohych wind wraz z preebudows
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— poszerzeniem istnigjacego szybu windowego. Najbardziej optymalnym
rozwigzaniem jest wymiana na nowy, dzwigu z muicjsza kabina. Rozwigzanie takie
nic zakldci pracy szpitala i pozwoli zabezpieczy¢ transport chorych na ié7kach
pomigdzy pozostalymi kondygnacjami budynku na czas robdt zwigzanych
z modernizacja dZwigu. Szpital wystapi z wnioskiem do Gminy Lap o dofinansowanie
przedmiotowego zadania.
¢ Termomodernizacja budynku przychodui przy ul. Piaskowej 9
Szpital zamierza aplikowaé o pozyskanie $rodkéw unijnych w ramach planowanych
naboréw na realizacje w/w zadania.
s Dostosowanie pomieszezen na Skladnice Akt
Planowane jest usytuowanie skladnicy akt na parterze budypku administracyjnego
po przeniesieniu czesci poradni specjalistycznych do budynku Gléwnego Szpitala jak
i do budynku Przychodni przy ul. Piaskowej 9.
Brak optymalnego ukladu funkcjonalno-uzytkowego rzutuje na jakoéé §wiadezonych
ustug medycznych. Prowadzi to w prosty sposob do ograniczonej mozliwoscei przyjed
pacjentdw i Swiadczenia ustug wysokiej jakosci zaréwno w czedci szpitalnej jaki

i ambulatoryjnej.

Dzigki realizacji inwestycjt pn. ,,Budowa budynku Szpitala (w ramach rozbudowy
istniejgcego), w zakresie Bloku Operacyjnego, Oddziatu Chirurgicznego, 0AIT, Centralnej
Sterylizatorni i  Pracowni  Endoskopii,  dzialalnos¢  zostanie  dostosowana
do Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 v. w sprawie szczegélowych
wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia | urzqdzenia podmiotu wykonujgcege

dzietalnosé leczniczq(Dz.1.2012.739 z dnia 2012.06.29). Poprawi ona nie tylko warunki

lokalowe, ale takze jakosé swiadczonych ushig medycznych. Wzrosnie réwniez standard

obstugi pacientéw. Przedmiotowe dzialania stworza szpitalowi szansg rozwoju poprzez.

mozliwo$é poszerzenia oferty $wiadczen. Srodki na zrealizowanie w/w zadania
zabezpieczone zostaly przez Powiat Bialostocki. Planowany termin zakoficzenia inwestycji

przewiduje si¢ do konica roku 2018,

Tabela LV, Lokalizacja oddziatéw szpitalnych

Ip. nazwa dddzialu lokalizacja (stan obeceny) loka[izaﬁ{la“fgggli{)oﬁcmniu
1 | Oddziat Chirurgicany 1V pietro - Gtéwny Budynek Szpitala 1 piefro - Nowyh Budynek
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2 i Blok operacyjny IV pietro - Giéwny Budynek Szpitala parter - Nowy Budynek
Oddziat Anestezjologii i .
3 Intensywnej Terapii o I pigtro - Nowy Budynek
Zaklad Piel o~ . . .
4 Opie]cuﬁ:;;gn acyjno 1 pietro - Gléwny Budynek Szpitala bez zmian
Oddziat Chorob
5 | Wewnetrznych i 1 pigtro - Gléwny Budynek Szpitala bez zmian -
Diabetologii :
6 Oddziat Rehabilitacji . IVpietro - Giéwny Budynek
Kardiologicznej* Szpitala
7 E(’)r Cgﬁ? Dziecigey 2 12bg I pietro - Gi6wny Budynek Szpitala - bez zmian
. " TV pietro - Glowny Budynek
+ N
8 (Oddzial udarowy Szpitata
9 (Oddzial ginekologiczno- . 1V pietro - Giéwny Budynek
polozniczy* Szpitala '
) . parter — Gléwny Budynek Szpitala
10 ;ﬁﬁgy Oddziat — (pomieszczenia Izby Przyjel i
wy dobudowa nowego budynku)
: parter - Glowny Budynek Szpitala
11 | Stacja Dializ parter - Glowny Budynek Szpitala " (przenjesienie do pomieszczen po
Aptece Szpitalnej)

*uzaleznione od finansowania platnika

W ramach zlozonego projektu pt. Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
na problemy dorostych i dzieci oraz ustugi ambulatoryjne w SP ZOZ w Lapach jako gtowne
ogniwo przesunigcia cigzaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju usiug pielggniarskich
i lekarskich” zaplanowano przebudowé kondygpacji parteru budynku Przychedni przy
ul. Piaskowej 9 wraz z remoniem pomieszczeﬁ.' Zaprojektowana przebudowa istniejgcych
pomieszczerr ma na celu optymalne dostosowania posiadanej infrastruktury do potrzeb
Szpitala i zakresu planowanych swiadczed. - ‘

Zaplanowane przeniesienie istniejacych poradni zlokalizowanych na parterze budynku
Administracji Szpitala przy ul. Janusza Korczaka 23 (poradnia laryngologiczna,
neurologiczna, nefrologiczna, dermatologiczna) umozliwi usytuowanie Skladnicy Akt w

wolnych pomieszczeniach.

Tabela LVIL Lokalizacja poradni przyszpitalnych

Ip. nazwa poradni lokalizacja (stan obecny) IOkahzaqaiflsv?eztgziiz)akomzenm
1 i chirurgicana parter - Budynek administracii | parter - Gtowny Budynek Szpitala

58




Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Lapach
PROGRAM NAPRAWCZY

2 {urazowo - ortopedyczna — parter - Gléwny Budynek Szpitala

3 | kardiologiczna parter - Budynek administracji parter - Glowny Budynek Szpitala
4 { chorsb ptuc — parter - Gléwny Budynek Szpitala
5 | chirurgii onkologicznej — parter - Gléwny Budynek Szpitala
6 | rehabilitacii leczniczej parter i)!fiudyn el:: przy ul. bez zmian
iaskowej 9
” gmeko!ogiczno - IH pigtro - Giéwny Budynek bez zmian
poloimicza - Szpitala :
parter - Budynek przy ul. Piaskowsj

8 |laryngologiczna. parter - Budynek administracii 9
parter - Budynek przy ul. Piaskowej
9

9 |neurologiczna parter ~ Budynek administracji
10 | nefrologiczna parter - Budynek administracji parter - Budynek grzy‘ ul. Piaskowej
11 | dermatologiczna parter - Budynek administracji | P27" Budynel grzy ul. Piaskowej
13 | gastroenterologiczna . parter - Budynek ;gnrzy ul. Piaskowrej
14 | onkologiczna parter - Budynek administracji parter - Gidwny Budynek Szpitala
15 | endokrynologiczna ___ parter - Budynek grzy ul. Piaskowej
16 | okulistyczna o parter - Budynek przy ul. Piaskowej
. 9
17 | diabetologiczna _ parter - Budynek grzy ul. Pia_lskowej :
18 iig??:;:;;g;:;slz ot — Budynek przy ul. Piaskowej 9
gabinet lekarza budvnel ' 1. Piaskowe dviek ol Bi .k L
19 | podstawowej opieki parter -~ budynek przy ul. Piaskowej | parter -Budynek przy ul. Piaskowej
zdrowotnej I ?

Szpital planuje utworzenie pracowni tomografii kemputerowei. Na podstawie

przepiséw Rozporzqdzenia Ministra Zdvowia z dnia 3 listopada 2011 v. w sprawie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (Dz.1].2018.979 tj. z dnia 2018.05.23, wymagane jest aby oddziat
SOR. miat zapem:ﬁony caitodobowy dostep do komputerowego badania tomograficznego.
Utworzenie Oddzialu udarowego réwniez uwarunkowane jest posiadaniem pracowni
tomografii TK w szpitalu (wynika z wymogéw NFZ), Ponadto utworzenie pracowni stanowi
rozwinigcie moZliWoéci diagnostyczno — terapeutycznych szpitala tym sam skracajgc czas
postepowania medycznego. Wykonanie badania w miejscu udzielenia $wiadczenia wigze sig
takze z korzy$cia fmansowq w postaci zaoszczgdzonych kosztéw zwiazanych z transportem

pacjentoéw de Biategostoku.

59




Samodzielny Publiczny Zaklad Oﬁieki Zdrowotnej w Lapach

PROGRAM NAPRAWCZY

Tabela LVIIL Lokalizacja innych komérek organizacyjﬁycli A

- . lokalizacja (stan po
Ip. nazwa komorki org. lokalizacja (stan abecny) zakoficzeniu inwestycji)
1. | Pracownia endoskopii parter - Giévyny Budynek patter - Nowy Budynek
Szpitala
2 Pracownia badafi I pigtro - Glowny Budynek I pigtro i parter Gléwnego
nieinwazyjnych serca Szpitala Budynku Szpitala
3 |Pracownia rtg I pigtro - Giéwny Budynek bez zmian
Szpitala
4 | Pracownia usg Ipigtro - Gléwny Budynek bez zmian
Szpitala
5 Dziat d:ag?10§tyk| II pietro - Glolwny Budynek bez zmian
laboratoryjnej Szpitala
6 |Centralna sterylizatornia — parter - Nowy Budynek
' . parter - Giéwny Budynek .
? izba przyjeé Szpitala bez zmian
Pracownia tomografii o
8 komputerowej — parter — budynek gospodarezy
9 [ Apteka szpitalna parter - Gléwny Budynek parter - budynek gospodarczy
Szpitala
10 Oéz_*odek_ Rehabilitacji I pigtro ~‘Budyne_k przy ul. bez zmian
Dziennej Piaskowej 9
11 {Dziat fizjoterapii paster i I pigtro - Budynek przy . bez zmian
ul. Piaskowej 9
12 E}abinet_ polozl.lej parter - !?.udynel.c przy ul. bez zmian
srodowiskowej Piaskowej 9
Gabinet pielggniarki parter - Budynek przy ul. .
13 $rodowiskowej Piaskowej 9 bez zmian
Gabinet diagnostyczno- parter - Budynek przy ul. .
14 zab iegowy POZ Piaskowej 9 bez zmian
. . . parter - Budynek przy ul.
15 | Pokoj edukacyiny Piaskowej 9
16 Gabinetu leczenia zespotu . parter - Budynek przy ul.
stopy cukrzycowej Piaskowej 9
. parter - Budynek przy ul.
17 | Pokéj koordynaléora e Piaskowej 9
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IIL.2.3 SPRZET I APARATURA MEDYCZNA

Zaplanowano zakup migdzy innymi nastepujacego specjalistycznego sprzgtu
i aparatury medyczne;j:

s Cyfrowy aparat RTG jezdny,

e cyfrowy apatat jezdny RTG z ramieniem C,

* wieza do zabiegow artroskopowy}ch,

¢ aparat USG do badan echokardiograficznych z kolorowym dopplerem.

Jednoczednie przewiduje si¢ dzierzawe pomieszczen wraz z  tomografem
komputerowym.Uslugi w zakresie tomografii komputerowej bedg realizowane przez firme
Zewngtrzna.

Przewidywane finansowanie sprzg¢tu i aparatury medycznej realizowane bedzie m.in.
ze Srodkéw Powiatu Bialostockiego oraz innych Zrédel zewnetrznych, w tym Srodkéw
unijnych. Ponadto Szpital zamierza zwrécié sie do Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej

Pomocy o mozliwo$t sfinansowania zakupu 16zek pediatrycznych wraz z oprzyrzadowaniem.

11L.2.4 TRANSPORT

- SP ZOZ w Lapach planuje zakup samochodu typu ,Karetka”, ktéry pozwoli
w znacznym stopniu obnizy¢ koszty dzialalnodci Szpitala, a zaoszczedzone §rodki pienigzne
przeznaczyé na inne cele statutowe.

W zwiazku z koficzacym si¢ terminem warunkéw realizacji umowy leasingowej na
samochéd osobowy marki Volkswagen, w miesigcu wrzedniu 2018 zostala podpisana nowa
umowa leasingowa na samochéd marki Renault, do przewozu pacjentéw dializowanych. '

Ponadto w ramach zlozonego prajektu pt. JSwiadczenia realizowane w POZ
ukierunkowane na problemy dorostych i dzieci oraz ustugi ambulatoryjne w SP 20z
w Lapach jako gléwne ognhvb przesunigcia cz'gz'ari: opieki instytucjonainej na rzecz rozwaju
ustug pielggniarskich i lekarskich” zaplanowano zakup samochodu z homologacia
przeznaczonego do realizacji wizyt domowych lub transportu chorego ‘do poradni
w przypadku koniecznosci wykonania dodatkowych badas. Ostateczna decyzja dotyczaca
zakwalifikowania projektu  do dofinansowania zostanie podana  do wiadomodci
w pazdzierniku biezace roku.
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II1.2.5 INWESTYCJE

SP ZOZ w Lapach podejmuje nieustannie dzialania polegajace na dofinansowaniu
inwestycji w Szpitalu, ktére pozwola realizowaé dzialania inwestycyjne bez angazowania
w pelni Srodkéw wilasnych, Jednostka stara si¢ 0 dofinansowanie na realizacjg projektu
pn. ,.Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane na problemy dorostych i dzieci

oraz ustugi ambulatoryine w SP ZOZ w Eapach jako glowne ogniwo przesunigcia cigzaru

»

opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich i lekarskich” w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020
Osi  Priorytetowej VIII Infrastruktura dla ushug uzytecznosci publicznej Dziatania
8.4 Infrastruktura spolfeczna Poddziatania 8.4.1 Infrastrukiura ochrony zdrowia. Wniosek

o dofinansowanie zostal ztozony 20.04.2018 1., natomiast ogloszenie wynikdw jest planowane

na listopad 2018r.
Ogélna wartoé¢ przedsigwzigcla wynosi
dofinansowania: 1 651 411,76 z1).
Ponadto SP ZOZ w Eapach analizuje mozliwosé pozyskania srodkéw zewngtrznych

w innych obszarach, np. w ramach Programu polityki zdrowotnej Ministra Zdrowia,

1942 837,37 =zt (w tym wartosé

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020,
Funduszy Norweskich. Jednostka poszukuje takie mozliwosci wsparcia ze $rodkéw

Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych (PFRON).

Tabela LXI. Planowane nabory wnioskéw

Planowany termin rojektow mogacych Budzet
Nazwa programu unijnego rezpoczgeia naboru ?zgsl:m é' doﬁn’ansogwanie programu
whnioskéw
Regionalny Program Operacyjny IVkw2018 1. Gleboka modernizacja 20 min
Wajewddziwa Podlaskisgo na lata energetyczna budynkdw
2014-2020 : uzytecznosci publicznef i
O priorytetowa V. Gospodarka budownictwa komunalnego
niskoemisyjna; Dziatanie 5.3 (budynkéw mieszkalnych
Efektywnos¢ energetyczna w sektorze wielorodzinnych)
mieszkaniowym i budynkach
uzytecznodei publicznej; Poddzialanie
5.3.1 Efcktywnost energetyczna w
budynkach publicznych w tym
budownictwo komunalne
Program Profilakfyki i Leczenia Thw 2019 Wyposazenie/doposazenie w 3 min
Choréb Ukladu Sercowo centrale monitorujgce i
Naczyniowego POLKARD na lata monitory kardiologiczne
2017-2020 oddziatéw chorob
wewnetrznych
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Fundusze Norweskie L kw 2019 Termomodernizacja

IIL3 DZIAEALNOSC MEDYCZNA

Uwzgledniajage trendy demograficzne i epidemiologiczne Szpitala zamierza rozpoczgé
dziatalnoéé w nowych obszarach. Powyzsze przyczyni sie do poprawy dostgpnosei, jakoscei,
ciaglodci kompleksowosci udzielanych §wiadczen opieki zdrowotnej oraz poprawi sytuacje

finansowg Szpitala.

Tabela LIX. Planowane uruchomienie dziatalnosci w danym rodzaju/zakresie w latach 2019-2020

s . 2019 2020-2021
Rodzaj §wiadczen Zakres §wiadczen TXH XTI

neurologia — zakres udarowy
ginekologia i polonictwo

. . _ ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Leczenie szpitalne - endoprotezoplastyka

tehabilitacia kardiologiczna
anesteziologia 1 intensywna terapia

diabetologia
endokrynologia
gastroenterologia

Ambulatoryjna opieka E:iﬁzilsgl;gm

specjalistyczna

onkologia

chirurgia onkologiczna

ortopedia i traumatologia narzadn ruchu
okulistyka

El Bl ES B P EH EH L PUF PR B IS P

Rehabilitacja lecznicza Rehabilitacja kardiologiczna

Inne dodatkowe zakresy | SOR X

Szpital planuje urichomienie kilku nowyeh oddziatéw, m.in. oddziat ginekologiczno-
polozniczy, rehabilitacjg kardiologiczna, oddzial udarowy., Nalezy jednak zaznaczyé,
iz uruchomienie poszezegdlnych oddziatéw uwarunkowane jest finansowaniem przez NFZ,

jak réwniez pozyskaniem srodkéw zewnetrznych na remont i wyposazenie.

W celu rozszerzenia katalogu wykonywanych $wiadezefi SP ZOZ w Eapach zamierza
rea]izowaé. Swiadczenia endoprotezoplastyki. Szpital od 2015 r. zatrudnia zespdl
dos$wiadezonych lekarzy ortopedow, ktérzy realizujg éwiadczenia urazowo — ortopedyczne
wynikajgce z katalogu chirurgii ogblnej. Zespét jest doswiadezony i 'wyszkolony
do wkonWmia szeregu $wiadczent i zabiegow w zakresie ortopedii i traumatologii — od

prostych zabiegow ortopedycznych po wszczepianie endoprotez (zesp6t realizuje powyzsze
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$wiadczenia w USK w Bialymstoku ora Szpitalu Wojewodzkim w  Biatymstoku).
Wykonywanie endoprotez umozliwi uzyskanie $wiadczefi w poblizu miejsca zamieszkania
bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw dojazdu. Biorac pod uwage diugosé
kolejki na endoprotezoplésfykc; sfawu kolanowego i stawﬁ BiédroWego, wla{czenie .nowego

$wiadczeniobiorcy na terenie powiatu bialostockiego zdecydowanie skréci kolejke.

Z uwag] na ograniczony dostep do §wiadezef szpitalnych w ramach neurologii —
zakres udarowy, SP ZOZ w Lapach podejmuje dziatania w celu realizacji w/w Swiadczen.

Oddzial udarowy to podstawa zintegrowanej opieki udarowej tzw. tanicucha opieki.
Istnieja dane méwiace o tym, ze pacjenci leczeni na oddziatach udarowych maja lepsze
rokowanie w porownaniu z fymi, ktérzy sa leczeni na oddziatach ogélnych. Odpowiednia
profilaktyka 1 prawidlowe leczenie moga doprowadzi¢ do spadku liczby udaréw oraz
ograniczenia ich dramatycznych dla zdrowia skutkéw. Prawidlowa opieka nad pacjentami po
udarze moze takze zwigkszy¢ liczbe oséb, ktére wracajg do zdrowia i polepszy¢ jakoéé zycia
tych, ktére staly si¢ niesprawne. Z prognbz zapadalnosci rejestrowanej wynika, ze w latach
2020-2029 w wojewodztwie podlaskim najwicksze wartosei osiagnie zapadalno$é
rejestrowana na udar niedokrwienny moézgu. Prognozy te przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
wariant minimalny: w 2020 r. - 2,53 tys., w 2029 - 2,98 tys. (wzrost 0 17,79 %); — wariant
maksymalny: w 2020 r. — 3,02 tys., w 2029 - 3,53 tys. (wzrost o 16,89 %); — wariant
zindywidualizowany: w 2020 r. — 2,54 tjrs., w 2029 - 2,99 tys. (wzrost o 17,72 %); — wariant
usredniony: w 2020 r. — 2,73 tys., w 2029 - 3,19 tys. (wzrost o 16,85 %) (daﬁe z PRPZ WP).

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz mamy do czynienia z trendem
rosngcym zapadalno$ei na udar moézgu, co wigze si¢ ze zwigkszeniem zapotrzebowania

na Oddzialy udarowe.

Tabela LX. Lista $wiadczeniodawcéw z zakresem $wiadczen — neurologia w rodzaju leczenie
szpitalne w wojewodztwie podlaskim (stan na 31.08.2018 r.)

] Szpital Wojewddzki im. Kardynala Oddzial neurologicany z m. Eomza
Stefana Wyszynskiego w Lomzy Pododdzialent Udarowym i

2 Szpftal Wojewodzki im. dr. Ludwika Oddziat neurologiczny z m. Sawalki
Rydygiera w Suwaikach Pododdzialem Udarowym )

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Oddziat neurologiczny z Pracownia

3 | Zaklad Opieki Zdrowotnej im. dr.
" | Stanistawa Deresza w Choroszczy z elekiroencefalograficzng

bialostocki
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Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Kiinika Neurologii i Oddziat .
4 | Biatymstoku Udarowy m. Bialystok
5 | SPZOZ Wojewsdzki im. J, Sniadeckiego | O9d2iat neurologii z Pododdzialem | o poy oo
Udarowym

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach dazy takze
do wyspecjalizowania sig¢ w leczeniu choréb metabolicznych, a przede wszystkim cukrzycy
bedacej jedna z najbardziej ekspansywnych chor6b cywilizacyjnych, okreélanej plags XXI
wieku. Z roku na rok roénie liczba zachorowan na cukrzyce. Wedhug ostatnich badat WHO
(Swiatowa Organizacja Zdrowia) w Polsce 2 min 700 tys. os6b cierpi na t¢ chorobe. SP ZOZ
w Lapach, wychodzge napreeciw oczekiwaniom mieszkaficom gminy Lapy i osciennych,
rozpocza! realizacje projektu finansowanego z Programu Wspélpracy Interreg V-A Litwa -
Polska na lata 2014-2020 pt. Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki 7 cukrzycq
w obszarze ftransgranicznym. Jest to projekt realizowany wraz ze Szpitalem
. w Wylkowyszkach ( Litwa), ktéry zakiada realizacje kompleksowych dziatai: skierowanych
do $rodowiska medycznego (szkolenia specjalistyczne) oraz spoleczefistwa (prozdrowotna
kampania spoleczna obejmujaca dzialania informacyjne i edukacyjne). Edukacja
spoleczefistwa i §wiadomo$é zagrozen ptynacych z nieprzestrzegania podstawowych zasad
zywieniowych jest bardzo wazna. Nalezy pamictaé, iz zgodnie z zaleceniami PTD wszyscy
pacjenci z cukrzycg i ich opiekunowie powinni zostaé objeci zinstytucjonalizowana edukacjy
o dobrej jakosci. Szpital byl wspétorganizatorem Festynu Zdrowotnego, ktéry odbyt si¢
w miesigcu wrzesnin rw Yapach. Zainteresowanie wéréd mieszkaficéw przerosto nasze
naj$mielsze oczekiwania. Konsultacje diabetologéw w zakresic probleméw z cukrzyes,
analiza sktadu masy ciala i konsultacje z dietetykiem cieszyly sie najwickszym powodzeniem.
Z rozméw z pacjentami wynika, iz jest ogromny problem w gminie z leczeniem chordb
cukrzycy, i brakiem odpowiedniej, kompleksowej opieki nad chorymi.

Planowana realizacja projektu pn. ,,Swiadczenia realizowane w POZ ukierunkowane
rna problemy dorostych i dzieci oraz ustugi ambulatoryine w SP ZOZ w Lapach jakb glowne
ogniwo przesunigcia cigiaru opieki instytucjonalnej na rzecz rozwoju ustug pielegniarskich
I lekarskich” pozwoli na pizeniesienie istniejacych poradni zlokalizowanych na parterze
budynku Administracji Szpitala przy ul. Janusza Korczaka 23 (poradnia laryngologiczna
neurologiczna, nefrologiczna, _dermatologiczna), a takze utworzenie mowych komérek
organizacyjnych (poradmia diabetologivzns, poradnia  endokrynologiczna, poradnia
okulistyczna, gabinct leczenia zespolu stopy cukrzycowej, pokdj edukacyjny, pokdj
koordynatora) umozliwi koncentracje $wiadczet ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
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w jednym miejscu. Ponadio funkcjonujaca w Budynku przy ul. Piaskowej 9 podstawowa
opieka zdrowotna zapewni skoordynowanie ushig zdrowotnych dla pacjentéw i wsparcie
dla opiekunéw W jednym miejscu. Realizacja powyzszych dzialai pozwoli takze
na przeniesienia cigzaru opieki z oddzialéw stac;onamych szpitala na opieke koordynowana,
co przyczyni sie do wsparcia rozwoju wysokle_] _]akOSCI rodzinnych i srodowiskowych form
opieki, stanowiacych alternatywe dla opieki instytucjonalnej oraz zapewni dostepnosé tych
ustug wszystkim, ktérzy ich potrzebuja. Dzigki takim dziataniom bedzie mozliwe zajecie
si¢ pacjentem poprzez stworzenie indywidualnego planu opieki 1 wsparcia.
Za zsynchronizowanie wszystkich opisanych powyzej dziatan bedzie odpowiedzia!na- osoba
powolana na stanowisko Koordynatora leczenia pacjenta. |

W zwigzku z brakiem oglaszanych Konkurséw Ofert na obszar powiatu bialostockiego
oglaszanych przez NFZ, a co za tym idzie brakiem finansowania przez platnika $wiadczen
w poradmiach, m.in. diabetologicznej, kardiologicznej, urazowo-ortopedycznej, Szpital
zaplanowat utworzenie Punktow Konsultacyinych na terenie Szpitala w zakresach:
diabetologicznym oraz kardiologiczno — internistycznym ‘od 01.01.2019. Z dotychczasowych
obserwacji wynika, iz najwigksze zapotll'-zebow'anie wéréd pacjentébw jest na wiw trzy
poradnie. Punkty beds przyjmowaé pacjentéw bez skierowania, jedynie trzeba si¢ bedzie
wezedniej zarejestrowaé. Szpital wystosowal stosowne pisma do samorzadu gminy Lapy, z
prosba o sfinansowanie leczenia pacjentdéw z gminy lapy, w formie Punktéw
Konsultacyjnych., Zaplanowano wstgpnie, iz koszt utrzymania jednego punktu
konsultacyjnego wyniesie 160 000 zL. , co oznacza lgczny koszi wruchomienia trzech poradni

— 320 000 =zl

IV. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ SZPITALA W

KOLEJNYCH LATACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest niewielky placéwka,
jednakze stale rozwijajaca sie. Poprzez pozyskiwanie $rodkéw z réznych Zrbdel zeﬁvnqtrznych
na tworzenie nowych komérek organizacyjnych, modernizacjg oraz rozwijanié juz
1stnxe;acych nie tylko staje sic miejscem $wiadezenia ustlug zdrowotnych, ale takze
umozliwia coraz szerszy zakres kontraktowania z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
pozyskiwanie wigkszej liczby pacjentow. Zwigksza to dostepnosé do opieki zdrowotngj,

ale co wazne przyczynia sié do poprawy sytuacji finansowej Zakiadu.
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IV.l ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Na podstawie art. 50 ust. a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

(Dz.U. Nr 157, .poz. 1240, z pézn. zm.), Minister Finanséw przedstawil wytyczne zapewniajgee

stosowanie jednolitych wskaZnikéw makroekonomicanych, kiére stanowily podstawa oszacowania

prognozy przychodéw i kosztéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lapach

na lata 2018-2020 (rachunek zyskéw i strat za lata 2016-2020 stanowi Zalgcznik wnr i,

natomiast bilans za lata 2016-2020 stanowi Zalgeznik nr 2).

W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastepujace zaloZenia:

a) do prognozy przychodéw na lata 2018-2020 przyjeto, Ze zakres realizowanych swiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu oraz planowane dodatkowe zakresy,

b) podstawa okreslenia prognozowanych przychodow oraz kosztéw jest plan finansowy
na2018r.,

¢) prognoze przychodéw w zakresie §wiadezen objetych ryczaltem na lata 2019 i 2020
opracowano na podstawie wysokosci ryczaltu zabezpieczenia na pierwsze péirocze 2018;

d) prognoza pozostatych przychodéw z tytutu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw
publicznych (ambulatoryjna opieka specjalistyczna) zostala opracowana na podstawie
poirocza 2018

¢) prognoza przychodéw w zakresie dodatkowych wynagrodzen pielegniarck zaplanowano
na caly okres prognozowany, pomimo iz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8
wrzednia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw umdéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej, okresla mechanizm otrzymywania przez $wiadczeniodawceéw dodatkowych
$rodkéw finansowych na §wiadczenia zdrowotne udzielane przez pielegniarki i potozne w
latach 2015-2019,

f) w zwigzku z planowanym utworzeniem nowych komérek organizacyjnych SP ZOZ
w Lapach zobligowany begdzie do przystgpienia do konkursu ofert (zaplanowano
rozpoczecie funkcjonowania poradni na I kwartat 2019 1., jednak uzaleznione to jest
od ogloszenia przez POW NFZ Konkursu Ofert w zakresie AOS) — pfognoza przychodéw
do nowych zakreséw $wiadczen zostala opracowana na podstawie informacji dostepnych
na stronie internetowej POW NFZ o wysokosdci kontraktéw w pozostalych szpitalach
powiatowych z wojewddztwa podlaskiego, ‘

g) kwoty kosztéw 1 wydatkéw ujcte w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane
z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz z tytulu pozostalych przychodéw, =

- ) w prognozach ujgto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki oraz amortyzacje
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w ramach projektéw i programéw wieloletnich, w tym zwigzane z programami
wspdtfinansowanymi udzialem s$rodkéw europejskich, a takze wydatki inwestycyjne
na lata 2018-2020,

1) wlatach 2019-2020 uwzgledniono planowany wzrost kosztéw zuzycia materialéw i energii
oraz ustug obcych o wskaznik inflacji w 2019 r. - 2,3% oraz w 2020 r. -2,5% (zgodnie
z wytycznymi dotyczgeymi stosowania jednolitych -wskaznikow makroekonomicznych
opracowanych przez Ministerstwo Rozwoju i Finanséw),

j) w prognozie uwzgledniono dynamike przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej prognozowane na poziomie 2,7% na lata 2019-2020 zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Rozwoju i Finanséw,

k) wzrost kosztéw zatrudnienia zwigzanych z rozszerzeniem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach
o nowe zakresy,

) w prognozie nie uwzgledniono skutkéw planowanych regulacjii w zakresie wynagrodzen
pracownikéw opieki zdrowotnej. ‘

IV.2 WYSOKOSC PLANOWANYCH WSKAZNIKOW EKONOMICZNO- ,
FINANSOWYCH WRAZ Z USTALENIEM OCENY PUNKTOWEJ ZA KAZDY

PROGNOZOWANY ROK

Tabela XLII. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na lata 2018-2020

2018 2019 2620
- Trose
Grupa Wskazaiki Wskain | Tlos¢ | Wskafni | Hosc | s
. i Wskaiznik | punktd
ik punktéw k punktéw w
Wskaznik ' . ' o
- - -12,20% 0
zyskownosci netto (%) 19,07% 0 13,43A 0 0%
I. Wskaizniki | Wska/nik zyskownoséci o
- -13,18% ¢ -11,89% 0
Zyskownosci | dziatalnoéci operacyjnei (%) 18,66% 0. 13,18% ’
Wskaznik zyskowno§é o
- -13,74% 0 -10,93% 0
ktywow (%) 19,07% ¢ . 74% 3
Razem 0 0 ¢
I = { WskaZnik biezacej phynnosci 0,43 0 0,47 0 0,38 0
WskaZnikiPly
proSci | Wskaznik szybkiej plynrosci 0,38 0 0,41 0 0,33 0
Razem LI 0 H
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Wskaznik rotacji naleznosei ,
27 3
ML . (w dniach) 28 3 30 3
Wskazniki .
efektywnosei Wska@m rotacji zobowiazan 35 7 31 - 27 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
wv. (‘f/s)km'k caduzenia aktyWwow | ag0e | 10 37% 10 29% 10
0
Wskainiki
zadluZenia Wikatnik wyplacalnosci 1,41 . 0 -1,30 0 -0,93 0
Razem 10 10 10
Eaczna warto§é punktdw 20 20 20
Tabela XLIII. Tabela punktéw ogblem za lata 2017-2020
Wskagniki 2017 2018 2019 2020
Wskaznik zyskownosci netio (%) 0 0 0 0
Wskainik zyskownodci dziatalnosci
- 0 0 0 0
operacyjngj (%)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0 0 0
Wskainik biezgeej plynnogei ¢ 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
WskaZnik rotacji naleznosei (w dniach) 3 3 3 3
WskaZnik rotacji zobowiazaf (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 3 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosei 0 0 0 0
RAZEM 13 20 20 20
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Suma punktéw
2 20 20

2017 2018 2018 2020

Rysunek 2. Wykres punktowy w latach 2017-2020

V. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ

W ELAPACH

Niekorzystny wyrok Szdu Okregowego _

W zwigzku z otrzymanym wyrokiem Sgdu Okregowego w. Biatymstoku 1 Wydziat
Cywilny z tytutu dochodzenia roszozeni pacjentki, w wyniku bledéw przy realizacji $wiadczert
zdrowotnych, zostalo zasgdzone zado$éuczynienie, renta oraz odsetki w wysokosci
888 tysigcy zh. Zaplata powdédce w znmacznym stopniu spowoduje¢ trudnosci finansowe
szpitala, | ‘

Istnieje duze prawdopodobiefistiwo wystgpienia kolejnych istothych Zagrozen
wynikajacych z bleddéw przy udzielaniu éwiadczet medycznych, ktérych jednostka nie jest
w stanie przewidziec i nie s3 objete rezerwami w sprawpzdaniu finansowym za rok 2017.

Trudnoéci w regulowaniu zobowigzan
SP ZOZ w Eapach na dziefi 31.12 2017 r. posiada zobowigzania wymagalne

w wysokosci 906 284,52 zt. Jednostka nie jest w stanie przy obecnym poziomie finansowania
przez POW NFZ pokrywaé terminowo zaciggnietych zobowigzan z tytulu zakupu lekéw,

materialéw diagnostycznych, ushig medycznych itp., przez co obarczana jest odsetkami.
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W miarg mozliwosdci zawierane sg porozumienia/ugody z wierzycielami, lecz nie wszyscy

kontrahenci sg zainteresowani zawieraniem takich porozumiesi.

Realizacja zadan inwestycyjnych

SP ZOZ w Lapach w chwili obecnej realizuje zadania inwestycyjne celem poprawy
wizerunku szpitala i rozszerzeniu zakresu realizowanych zadan. Réwniez rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegblowych wymagan, jakim
ﬁowinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu leczniczego (Dz.U. z 2012 1. poz.
739), nakiada na szpitale obowigzek wykonania szeregu inwestycji, ktére dostosujg je do
wyznaczonych w nim standardéw. 7 uwagi na fakt, iz w poprzednich latach brak bylo dziatari
stuzacych modernizacji 1 rozwojowi szpitala w chwili obecnej ich realizacja znaczaco wplywa
na kondycje finansowsg szpitala, gdyz zgodnie z art. 114 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnodei leczniczej (Dz.U.11.112.654 z pdimiejszymi zmianami) podmiot wykonujacy
dziatalno$é leczniczg winien wspélfinansowaé realizacje dziatat w powyzszym zakresie.
W 2017 roku SP ZOZ w Eapach na realizacje zadan inwestycyjnych zaangazowat $rodki

whasne w wysokosci 497 875,97 2t

Narodowy Fundusz Zdrowia

SP ZOZ w Lapach, w ostatnim okresie uczestniczy! w kilku konkursach ofert ogtaszanych
przez POWNFZ w zakresach, kiére moze $wiadczyé na posiadanym potencjale. Niestety,
w wielu Konkursach uczestnictwo szpitala jest niemozliwe Iub ograniczone, juz z zalozenia.
Wymagania pod katem personelu, albo sprzet obowigzkowy wynikajacy z Rozporzadzenia
MZ, przez Szpital sg spelnione, jednak warunki dodatkowo punkfowane, czyli przede
wszystkim dodatkowy personel lub sprzet najezesciej nie jest w posiadaniu szpitala, przez
co Konkurs Ofert jest nie do wygrania przez kazdy szpital powiatowy, nie tylko SP ZOZ
Lapy. .

W zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej poza umows tzw. sieciowa, poradnie
sg zakontraktowane do 31.12.2018. W zwigzku ze zmiang strategii NFZ w zakresie
kontraktowania $wiadczeri medyecznych w AOS zamiast oglaszania nowych konkurséw
na pelen pakiet poradni na danym obszarze, Fundusz najprawdopodobnigj przediuzy Jedyme
obowiazujace umowy na nastgpny okres finansowania.

W zakresie umowy tzw, sieciowej, po roku obowiqzywénia, zauwazalna jest
nickorzysmosé flnansowania dla szpitali, w poréwnaniu z obowiazujgcymi umowami.
Zwigzane jest to przede wszystkim z bralﬁcm finansowania $wiadezen wykonanych ponad
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wartos¢ umowy ryczaltowej. Zmiana wysokosci ryvczattu jest, zgodnie z przepisami prawa,
aktualizowana w roku 2018, co pét roku. W przypadku SP ZOZ w Lapach, wartosé
podwyzszonego ryczaltu na okres I pélrocza, niestety nie pokrywa pelnej kwoty
wykonywanych swiadczen medycznych.

Podlaski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku nie oplaca w catosci
wykonanych $wiadczeft zdrowotnych. Za I péirocze 2018 r. (stan na dziéﬁ 31.08.2018 r.)
SP ZOZ w Lapach wykonal $wiadczenia, ktérych wartos¢ przekracza kwoty wynikajace
z umow zawartych z NFZ na fgczng kwote 1 432 305,72 zt w tym:

e Kwota ryczaltu 1 155 622,39
o Pozostale umowy 276 683,33 z

Otoczenie rynku
Szpital w zakresie mozliwosci rozwoju 1 zatrudnienia nowej kadry ma czesto ograniczone

mozliwosci: Blisko§¢ duZego miasta, w kidrym jest kilka szpitali z wieloma cddziatami
specjalistycznymi, czesto powoduje brak checi ze strony lekarzy na przyjazdy do szpitala
oddalonego od 30 km od Bialegostoku, Dodatkowo szpitale mieszczace sie w sasiedztwie
SP ZOZ w Lapach (m.in. SP ZOZ w Wysokim Mazowiecki, Szpital w Zambrowie ) prowadza
tzw, walke o lekarza, poprzez podwyzszanie wynagrodzenia. Ta sytuacja powoduje ogromne
trudnosci w pozyskaniu wyspecjalizowansj kadry medycznej, niezbednej do $wiadczenia
ustug medycznych na odpowiednim poziomie, wymaganej przez NFZ.

Niestabilno$¢ systemu ochrony zdrowia
Niestabilnosé systemowych rozwigzad organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia
powoduje ciagle zagrozenie dla Szpitala. Zmieniajgce sie przepisy powodujg niepewnosé o

przyszlodé Jednostki.

Regulacje placowe w ochronie zdrowia

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikom opieki zdrowotnej, zgodnie
‘. z projektem rzadowym, ktéry zakdada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie
stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspdlczynnika okreslonego w zalaczniku do ustawy
spowoduje koniecznoéd ich finansowania. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r.
— kwota bazowa zostala ustalona na poziomie 3900 zotych brutto. Docelowo — czyli
od 1 stycznia 2022 r. — kwote bazows quzié stanowita réwﬁowartoéé przecietnego
wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt. 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002
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r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie
wprtowadzilo mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzest zasadniczych okreslonych w ustawie. Zgodnie =z harmonogramem
wynagrodzenie pracownikéw opieki zdrowotnej zostanie podwyZszone co najmniej o 20%
kwoty stanowiacej roznice miedzy okreslonym w ustawiec minimalnym wynagrodzeniem,
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie
to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiagniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w us_tawie.

Podwyzszenie wynagrodzenia lekarza specjalisty do kwoty 6750 zt, jesli bgdzie pracowat
tylko dla jednego pracodawcy, zgodnie z projektem ustawy o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw réwnicz wplynie na sytuacje finansows szpitala. W przypadku lekarzy, ktorzy
zloza oswiadczenia o nieudzielaniu odplatnie swiadczen w innych placéwkach, szpital bedzie
musiat ponies¢ koszty lezace po stronie pracodawcy oraz dodatkowe skladniki wynagrodzefi
m.in. dodatki dyzurowe, nagrody jubileuszowe. Z drugiej strony w przypadku
wypowiedzenia uméw na swiadczenie ustug przez lekarzy kontraktowych bedzie potrzeba
zatrudnienia dodatkowej kadry lekarskiej, braki kadrowe spowoduja wzrost kosztdéw
zatrudnienia, ‘ |

W celu zapewnienia cigglosci opieki pielegniarskiej i polozniczej w SP ZOZ w Lapach,
zgodnie z Projektem rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2018 r. w sprawie norm
zatrudnienia  pielggniarek  zmieniajgcego rozporzadzenie w  sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (nowe normy zatrudnienia pielggniarek
i potoznych), bedzie zmuszony zatrudnié dodatkowy personel pielegniarski.

Srednia wieku pielegniarek i poltoznych zatrudnionych w SP ZOZ w Lapach to 51 lat.
W zwiazku z tym w najblizszych latach dodatkowo czééé personelu nabedzie prawa
emerytalne. Wzrosng koszty zatrudnienia zwigzane z zatrudnieniem nowych pracownikow,
ktérych brakuje na rynku.

Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za pracg wprowadza wzrost wysokosci
minimalnego wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w Lapach jest zobligowany zastosowaé
do pracownikow Szpitala. Przewidywany wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg
oznacza przede wszystkim podwyzszenie kosztu etatu pracownika, co rdéwniez wplywa
na sytuacje finansowa Szpitala.
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V. PODSUMOWANIE

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w YLapach to zaklad, ktéry
zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkaficéw powiatu biatostockiego. Zaklad posiadajac
wykwalifikowana kadre lekarskq i plengmarskq nie wykorzystuie w pelni swojego
potencjatu. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest glownie zbyt niski poziom finansowania w
ramach uméw o udzielanie $wiadczef opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim Oddziatem
Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, -

SP ZOZ w ZLapach dokonal’ analizy wskaZnikéw sporzadzone] na podstawie
sprawozdania 'ﬁnansowego za rok 2017 przy zastosowaniu metody punktowej. Uzyskano
wynik w wysokosei 10 punktow, co stanowi 14,3% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania. W kolejnych latach, na podstawie dokonanej progndzy, wartod§é  punktowa
nieznacznie ulega poprawie i w 2017 osiaga 13 punktéw, natomiast w 2018 i 2019 dochodzi
do 20 punkt6w, -

Niestabilnoéé systemowych rozwigzan otganizacyjno-prawnych w systemie ochrony
zdrowia uniemozliwia rzetelng prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Ze wzgledu na narastajgce trudnosci zwiagzane z pozyskaniem kadry oraz w przypadku
nieotrzymania wnioskowanego dofinansowania projektéw, a takze w zwigzku z cigglymi

zmianami w systemie ochrony zdrowia planowane zatozenia SP ZOZ w Lapach moga ulec

zmianie,

DWREKTOR
My :uL!neng Publicznegn
leki Zdrowotg) w tapach

squla Lapinska .
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