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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W LAPACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach (zwany dalej
Szpitalem/Zaktadem/ SP ZOZ w Lapach/Jednostka) jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Zaktad zostat utworzony w 1973 roku na podstawie Zarzadzenia Wojewody
Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 r. poz. 408
z p6ézn. zmianami), zostal przeksztalcony =z  Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach. Podmiotem tworzacym dla
Zakladu jest Powiat Bialostocki.

Zaktad prowadzi dziatalno§¢ w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9
na terenie powiatu bialostockiego. SP ZOZ w Lapach posiada osobowos$¢ prawng oraz jest
wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000002999 1 Rejestru Wojewody
Podlaskiego pod numerem 000000010634. SP ZOZ w Lapach posiada nadany: NIP 966-13-
19-909 i REGON 050644804.

Glownym celem dziatalnosci SP ZOZ w Lapach jest wykonywanie dziatalnosci
leczniczej w rodzajach:

1) stacjonarne 1 calodobowe §wiadczenia zdrowotne:

a) szpitalne,
b) inne niz szpitalne - udzielane w zaktadzie pielggnacyjno — opiekunczym,

2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

Dziatalnos$¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2016. poz. 1638 t.j);

ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze

srodkow Publicznych (Dz. U. 2016 poz. 1793 t.j);

e ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U 2016 poz 1870 t.j);

e ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2016 poz. 1047 t.j);

e ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U
2016 poz 1047 t.j);

e inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotne;j;

e Statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lapach.
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Tabela I. Schemat organizacyjny SP ZOZ w Lapach

Podmiot leczniczy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Zaklady lecznicze

Szpital Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia
Jednostki organizacyjne
Szpital SP ZOZ w e Zaktad Pielgegnacyjno-Opiekunczy Przychodnia SP ZOZ w Lapach
Lapach SP ZOZ w Lapach Dziat Diagnostyki
Laboratoryjnej SP ZOZ w
Lapach
Komoérki organizacyjne
izba przyjec¢ e zaklad pielggnacyjno- poradnia ginekologiczno-
oddziat chirurgiczny opiekunczy potoznicza

oddziat chorob
wewnetrznych 1 geriatrii
oddzial dzieciecy z izba
przyjec

stacja dializ

blok operacyjny

apteka szpitalna
pracownia
rentgenodiagnostyki
ogoblne;j

pracownia usg
pracownia badan
nieinwazyjnych serca
pracownia endoskopii
oddziat rehabilitacji
kardiologicznej

oddziat anestezjologii

poradnia chirurgiczna

poradnia laryngologiczna
poradnia neurologiczna
poradnia nefrologiczna
poradnia dermatologiczna
poradnia rehabilitacji leczniczej
poradnia onkologiczna

dziat fizjoterapii

gabinet diagnostyczno —
zabiegowy

poradnia (gabinet) lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej
gabinet pielggniarki
srodowiskowe;j

gabinet poloznej srodowiskowe;]
o$rodek rehabilitacji dziennej
nocna i $wigteczna opieka
zdrowotna

gabinet diagnostyczno —
zabiegowy

zespoOl rehabilitacji domowe;j
dzial diagnostyki laboratoryjnej
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SP ZOZ w Lapach w celu zapewnienia prawidlowosci diagnostyki, leczenia

1 pielegnacji pacjentOw oraz zachowania cigglo$ci przebiegu procesu udzielania §wiadczen

zdrowotnych wspotpracuje z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ leczniczg na

rzecz tych pacjentow, m.in. w zakresie:

diagnostyka obrazowa (tomografia komputerowa irezonans magnetyczny);
elektromiografia (EMQ), elektroencefalografia (EEG);

endoskopowa cholangiopankreatografia wsteczna (ECPV);

mammografia;

ultrasonografia narzagdéw rodnych, USG przezpochwowe, USG piersi;

biopsja aspiracyjna cienkoiglowa pod kontrolg USG;

zabiegi kriochirurgii, elektrokoagulacji;

wykonywanie $wiadczen medycznych przy pomocy lampy terapeutycznej emitujace;j
UVA, UVB do foto- lub fotochemio terapii;

badan czynnos$ciowych uktadu oddechowego;

badan: histopatologicznych, cytologicznych, immunofluorescencyjnych,
immunohistochemicznych, mikroskopowo-elektronowych, §rodoperacyjnych, biops;ji
aspiracyjnych cienkoiglowych i1 badan autopsyjnych;

zaopatrywanie w krew 1 jej sktadniki;

badania serologiczne;

$wiadczenia ustug transportem sanitarnym.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA

1.

ANALIZA I WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

W maju 2017 r. SP ZOZ w Lapach sporzadzil raport o sytuacji ekonomiczno-

finansowej Zaktadu. Obowigzek przygotowania w/w raportu wprowadzita znowelizowana

ustawa o dzialalno$ci leczniczej, ktora weszla w zycie 15 lipca 2016 r. (art. 53a ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatlalnoSci leczniczej).

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotne;.
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Ponizej przedstawiono informacje o wielkosciach bezwzglednych, wskaznikach

charakteryzujacych te wielko$ci w analizie bilansu i1 rachunku zyskow 1 strat, jak rowniez

sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa oraz wynik finansowy za lata 2014-2016. Kluczowe

wskazniki syntetyczne przedstawiono za rok 2016 1 poprzedzajacy rok obrotowy.

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA2016 ROK

Objety analizg rok dziatalnosci jednostki zamknat si¢ stratg bilansowa w wysokosci

2314 028,06 zt Bilans sporzadzono na dzien 31.12.2016 r., ktéry po stronie aktywow

1 pasywow wykazuje sume bilansowa w wysokosci 10 267 843,33 zt.

Tabela II. Sytuacja majatkowa i finansowa wg bilansu za lata 2014-2016

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien 31.12.

31.12. 2016 31.12. 2015 2014 Zmiana
Grupy aktywow i pasywow Kwota w Kwota
Py aKly pasy Struktura Struktura Struktura | wtys. | Dynamika
Kwota w Kwota tys. zt it
tys. zt w tys. zt
% % % (2-4) % (2:4)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | Aktywa trwate 8177 79,6 7926 83,6 7 660 778 252 103,2

Wartosci niematerialne i
1 673 6,6 844 8,9 0 00| -171 79,7

prawne
2 | Rzeczowe aktywa trwate 7 504 73,1 7082 74,7 6818 69,3 423 106,0
3 | Inwestycje diugoterminowe 0 0,0 0 0,0 842 8,6 0 0,0
B | Aktywa obrotowe 2091 204| 1554 16,4 2180 22,2 537 134,5
1 | Zapasy 199 19 307 3,2 349 35| -107 65,0
p | Naleznosci 1759 174 1116 18| 1730 176| 644 1577

krotkoterminowe
3 |Mwestyce 57 06| 40 0.4 54 05| 16 140,1

krotkoterminowe
4 | Rozliczenia 76 07 91 10 48 05| -16 826

miedzyokresowe

Ogotem aktywa 10 268 100,0| 9480 100,0 9 840 100,0 788 108,3
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Kapitat wasny -3 546 -345| -3351 -35,3 -1 550 -158| -195 105,7
Kapitat podstawowy 3244 316 6134 64,7 5098 51,8 -2 891
100,0
Kapitat zapasowy 2890 28,1 0 0,0 0 0,0 2890
Zysk z lat ubiegtych -7 366 -71,7| -6648 -70,1 -5175 -526| -718 110,8
Zysk netto 2314 -225| -2837 -29,9 -1473 -15,0 523 81,5
Zobowigzania i rezerwy 13813 134,5| 12831 135,3 11 390 115,8 983 107,6
Rezerwy na 1487|  145| 1076| 114 978 99| 411 138,2
zobowigzania
Zobowigzania 3221 34| 1976 208 000 0,00 | 1246 163,0
dtugoterminowe
Zobowigzania 3586|  349| 5272  556| 5912 60,1/ -1685 68,0
krotkoterminowe
Rozliczenia 5519|  538| 4507|  475| 4501 457 1012 1225
miedzyokresowe
Ogotem pasywa 10 268 100,0| 9480 100,0 9840 100,0 788 108,3
Tabela III. Przychody i zyski w rachunku zyskow i strat za lata 2014-2016
Rok obrotowy Rok obrotowy 2015 Rok obrotowy 2014
2016
Przychody i zyski Dynamika
y y12zy Kwota Struktura Kwota Struktura Kwota Struktura %
w tys. L. % w tys. L. % w tys. L. % (2:4)
1 2 3 4 5 6 7 8

Razem przychody ze 13 581 945 12143 940| 13195 97,1 1118

sprzedazy

Pozostale przychody 778 5.4 772 6,0 389 29 100,8

operacyjne

Przychody finansowe 8 0,1 8 0,1 0 0,0 105,0
Przychody ogotem 14 367 100,0 12 923 100,0 13 584 100,0 111,2
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Tabela I'V. Koszty i straty w rachunku zyskow i strat za lata 2014-2016

Rok obrotowy Rok obrotowy 2015 | Rok obrotowy 2014 Dynimlka
%
2016
Koszty i straty
Kwota w Struktura Kwotaw | Struktura | Kwotaw | Struktura
o o (2:4)
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Amortyzacja 772 46 718 46 437 29 107,5
2 | Zuzycie materiatow 2744 16,5 2593 16,5 2728 18,1 105,8
i energii
3 | Ustugi obce 4991 29,9 4744 30,1 4652 30,9 105,2
4 | Podatki i optaty 123 0,7 114 0,7 84 0,6 107,6
5 | Wynagrodzenia 6155 36,9 5812 36,9 5494 36,5 105,9
6 | Ubezpieczenia spoteczne 1193 72 1262 80| 1259 8,4 94,5
i inne Swiadczenia
7 | Pozostate 101 0,6 188 1,2 229 1,5 53,5
8 | Razem koszty operacyjne 16 078 96,4| 15431 979| 14883 98,8 104,2
9 | Pozostate koszty 528 32 177 1,1 43 0,3 298,5
operacyjne, w tym
a S_trata z tyt. rozchodu , 0 00 54 03 0 00 00
niefinansowych aktywow
trwatych
b | Odpisy aktualizujace 63 04 0 0,0 0 0,0 0,0
c | Pozostate 465 2,8 122 0,8 43 0,3 3811
10 | Koszty finansowe 72 04 152 1,0 132 09 47,0
11 | Koszty ogoétem 16 678 100,0| 15760 100,0| 15058 100,0 105,8
3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Przedstawione ponizej wskazniki ekonomiczno-finansowe sporzadzono zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Tabela V. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik 2016 2015

Wynik netto x 100%

-16,0% -21,8%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$S¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. Poziom wskaznika zyskowno$ci $§wiadczy o efektywnosci
dziatalnosci szpitala. Wskaznik wskazuje stosunek przychodow w stosunku do kosztow.
W przypadku SP ZOZ w Lapach wysokos¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemna, co
$wiadczy o niekorzystnej sytuacji jaka zachodzi w Szpitalu. Nizsze tempo przyrostu
przychodéw w stosunku do ponoszonych kosztow, powoduje, ze Zakladowi duzo brakuje,

aby osiggna¢ preferowang dodatnig wartos¢ wskaznika.

Tabela VI. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik 2016 2015

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

-15,5% -20,7%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnosci operacyjnej szpital
roOwniez nie jest rentowny. Przychody ktore uzyskuje SP ZOZ w Lapach z NFZ, a takze
z innych Zrddet nie wystarczajg na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci. Powodem takie;j
sytuacji sa zbyt mocno rozbudowane koszty funkcjonowania jednostki w stosunku do

osigganych przychodow.
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Tabela VII. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik

2016

2015

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

-23,4%

-29,4%

Wskaznik zyskownos$ciaktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane

aktywa ogdlem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ukazuje, jaka

warto$¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli mierzy efektywnos¢

zarzadzania zasobami. Niestety w tej sytuacji wida¢ wyraznie, ze efektywno$¢ zarzadzania

osigga niesatysfakcjonujace parametry.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Tabela VIII. Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik 2016 2015
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
0,49 0,27

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik informuje o mozliwosci splaty zobowigzan krétkoterminowych,

w przypadku gdystalyby si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku

obrotowego, bez koniecznosci uplynniania czg$ci aktywow trwatych. Optymalna warto$¢

wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,50 — 3,00.

Wysoka wartos¢ wskaznika oznacza nadptynnos$¢, czyli nieefektywne gospodarowanie

posiadanymi S$rodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych lub

niewykorzystane srodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych. Niska wartos§¢

wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.
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Tabela IX. Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik 2016 2015

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, powyzej 12

miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — zapasy 0.44 0.21

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ powinna ksztaltowac si¢ w przedziale 1,0 — 2,5.
Wartos¢ wskaznika ponizej niz 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do terminowego

regulowania biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Tabela X. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik 2016 2015

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i 34 3

materiatdw

Wskaznik rotacji naleznos$ci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytulu dzialalno$ci pozaszpitalnej. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci,
co moze obniza¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. SP ZOZ w Lapach
w stosunku do roku ubiegtego poprawil si¢ wskaznik sptaty naleznosci i obrotu zapasami
0 3 dni.

10
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Tabela XI. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik 2016 2015

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i 52 81

materiatdw

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje
zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika $wiadczy o trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika w 2016 roku w stosunku do roku 2015 ulegta poprawie o 29 dni.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Tabela XII. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik 2016 2015

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 81% 88%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow w (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Krotko mowigc im wigksza warto§¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie

Zakladu.

Tabela XIII. Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik 2016 2015

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania -2,34 2,48

Fundusz wtasny
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W przypadku SP ZOZ w Lapach zobowigzah jest wigcej niz
majatku, ktorym mozna byloby je splaci¢. Oznacza to, Zze szpital nie powinien juz bardziej

powigkszac¢ swojego zadluzenia.

4. PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ
Ponizej przedstawiona tabela zawiera wskazniki ekonomiczno-finansowe oraz
przypisane im punktowe oceny zgodnie z zalacznikiem do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Analiza przypisanych punktow pomiedzy
poszczegbdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie

ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

2016 2015
Grupa Wskazniki Wartose Wartosé
. Ocena . Ocena

wskaznika wskaznika

Wskaznik zyskownosci netto (%) -16,0% 0 -21,8%

L Wskaznki i K Zyskownodal dzialainoscl operacyjne] (%) 15,5% 0| -20.7%

zyskowno$ci

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -23,4% 0 -29,4%
SUMA 0

Il Wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,49 0 0,27

pynnosci yskaznik szybkie] plynnosci 0,44 0 0.21
SUMA 0

Il Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3 37

efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 52 7 81
SUMA 10
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IV Wskazniki | Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 81% 0 88%
zaduzenia Wskaznik wyptacalnosci 2,34 0 2,48
SUMA 0
LACZNIE 10

5. ANALIZA STRONY PRZYCHODOWEJ

Najwigkszy udziat w strukturze catkowitych przychodow SP ZOZ w Lapach maja
przychody z tytulu kontraktow zawartych z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia. Zestawienie informacji na temat wysokosci 1 wykonania

kontraktow przedstawiaja:tabela XV, tabela X VI, tabela XVII.

Tabela XIV. Przychody SP ZOZ w Lapach w latach 2015-2017

I-VI 2017 2016 2015

Dziatalno$¢ medyczna finansowana
przez NFZ
Dziatalno$¢ medyczna i niemedyczna

6 290 308,46 12 894 679,23 11 396 745,58

finansowana z innych zrédet 394 014,34 792 301,30 818 091,51
Dotacje 489 870,73 694 007,21 701 456,14
Pozostate przychody 6 551,27 83 862,97 70 552,27
Przychody finansowe 1 749,69 8 351,66 8 079,06

SP ZOZ w Lapach posiada niskie wartosci kontraktow, w zwigzku z powyzszym
Szpital wykonuje $§wiadczenia, ktéorych warto$¢ przekracza kwoty wynikajace z uméw
zawartych z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
Za 1 potrocze 2017 r. laczna kwotaswiadczen wykonanych ponad limit wynosita

1263 769,38 zt.
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Tabela XV. Wartosci umow SP ZOZ w Lapach 2015r.
‘1 ‘1 Wartos$¢ ‘7 Warto$¢
Rodzaj Swiadczen Zakres $wiadczen Warto$¢ limitu Wartosc. W:III'FOS(.: wykonania .Wartosc niewykonana
wykonania obciazenia ponad limit nieoplacona ponad limit
Wewnetrzny 2 291 848,00 2 291 845,92 2 291 845,92 0,00 0,00 -2,08
Pediatria 767 104,00 790 504,00 767 104,00 23 400,00 23 400,00
Chirurgia 3 446 542,84 3477 378,84 3446 178,84 30 836,00 31 200,00
Izba Przyjc¢ 441 830,00 441 830,00 441 830,00 0,00 0,00
Leczenie szpitalne Program lekowy - porady 6 760,00 6 760,00 6 760,00 0,00 0,00
Program lekowy - leki 117 056,00 117 055,99 117 055,99 0,00 0,00 -0,01
Neonatologia 106 340,00 106 340,00 106 340,00 0,00 0,00
Potozniczo-gin.-hosp. 336 024,00 336 004,76 336 004,76 0,00 0,00 -19,24
Potozniczo-gin. porody 176 540,00 176 540,00 176 540,00 0,00 0,00
RAZEM 7 690 044,84 7 744 259,51 7 689 659,51 54 236,00 54 600,00 -21,33
dermatologia 107 646,20 109 915,31 107 644,91 2269,11 2 270,40
chirurgia 938 078,00 938 579,40 938 068,80 501,40 510,60
pot -gin 182 889,00 184 360,50 182 884,50 1471,50 1 476,00
neurologia 193 523,70 200 068,11 193 516,26 6 544,41 6 551,85
Ambulatoryjna opieka otolaryngologia 157 815,00 157 810,50 157 810,50 0,00 0,00 -4,50
specjalistyczna nefrologia 38 803,20 41 677,72 38 787,22 2 874,52 2 890,50
gastroskopia 59 701,20 59 701,20 59 701,20 0,00 0,00
kolonoskopia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cytologie 1 170,00 1 170,00 1 170,00 0,00 0,00
RAZEM 1679 626,30 1 693 282,74 1679 583,39 13 660,94 13 699,35 -4,50
Swiadczenia pielegnacyjne i 7PO 442 008,40 442 008,40 442 008,40 0,00 0,00
opiekuncze
Swiadczenia zdrowotne Dializy 1332666,00 | 1332666,00 | 1332666,00 0,00 0,00
kontraktowane odrebnie
Rehabilitacja lecznicza Fizjoterapia 137 621,00 205 399,00 137 621,00 67 778,00 67 778,00
ambulatoryjna
ogolem 11 281 966,54 | 11 417 615,65 | 11 281 538,30 135 674,94 136 077,35 -25,83
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Tabela XVI. Wartosci umow SP ZOZ w Lapach 2016r.

Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartosé Wartos¢
Rodzaj Swiadczen Zakres $wiadczen Warto$¢ limitu . s wykonania . niewykonana
wykonania obcigzenia . . nieoplacona . .
ponad limit ponad limit

Wewngtrzny 2676 336,00 2741 291,28 2 675 823,28 64 955,28 65 468,00

Pediatria 777 556,00 788 112,00 777 452,00 10 556,00 10 660,00

Chirurgia 4 095 624,00 4140 536,92 4 095 563,16 44 912,92 44 973,76
Leczenie szpitalne Izba Przyjec 598 044,00 598 044,00 598 044,00 0,00 0,00

Program lekowy - porady 6 760,00 6 760,00 6 760,00 0,00 0,00

Program lekowy - leki 106 272,35 106 272,35 106 272,34 0,00 0,01

RAZEM 8260 592,35 8 381 016,55 8259 914,78 120 424,20 121 101,77

dermatologia 110 385,73 110 385,73 110 385,73 0,00 0,00

chirurgia 975 568,00 979 795,40 975 545,00 422740 4 250,40

potoznictwo i ginekologia 171 576,00 175 068,00 171 562,50 3 492,00 3 505,50

neurologia 183 470,40 186 204,14 183 446,69 2 738,85 275745 -5,11
Ambulatoryjna opieka | otolaryngologia 165 807,00 171 319,50 165 775,50 5517,00 5 544,00 -4,5
specjalistyczna nefrologia 40 673,80 43 424,24 40 670,04 2 754,20 2 754,20 -3,76

gastroskopia 57 885,60 57 885,60 57 885,60 0,00 0,00

kolonoskopia 14 256,00 14 256,00 14 256,00 0,00 0,00

cytologie 1 332,00 1 332,00 1 332,00 0,00 0,00

RAZEM 1720 954,53 1739 670,61 1720 859,06 18 729,45 18 811,55 -13,37
Swiadczenia
pielegnacyjne i ZPO 951 379,70 955 580,40 938 404,40 17 176,00 17 176,00 -12 975,30
opiekuncze
Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane Dializy 1 337 563,62 1 338 048,00 1 337 220,00 484,38 828,00
odrebnie
Rehabilitacja lecznicza | Fizjoterapia ambulatoryjna 126 489,00 248 704,00 126 489,00 122 215,00 122 215,00

ogolem 12 396 979,20 12 663 019,56 | 12 382 887,24 279 029,03 280 132,32
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Tabela XVII. Warto$ci uméw SP ZOZ w Lapach [-VI 2017r.

‘7 ‘7 Warto$¢ L. Warto$¢
R . - , Warto$¢ limitu Warto.sc Wa rt9sc wykonania . Wartos¢ niewykonana
Rodzaj Swiadczen Zakres Swiadczen wykonania za | obciazenia za 6 . . nieoplacona za .
za 6 m-cy ponad limit za ponad limit
6 m-cy m-cy 6 m-cy
6 m-cy za 6 m-cy
Wewnetrzny 1 173 448,90 1742 972,40 1 173 380,52 569 523,50 569 591,88
Pediatria 336 960,00 408 616,00 336 856,00 71 656,00 71 760,00
Chirurgia 1 750 008,00 2 250 466,40 1749 821,84 500 458,40 500 644,56
Leczenie szpitalne Izba Przyje¢ 352 956,00 352 950,00 352 950,00 0,00 0,00 -6,00
Program lekowy - porady 3 744,00 2 496,00 2 496,00 0,00 0,00 -1 248,00
Program lekowy - leki 54 939,00 32904,47 32904,47 0,00 0,00 -22 034,53
RAZEM 3 672 055,90 4 790 405,27 3 648 408,83 1141 637,90 1141 996,44 -23 288,53
dermatologia 55 702,20 56 240,99 55 277,79 941,70 963,20 -402,91
chirurgia 484 729,60 501 846,20 484 702,00 17 116,60 17 144,20
potoznictwo i ginekologia 83 898,00 89 734,50 83 871,00 5 845,50 5 863,50 -9,00
neurologia 97 891,80 98 720,43 97 397,04 1139,25 1 323,39 -310,62
Ambulatoryjna opieka | otolaryngologia 80 001,00 85 599,00 79 947,00 5 598,00 5 652,00
specjalistyczna nefrologia 19 542,60 17 505,62 17 505,62 0,00 0,00 -2 036,98
gastroskopia 29 859,50 32 164,60 29 770,50 2 305,10 2 394,10
kolonoskopia 29 411,10 35 397,00 29 160,00 5 985,90 6 237,00
cytologie 630,00 666,00 630,00 36,00 36,00
RAZEM 881 665,80 917 874,34 878 260,95 38 968,05 39 613,39 -2 759,51
Swiadczenia
pielegnacyjne i ZPO 581 291,10 573 553,50 573 553,50 0,00 0,00 -7 737,60
opiekuncze
Swiadczenia zdrowotne
kontraktowane Dializy 770 519,16 774 493,59 770 513,70 3974,43 3 979,89
odrebnie
Rehabilitacja lecznicza | Fizjoterapia ambulatoryjna 48 456,00 127 645,00 48 456,00 79 189,00 79 189,00
ogolem 5 953 987,96 7 183 971,70 5919 192,98 1263 769,38 1264 778,72 -33 785,64
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6. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ SZPITALA W KOLEJNYCH
LATACH

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach uzyskat pozytywna opini¢
Wojewody Podlaskiego o celowosci inwestycji Znak UW/000236/1/2016 z dnia 15 grudnia
2016 r. Przedmiotowa opinia dotyczy budowy nowego budynku, utworzenia nowych komorek,
modernizacji pomieszczen oraz wyposazenia w sprze¢t 1 aparatur¢ medyczng komorek
organizacyjnych. Inwestycja przyczyni si¢ do poprawy efektywnosci systemu ochrony
zdrowia, zwlaszcza w gminie tapy i1 gminach o$ciennych, tym samym w powiecie
biatostockim 1 w wojewddztwie podlaskim.

Na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1793) opinia o celowosci
inwestycji nie jest wymagana w odniesieniu do szpitalnego oddziatu ratunkowego. SP ZOZ
w Lapach z dniem 16 marca 2017 r. zostal ujety w Planie dzialania systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne dla wojewodztwa podlaskiego w zakresie planowanego
uruchomienia szpitalnego oddzialu ratunkowego (aktualizacja Nr 8). Szpital zlozyl fiszke
projektu pozakonkursowego pt. ,Budowa 1 wyposazenie SOR oraz ladowiska dla
$miglowcéw LPR w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lapach”
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
Os$ priorytetowa IX Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, Dziatanie 9.1
Infrastruktura  ratownictwa medycznego.Celem utworzenia  Szpitalnego  Oddzialu
Ratunkowego w SP ZOZ w Lapach jest przede wszystkim zabezpieczenie mieszkancow
powiatu bialostockiego w sytuacjach zagrozenia zycia, ktorzy powinni by¢ przyjmowani
przez lekarzy bezzwlocznie, a tym samym zmniejszenie powaznych nastepstw 1 $miertelnosci
w wypadkach 1 nagtych zachorowaniach.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkow publicznych wprowadza zmiany w organizacji 1 finansowaniu
swiadczen oraz okreSla kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow
swiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych
poziomOw systemu zabezpieczenia zostal ogloszony dnia 27 czerwca 2017 r. 1 bedzie

obowigzywal od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia30 czerwca 2021 r. SP ZOZ w Lapach
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zostat zakwalifikowany do szpitali I stopnia, realizujagc $wiadczenia opieki zdrowotnej
w ramach nastgpujacych profili systemu zabezpieczenia:
e choroby wewnetrzne
e chirurgia ogolna
e pediatria
e izba przyjec
Pozostale rodzaje 1 zakresy swiadczen:
1. Porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajace profilom:
e porada specjalistyczna — neurologia
e porada specjalistyczna — nefrologia
e porada specjalistyczna — dermatologia i wenerologia
e porada specjalistyczna— chirurgia ogdlna
2. Swiadczenia ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w zakresie:
o Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:
- badan endoskopowych przewodu pokarmowego — gastroskopia
3. Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne

4. Swiadczenia nocnej 1 $wigtecznej opieki zdrowotnej

ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika,
Ze opracowywane s3 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na
ochron¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany
modelu organizacji finansowania ochrony zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ
1 przeniesieniu finansowania do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost nakladow
zdrowia. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020 zalozono,
ze wydatki na ochrone zdrowia do 2020 r. utrzymaja si¢ na poziomie 4,7% PKB.

W prognozie ekonomiczno-finansowej uwzgledniono nastepujace zatozenia:

a) do prognozy przychodéw na lata 2017-2019 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczen ze S$rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu oraz planowane dodatkowe zakresy,

b) podstawg okreslenia prognozowanych przychodow oraz kosztow jest plan finansowy

na 2017 r. W zwigzku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
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finansowanych ze $rodkow publicznych wprowadzono korekty planowanych
przychodéw uzyskiwanych z POW NFZ na 2017 r. Szacunkoéw ryczaltu
zabezpieczenia na czwarty kwartat 2017 r. dokonano z uwzglednieniem regulacji
wynikajacych z projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowiaw sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczaltu systemu zabezpieczenia na pierwszy okres rozliczeniowy,
prognoze przychodow w zakresie swiadczen objetych ryczaltem na lata 2018 1 2019
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej oraz w sprawie okreslenia wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej, ktore wymagaja ustalenia odrgbnego sposobu
finansowania w ramach kwoty zobowigzania umowy zawartej w ramach systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (programy
lekowe, nocna 1 $wigteczna opieka zdrowotna, rehabilitacja ogolnoustrojowa
w osrodku lub oddziale dziennym),

prognoza pozostalych przychodow z tytulu Swiadczen finansowanych ze Srodkow
publicznych (ambulatoryjna opieka specjalistyczna) zostata opracowana na podstawie
zawartych uméw, ktére zgodnie z nowelizacja ustawy o $wiadczeniach zdrowotnych
finansowanych ze $rodkow publicznych zostang przedtuzone do 30 czerwca 2018 r.
W zwiagzku z planowanym utworzeniem nowych komorek organizacyjnych SP ZOZ
w Lapach zobligowany bedzie do przystapienia do konkursu ofert,

kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z platnikiem publicznym oraz z tytutu pozostatych przychodow,

w prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki oraz amortyzacje
w ramach projektow 1 programoéw wieloletnich, w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi udziatem Srodkow europejskich, a takze wydatki inwestycyjne
na lata 2017-2019,

dodatkowo prognozuje si¢, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r.
srednioroczne zmiany inflacji begda stopniowo podgza¢ w kierunku celu
wyznaczonego przez NBP i tak w latach 2018-2019 uwzglgdniono planowany wzrost
kosztow zuzycia materialdow 1 energii oraz ustug obcych o wskaznik inflacji 2,3%
(zgodnie z Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa na lata 2017-2020),

w prognozie uwzgledniono nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej prognozowane jest w 2018 r. na 4,7%, a w 2019 r. na 5,1%

zgodnie z wieloletnig perspektywa panstwa,
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i)  wzrost kosztow zatrudnienia zwigzanych z rozszerzeniem dziatalnosci SP ZOZ
w Lapach o nowe zakresy,
J) w prognozie nie uwzgledniono skutkéw planowanych regulacji w zakresie

wynagrodzen pracownikow opieki zdrowotnej (w tym ratownikow medycznych).

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2017-2019 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej
(rachunek zyskow 1 strat za lata 2015-2019 stanowi zalacznik nr 1, natomiast bilans za lata

2015-2019 stanowi zalgcznik nr 2).

WYSOKOSC PLANOWANYCH WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH WRAZ 7 USTALENIEM OCENY PUNKTOWEJ ZA KAZDY
PROGNOZOWANY ROK

Tabela XVIII. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej - prognoza na lata 2017-2019

2017 2018 2019
Grupa Wskazniki T = =
Wskaznik | "% | Wekaznik | "°5¢ | wekasnik | 105
punktéw punktéw punktéw
Wskaznik 0 0 0
zyskownosci netto (%) 22,3% 0 8,4% 0 3.6% 0
. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci . . .
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjnej (%) 21.7% 0 8.1% 0 3.3% 0
Wskaz,mk zyskownos¢ 25,6% 0 -8,0% 0 -35% 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,37 0 0,43 0 0,53 0
Il. WSKAZNIKI
PLYNNOSC! I\ skaznik szybkiej plynnosci | 0,33 0 0,39 0 046 0
Razem 0 0 0
IIl. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznosci
EFEKTYWNOSCI | (w dniach) 40 3 30 3 28 3
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Wska.znlk rotacji zobowigzan 14 7 34 7 97 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 0 0 0
IV. WSKAZNIKI | aktywow (%) 61% 3 34% 10 32% 10
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci -1,72 0 -1,97 0 -1,83 0
Razem 3 10 10
taczna wartos¢ punktow 13 20 20
Tabela XIX. Tabela punktéw ogdtem za lata 2016-2019
Wskazniki 2016 2017 2018 2019
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
N
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynno$ci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0 3 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 10 13 20 20
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Rysunek 1. Wykres punktowy w latach 2016-2019

7. ANALIZA KONKURENCJI

Tabela XX. Globalne warto$ci umow szpitali powiatowych w wojewodztwie podlaskim

Liczba ludnos$ci Warto$¢ umowy rWa;‘a(;s.c ca
Powiat stan na Podmiot leczniczy z NFZ P Zyl:la 1 12
31.12.2016 r. I-VI 2017 . ,
mieszkanca
biatostocki 146 254 SP ZOZ w Lapach 6 255 598,54 43,00
o SP ZOZ w Monkach
moniecki 41 254 - 10 755 841,30 261,00
SP ZOZ w Knyszynie
kolnenski 38 995 Szpital Ogdlny w Kolnie 8 064 293,43 207,00
wysokomazowiecki 57903 Szpital Ogélny w Wysokiem 16 723 957,90 289,00
Mazowieckiem
zambrowski 44 143 Szpital Powiatowy w Zambrowie 9923 619,34 225,00
SP ZOZ w Sokotce
sokolski 68 664 SP ZOZ w Dabrowie 17 763 414,87 259,00
Bialostockiej
siemiatycki 45 538 SP ZOZ w Siemiatyczach 12 720 090,08 279,00
bielski 56 075 SP ZOZ w Bielsku Podlaskim 17 517 611,60 312,00
hajnowski 44 146 SP ZOZ w Hajnowce 23 945 866,46 542,00
augustowski 58 905 SP ZOZ w Augustowie 10 629 581,30 180,00
grajewski 48 041 Szpital Ogdlny w Grajewie 15 046 066,53 313,00
sejnenski 20 417 SP ZOZ w Sejnach 9287 922,03 455,00
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600
M biatostocki
500 ® moniecki
¥ kolnenski
400 B wysokomazowiecki
® zambrowski
300 m sokolski
B siemiatycki
200 4 ® bielski
I hajnowski
100 - B augustowski
B grajewski
0 - I sejnenski
warto$¢ umowy przypadajgca na 1 mieszkanca

Rysunek 2. Warto$¢ umowy przypadajaca na 1 mieszkanca poszczegdlnego powiatu

SP ZOZ w Lapach zabezpiecza zwlaszcza potrzeby medyczne najwickszego miasta
powiatu biatostockiego, tj. Lap oraz okolicznych gmin: Choroszcz, Poswigtne, Suraz, Turos$n
Koscielna, Sokoly. Szpital w Lapach jest zarazem jedynym podmiotem medycznym na
terenie powiatu bialostockiego, co podkresla wage i range $wiadczonych w nim ustug oraz
wykonywanych zabiegéw i1 operacji.

Dotychczas wysoko$¢ kontraktow stanowigcych podstawe zabezpieczenia swiadczen
dla mieszkancéw innych powiatow, w tym takze warto§¢ przypadajaca na jednego
mieszkanca danego powiatu we wszystkich pozostalych SP ZOZ’ach byla duzo
korzystniejsza niz w SP ZOZ w Lapach. Pozwala to na stwierdzenie, ze mieszkancy powiatu
biatostockiego maja ograniczony dostep do $wiadczen zdrowotnych na podstawowym
poziomie.

Dnia 27.06.2017 r. Dyrektor Podlaskiego Oddzialu Wojewoddzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia opublikowal Wykaz swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poszczegolnych poziomow systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen
opieki zdrowotnej na terenie wojewodztwa podlaskiego, tzw. sieci szpitali. Wszyscy

analizowani §$wiadczeniodawcy zostali zakwalifikowani do szpitali I stopnia.
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1. ANALIZA ZASOBOW SP ZOZ W LAPACH

A. Budynki SP ZOZ w Lapach

SZCZEGOLOWA ANALIZA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach, skiada si¢ z 3 obiektow,

w ktorych prowadzona jest dzialalno$¢ medyczna oraz budynkow gospodarczych.

Tabela XXI. Budynki SP ZOZ w Lapach

budynek

powierzchnia

jednostki zlokalizowane w budynku

lokalizacja

Budynek szpitala

6702 m’

Izba Przyjec

Stacja Dializ

Pracownia endoskopii

Apteka szpitalna

Parter

Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej

Pracownia usg

Oddziat rehabilitacji kardiologicznej

Oddziat dzieciecy z izbg przyjec

I pigtro

Dziat diagnostyki laboratoryjnej

Oddziat choréb wewngtrznych 1 geriatrii

II pietro

Zaktad Pielegnacyjno Opiekunczy

Poradnia ginekologiczno-potoznicza

M1 pigtro

Blok operacyjny

Oddziat chirurgiczny

IV pietro

Budynek administracyjny
z przychodnig
specjalistyczng

386 m’

Poradnia chirurgiczna

Poradnia laryngologiczna

Poradnia neurologiczna

Poradnia nefrologiczna

Poradnia dermatologiczna

Poradnia onkologiczna

Poradnia(gabinet) lekarza POZ

Gabinet pielggniarki srodowiskowej 1
potoznej srodowiskowej

Poradnia(gabinet) pielggniarki POZ

parter

Administracja SP ZOZ

I Pietro

Przychodnia ul. Piaskowa

1817 m’

Dzial fizjoterapii

Parter i I pigtro

Poradnia rehabilitacji leczniczej

I pigtro

kotlownia

274 m’

Budynek tlenowni

56 m’

portiernia

30,5 m’

Funkcjonowanie SPZOZ w zakresie materii

budowlane;j

oraz wyposazenia

technicznego regulujg przepisy, ktore Scisle okreslaja wymagania jakie musza spetiaé

jednostki wykonujace dziatalno$¢ lecznicza. Najistotniejszymi dla szpitala sa wytyczne

okreslone przez Ministerstwo Zdrowia w drodze rozporzadzenia z dnia 26.06.2012r.
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w sprawie szczegdtowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢ lecznicza. Infrastruktura szpitala musi roéwniez
odpowiada¢ pozostalym przepisom, ktorym podlegaja obiekty uzytecznosci publiczne;.

W odniesieniu do w/w stan techniczny obiektow mozna oceni¢ jako dobry z wyjatkiem

elementdéw, ktore nalezy podda¢ modernizacji.

e Dostosowanie obiektow do wymogdéw P/poz (wymiana drzwi)

e Realizacja programu dostosowawczego Ministra Zdrowia w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia 1 urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos$¢ leczniczg (termin ustawowy 31.12.2017 r.)

e Modernizacja wind szpitalnych

e Modernizacja budynku przychodni przy ul. Piaskowej, wymiana okien

B. Urzadzenia medyczne

Tabela XXII. Urzadzenia medyczne

Ip Aparatura i sprz¢t medyczny liczba —
0-51lat | 6-10lat 11-151at | 161 wiecej lat | ogdlem

1 | Aparatura endoskopowa w tym;
2 e  Gastroskop 1 1 2
3 e kolonoskop 1 1 2
4 e Myjka 1 1
5 e Myjka ultradzwigkowa 1 1
6 | Aparaty RTG w tym: 2
7 e Aparat RTG z obrobka

cyfrowa i torem 1 1

wizyjnym
8 e Aparat przewozny 1 1
9 | Aparaty USG w tym:
10 e Aparat USG z doplerem 1 1
11 e Aparat USG 1 1
12 | Aparaty EKG 3 2 1 9
13 | kardiomonitory 1 1 1 1 4
14 | Aparaty do hemodializy 3 1 4
15 | Stacja uzdatniania wody 1 1
16 | Respirator 1 1 2
17 | Defibrylator 1 1 2
18 | Stét operacyjny 1 1 2
19 | Aparaty do znieczulenia 1 1 2
20 | Diatermie chirurgiczne 2 1 3
21 | Laparoskop 1 1
22 | Detektor te¢tna ptodu UDT 1 1
23 | Zestaw do prob wysitkowych 1 1
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e Stacja Dializ
Stacja uzdatniania wody z 2000r. — kolumny zelazowe 1 weglowe -ze wzgledu na
zuzyte czesci 1 brak czgsci zapasowych nalezaloby kupi¢ nowa stacje uzdatniania wody.
Stacja dializ posiada 10 stanowisk dializacyjnych:
v’ 4 aparaty do hemodializy sg wlasnos$cig SP ZOZ (pochodzg z lat 2004-2009)

v’ 6 aparatOw sg dzierzawione

e Pracownia endoskopii

Sprzet do badan endoskopowych pochodzi z lat 1997-2009.

Aktualnie pracownia uzytkuje 1 gastroskop (2009 r.) 1 1 kolonoskop (2009 r.) przy
zakupie dodatkowych endoskopdw jest mozliwe zwigkszenie liczby badan i zabiegow oraz
wykonywanie bardziej zaawansowanych lepiej wycenianych procedur.

Pracownia posiada 1 myjni¢ do sprzetu endoskopowego, wskazany jest zakup drugie;j
myjni celem zapewnienia ptynnos$ci badan.

Pracownia potrzebuje 2 ssakow zabiegowych niezbgdnych do wykonywania badan.
Obecne sg wyeksploatowane.

Niezbedne jest oprogramowanie stuzace integracji programu do endoskopii z siecig

szpitala.

e Pracownia rentgenodiagnostyki ogolne;j
Aparat RTGAxionlconoszostat zakupiony w 2009r. w ramach projektu UE pod nazwa
,Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych w SP ZOZ w Lapach poprzez zakup
nowoczesnej aparatury medycznej” nr projektu WND-RPPD.06.02.00-20-025/08 (dotacja z
UE- 764 334,59zt). Aparat ma 8 lat, jest do$¢ awaryjny.
Aparat przeno$ny RTG XD 14 z 1973r. z uwagi na wyeksploatowanie 1 brak czegsci

dostgpnych na rynku, trudno$ci w naprawie nalezy wyposazy¢ w nowy przewozny aparat.

e Pracownia usg
Aparat USG zakupiono w 2009r. w ramach projektu UE pod nazwg ,,Podniesienie
jakosci swiadczonych ustlug medycznych w SP ZOZ w Lapach poprzez zakup nowoczesnej
aparatury medycznej”’nr projektu ' WND-RPPD.06.02.00-20-025/08 (dotacja z UE-
123 357,212z4).

e Sterylizatornia

W 2016r. zakupiono nowy sterylizator parowy ze stacjg uzdatniania wody.
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e Blok operacyjny
Blok operacyjny wyposazony jest w sprzgt medyczny w wigkszosci majacy
kilkanascie lat. Tylko zestaw laparoskopowy, stot operacyjny(1), pochodzi z ostatnich trzech

lat (2014-2017).

e Pracownia badan nieinwazyjnych serca

Zestaw do prob wysitkowych — rok produkeji 1995r.

C. Personel

Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Lapach na dzien 31.12.2016 r. wynosil 168 os6b w tym:
e 168 0s6b zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace

e 67 0s6b na umowy cywilno — prawne.

Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiajg tabele ponize;.

Tabela XXIII. Umowy o prace

Stan zatrudnienia na dzien
Lp.
p- | Grupa zawodowa 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty
Ogotem 179 176,88 171 168,63 176 173,38
1 Lekarze 7 2 5 4,88 4 3,88
Inny wyzszy
2 |personel 17 16,5 17 16,5 9 8,25
medyczny
3 |Piclegniarki i 64 63,5 64 63,5 67 66,5
potozne
4 | Pozostaly personel 38 38 32 32 35 3
Obstuga
5 techniczna i 45 445 42 41,5 49 48,5
gospodarcza
6 | Administracja 8 7,25 11 10,25 12 11,25
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Tabela XXIV. Umowy cywilno-prawne

Lp. Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2016 r. — 30.06.2017 r.
30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015
1 Lekarze 77 67 53
) Inny wyzszy personel 3 ; A
medyczny
3 Pielegniarki i potozne 27 21 22
4 Pozostaty personel medyczny 7 7 5
Obstuga techniczna i
5 1 1 1
gospodarcza
6 Administracja 1 1 1
Tabela XXV. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy
Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Lp.| Grupa zawodowa Umowa o Umpwa Umowy o Umowy
cywilno - Razem cywilno— | Razem
prace prace
prawna prawne
1 2 3 4 5 6=(3:5) 7=(4:5) |8=(6+7)
Ogodtem 173,38 67 240,38 72,47 27,52 99,99
1 Lekarze 5 50 55 1,9 19,4 21,3
2 |Inny wyzszy 11 3 14 43 1,2 5,5
personel medyczny
3 |Piclegniarki 63 19 82 76,92 23,07 99,99
potozne
4 | Pozostaly personcl 32 7 39 82,51 17,48 99,99
medyczny
5 | Obshuga techniczna i 42 0 47 0 0 0
gospodarcza
6 | Administracja 6 0 6 0 0 0
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Analiza zatrudnienia wskazuje istotne zmiany w proporcji oséb zatrudnionych na
umowy o prace i umowy cywilno — prawne.

Zatrudnienie os6b na umowy o prace wskazuje tendencje spadkowa. Widoczne jest to
najbardziej w grupie zawodowej lekarzy oraz pielggniarek i potoznych. Istotnym czynnikiem
zmniejszenia zatrudnienia w powyzszych grupach zawodowych jest:

e zmiana formy zatrudnienia z umowy o prace¢ na umowy cywilno — prawne (kontrakty)

w grupie lekarzy
e ponadto na zmniejszenie zatrudnienia w latach nastgpnych w grupie pielgegniarek
1 potoznych bedzie miato wptyw naturalne odejscie z pracy w zwiagzku z osiggnigciem

wieku emerytalnego (tabela ponizej).

Tabela XXVI. Wiek emerytalny

Wiek emerytalny w latach 2016 — 2021
Lp. | Grupa zawodowa
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ogodtem 5 8 9 3 5 4
1 Lekarze 1
Inny wyzszy
2 personel
medyczny
3 Plelqgnlarkl 1 ) 7 6 ) 4 |
potozne
Pozostaly
4 personel 2 1 1 2
medyczny
Obstuga
5 Techniczna 1 1 1 1 1
Gospodarcza
6 Administracja 1

Zatrudnienie na umowy cywilno — prawne wykazuje tendencje wzrostowa.
Umowy cywilno — prawne zawierane s3:
e 7z podmiotami gospodarczymi — indywidualnymi praktykami lekarskimi na
zapewnienie udzielania $wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennej jak 1 po

godzinach ordynacji w dni robocze, niedziele 1 $wigta w oddzialach/komoérkach
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organizacyjnych szpitala oraz na udzielanie $§wiadczen w  poradniach

specjalistycznych 1 pracowniach.

2. z osobami fizycznymi natomiast zawierane s3 umowy zlecenia na udzielanie

swiadczen pielegniarskich w oddziatach/komoérkach

specjalistycznych.

2. EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI POSZCZEGOLNYCH KOMOREK
SP ZOZW LAPACH

ODDZIALY SZPITALNE
ODDZIAL CHIRURGICZNY

Tabela XX VII. Dziatalno$¢ oddziatu chirurgicznego w latach 2015- I pétrocze 2017

szpitala oraz poradniach

2015 2016 I-v1 2017

Liczba t6zek 40 40 40
Liczba hospitalizowanych 1 201 1383 731
Liczba osobodni 3959 4361 2 430
Wskaznik wykorzystania t6zek 27,1% 29,8% 33,6%
Sredni czas hospitalizacji 3.3 3,2 3,3
Liczba zgonéw 3 5 5
Smiertelno$é 0,2% 0,4% 0,7%

Tabela XXVIII. Najczgsciej wykonywane $wiadczenia w oddziale chirurgicznym w latach

2015- I pétrocze 2017

2015
551010006036 | F36 choroby jelita grubego 106
551010007024 | G24 wycigcie pecherzyka zolciowego z pw 97
551010006072 | F72 operacje przepuklin jamy brzusznej z wszczepem 79
551010008084 | H84 mniejsze zabiegi w obrebie uktadu mie§niowo-szkieletowego lub tkanek migkkich 72
551010001077 | A77 urazy glowy bez istotnego uszkodzenia mézgu leczone zachowawczo 70
551010006037 | F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 67
2016
551010006037 | F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 214
551010001025 | A25 zabiegi na nerwach obwodowych 113
551010006046 | F46 choroby jamy brzusznej 76
551010008083 | H83 $rednie zabiegi na tkankach migkkich 68
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551010006072 | F72 operacje przepuklin jamy brzusznej z wszczepem 66
I-VI 2017
551010006037 F34 $rednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 108
551010001025 | A25 zabiegi na nerwach obwodowych 55
551010007044 | G25f wyciecie pecherzyka zotciowego < 66 1.2 47
551010008083 | H83 $rednie zabiegi na tkankach migkkich 46
553010000940 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 44
ODDZIAYL, CHOROB WEWNETRZNYCH I GERIATRII
Tabela XXIX. Dziatalno$¢ oddziatu choréb wewnetrznych i geriatrii w latach 2015- I pétrocze 2017
2015 2016 I-VI 2017
Liczba t6zek 47 40 40
Liczba hospitalizowanych 1 058 1147 685
Liczba osobodni 7519 7492 4262
Wskaznik wykorzystania t6zek 43,8% 45,5% 58,9%
Sredni czas hospitalizacji 7,1 6,6 6,2
Liczba zgonéw 55 76 38
Smiertelnoé¢ 5,2% 6,6% 5,5%
Tabela XXX. Najczes$ciej wykonywane swiadczenia w oddziale chordéb wewnetrznych i geriatrii
w latach 2015- I potrocze 2017
2015
551010005053 | ES3 niewydolnos¢ krazenia > 69 r.z. lub z pw 311
553010000940 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 238
551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 98
551010005088 | E88 nadcisnienie tetnicze > 17 r.z. 88
551010006016 | F16 choroby zotadka i dwunastnicy 47
2016
551010005053 | ES3 niewydolnos¢ krazenia > 69 r.z. lub z pw 314
553010000940 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 310
553010000006 | Zywienie dojelitowe 84
551010015066 | Q66 choroby naczyh 71
551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 69
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I-V1 2017
551010005094 | ES3G niewydolno$¢ krazenia 180
553010000940 | Przetoczenie koncentratu krwinek czerwonych 142
553010000006 | Zywienie dojelitowe 74
551010004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 51
551010015066 | Q66 choroby naczyn 46

ODDZIAL. DZIECIECY Z IZBA PRZYJEC

Tabela XXXI. Dziatalno$¢ oddziatu dziecigcego z izbg przyje¢ w latach 2015- I pétrocze 2017

2015 2016 I-VI 2017

Liczba t6zek 15 10 10
Srednia liczba tozek 15 13 10
Liczba hospitalizowanych 317 318 162
Liczba osobodni 1 666 1 540 801
Wskaznik wykorzystania t6zek 30,4% 32,4% 44.2%
Sredni czas hospitalizacji 5,25 4,8 4,9
Liczba zgonow 0 0 0
Smiertelno$é 0 0 0

Tabela XXXII. Najczesciej wykonywane swiadczenia w oddziale dziecigcym z izbg przyje¢ w latach
2015- I pétrocze 2017

2015
551010014004 | P04 choroby dolnych drég oddechowych 143
551010014022 | P22 infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotadka i jelit 93
551010014012 | P12 inne zaburzenia zolagdkowo-jelitowe i metaboliczne 34
551010014003 | P03 choroby goérnego odcinka drog oddechowych 12
551010014006 | P06 mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 11
2016
551010014004 | P04 choroby dolnych drog oddechowych 129
551010014022 | P22 infekcyjne i nicinfekcyjne zapalenie zotadka i jelit 92
551010014012 | P12 inne zaburzenia zolagdkowo-jelitowe i metaboliczne 28
551010014006 | P06 mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 21
551010014003 | P03 choroby goérnego odcinka drog oddechowych 12
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I-v1 2017
551010014004 | P04 choroby dolnych drég oddechowych 66
551010014022 | P22 infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotadka i jelit 54
551010014012 | P12 inne zaburzenia zolagdkowo-jelitowe i metaboliczne 15
551010014006 | P06 mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 12
551010014020 | P20 choroby skory, uktadu migsniowo-kostnego Iub tkanki tgcznej 6
1ZBA PRZYJEC

Tabela XXXIII. Pacjenci przyjeci ambulatoryjnie w Izbie Przyje¢ w latach 2015- I potrocze 2017

Miesiac 2015 2016 I-V1 2017
Styczef 183 136 171
Luty 185 172 129
Marzec 242 165 169
Kwiecich 207 161 143
Maj 188 151 165

. 158 133 158
Czerwiec
Lipiec 147 150

.., 144 143
Sierpien
Wrzesien 107 128
Pazdziernik 133 145
Listopad 129 143
Grudzien 142 134
RAZEM 1965 1761 935
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Tabela XXXIV. Dziatalno$¢ zaktadu pielggnacyjno-opiekunczegow latach 2015- I potrocze 2017

2015 2016 I-VI 2017

Liczba t6zek 25 42 42
Srednia liczba tozek 17 36 42
Liczba hospitalizowanych 37 71 84
Liczba osobodni 5 808 12 350 7330
Wskaznik wykorzystania t6zek 93,6% 93,73 96,4%
Sredni czas hospitalizacji 157 173,94 87,3
Liczba zgonow 9 16 10
Smiertelnosé 24,3% 22,5% 11,9%
STACJA DIALIZ
Tabela XXXV. Liczba wykonanych dializ w latach 2015- I pétrocze 2017

Miesiac 2015 2016 I-VI 2017
Styczen 324 257 294
Luty 291 248 273
Marzec 297 278 327
Kwiecien 293 249 319
Maj 266 270 371
Czerwiec 245 276 362
Lipiec 255 284
Sierpien 247 274
Wrzesien 244 262
Pazdziernik 255 269
Listopad 228 271
Grudzien 275 294
RAZEM 3220 3232 1 946
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BLOK OPERACYJNY

Tabela XXXVI. Dziatalno$¢ bloku operacyjnego

2015 2016 I-VI 2017
Liczba zabiegdéw 887 1148 597
Wskaznik zabiegowosci 58,3% 83% 81,7%

PRACOWNIA RENTGENODIAGNOSTYKI OGOLNEJ

Tabela XXXVII. Najczegsciej wykonywane procedury w pracowni RTG

2015
RTG Kklatki piersiowe;j 2313
Zdjecie klatki piersiowej A-P 1147
RTG jamy brzusznej przegladowe 463
Zdjecie kregostupa odc, L-S A-P i boczne 364
RTG jamy brzusznej-inne 350
RTG kostki/stopy 288
2016
RTG Kklatki piersiowe;j 2151
Zdjecieklatki piersiowej A-P 869
RTG jamy brzusznej przegladowe 580
RTG kostki/stopy 441
RTG uktadu kostnego-nicokreslone inaczej 382
RTG kregostupa odcinka ledzwiowo-krzyzowego - przegladowe 285
I-v1 2017
RTG klatki piersiowe;j 1249
Zdjecie klatki piersiowej A-P 619
RTG kostki/stopy 322
RTG uktadu kostnego-nicokreslone inaczej 322
RTG jamy brzusznej przegladowe 307
Zdjecie kregostupa odc, L-S A-P i boczne 212
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PRACOWNIA USG

Tabela XXXVIII. Najcze¢$ciej wykonywane procedury w pracowni USG

2015
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2505
USG naczyn konczyn dolnych-doppler 100
USG konczyn gérnych lub dolnych. 95
USG brzucha - inne 81
USG tetnic domézgowych metoda doppler 71
USG jamy optucnej 46
2016
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 2258
USG naczyn konczyn dolnych-doppler 339
USG tetnic domézgowych metoda doppler 92
USG jamy optucne;. 57
USG tarczycy i przytarczyc 45
USG brzucha - inne 43
I-v1 2017
USG brzucha i przestrzeni zaotrzewnowej 1215
USG naczyn konczyn dolnych-doppler 154
USG tetnic domézgowych metoda doppler 52
USG jamy optucne;. 23
USG naczyn szyi metodg dopplera 12
USG konczyn gérnych lub dolnych 12
PRACOWNIA ENDOSKOPII
Tabela XXXIX. Liczba wykonanych badan
2015 2016 I-VI 2017
SZP | AOS | RAZEM | SZP | AOS | RAZEM | SZP AOS | RAZEM
Gastroskopia 186 499 685 165 491 656 87 264 351
Kolonoskopia 250 - 250 274 42 316 132 55 187
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PORADNIE SPECJALISTYCZNE

Tabela XL. Liczba porad w poradniach specjalistycznych w latach 2015- I potrocze 2017

Liczba porad 2015 2016 I-VI 2017
Poradnia Chirurgiczna 13965 14693 7533
Poradnia Dermatologiczna 2908 2845 1358
Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza 2504 2048 1032
Poradnia Laryngologiczna 2858 2707 1327
Poradnia Nefrologiczna 850 898 371
Poradnia Neurologiczna 5538 5110 2786

ZESTAWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH POSZCZEGOLNYCH KOMOREK
ORGANIZACYJNYCH SZPITALA

Tabela XLI. Zestawienie wynikow finansowych poszczegdlnych komorek organizacyjnych szpitala

2015r.
Nazwa oSrodka Koszty Przychody ﬁlzz:;lv(vy r::llz(l){vz:rz;:)iékci

Oddziat choréb wewnetrznych i geriatrii 2 880 821,26 2314 270,63 -566 550,63 0,80
Oddziat dziecigey z izbg przyjec 993 373,17 778 118,84 -215 254,33 0,78
Oddziat ginekologiczno-potozniczy 1 154 254,99 618 884,76 -535 370,23 0,54
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Op. 4 419 663,97 3492 259,97 -927 404,00 0,79
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 182 728,04 185 654,47 2 926,43 1,02
Poradnia chirurgiczna 887 563,67 941 918,46 54 354,79 1,06
Poradnia laryngologiczna 205 875,30 172 930,70 -32 944,60 0,84
Poradnia dermatologiczna 88 488,65 107 856,31 19 367,66 1,22
Poradnia neurologiczna 134 963,88 198 645,41 63 681,53 1,47
Poradnia nefrologiczna 43 537,05 38 721,42 -4 815,63 0,89
Stacja dializ 1 877 580,60 1465961,91 -411 618,69 0,78
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 955 204,49 617 842,69 -337 361,80 0,65
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 95 178,02 100 389,68 5211,66 1,05
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 130 694,25 89 629,71 -41 064,54 0,69
Izba przyjec¢ 708 671,50 455 827,94 -252 843,56 0,64
suma 14 758 598,84 | 11578912,90 | -3 179 685,94
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Tabela XLII. Zestawienie wynikdéw finansowych poszczegolnych komorek organizacyjnych szpitala

2016r.
Nazwa oSrodka Koszty Przychody nynlk Wskazm,k .
inansowy rentownosci
Oddziat chorob wewngtrznych i geriatrii 3278791,98 2 777 308,39 -501 483,59 0,85
Oddziat dzieciecy z izbg przyjec 1010 650,42 823 717,84 -186 932,58 0,82
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Op. 5221919,23 4 288 548,31 -933 370,92 0,82
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 181 801,32 179 307,94 -2 493,38 0,99
Poradnia chirurgiczna 962 115,12 989 262,37 27 147,25 1,03
Poradnia laryngologiczna 210 796,69 182 855,11 -27 941,58 0,87
Poradnia dermatologiczna 90 545,40 110 355,63 19 810,23 1,22
Poradnia neurologiczna 125 162,71 189 140,84 63 978,13 1,51
Poradnia nefrologiczna 52 223,47 40 670,04 -11 553,43 0,78
Stacja dializ 1 890 244,82 1 500 597,63 -389 647,19 0,79
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy 1618 323,12 1 340 740,80 -277 582,32 0,83
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 90 398,36 90 459,50 61,14 1,00
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 126 532,74 89 620,40 -36 912,34 0,71
Izba przyjec¢ 707 492,17 649 29320 -58 198,97 0,92
suma 15 566 997,55 13 251 878,00 | -2315119,55

Tabela XLIII. Zestawienie wynikow finansowych poszczegdlnych komoérek organizacyjnych szpitala

I-VI 2017 r.
Nazwa oSrodka Koszty Przychody ﬁlzz:;lv(vy r::i:(l)(;z;:)iékci

ge‘i?;ﬁi chor6b wewnetrznych i 177079844 | 1246484,52 | -524313,92 0,70
Oddziat dzieciecy z izbg przyjec 510 646,84 378 832,14 -131 814,70 0,74
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Op. 2587 035,25 | 1 882445,84 -704 589,41 0,73
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 93 740,38 89 301,00 -4 439,38 0,95
Poradnia chirurgiczna 502 365,10 489 427,80 -12 937,30 0,97
Poradnia laryngologiczna 113 201,10 92 633,24 -20 567,86 0,82
Poradnia dermatologiczna 48 591,34 55 481,18 6 889,84 1,14
Poradnia neurologiczna 60 723,76 104 142,05 43 418,29 1,72
Poradnia nefrologiczna 23 262,77 18 089,51 -5 173,26 0,78
Stacja dializ 962 401,80 844 311,06 -118 090,74 0,88
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy 879 066,30 818 791,56 -60 274,74 0,93
Dzial diagnostyki laboratoryjne;j 29 693,02 35 442,00 5 748,98 1,19
Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej 54 419,92 32 104,00 -22 315,92 0,59
Pracownia USG 54 487,27 14 424,00 -40 063,27 0,26
Izba przyjec¢ 389 991,36 391 350,00 1 358,64 1,00
suma 8 080424,65 | 6493259,90 | -1587 164,75
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Tabela XLIV. Wskaznik rentownosci na przestrzeni lat 2015-2016

Nazwa oSrodka 2015 2016
Oddziat chorob wewngtrznych i geriatrii 0,80 0,85
Oddziat dziecigey z izbg przyjec 0,78 0,82
Oddziat ginekologiczno-potozniczy 0,54 0,00
Oddziat chirurgiczny z Blokiem Operacyjnym 0,79 0,82
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 1,02 0,99
Poradnia chirurgiczna 1,06 1,03
Poradnia laryngologiczna 0,84 0,87
Poradnia dermatologiczna 1,22 1,22
Poradnia neurologiczna 1,47 1,51
Poradnia nefrologiczna 0,89 0,78
Stacja dializ 0,78 0,79
Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy 0,65 0,83
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 1,05 1,00
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej 0,69 0,71
Pracownia USG 0,00 0,00
Izba przyjec¢ 0,64 0,92

Zastosowany w analizie wskaznik rentownos$¢ z dziatalnosci podstawowej informuje

o efektywnosci ekonomicznej poszczegdlnych komorek medycznych. Okresla proporcje
miedzy uzyskiwanymi dochodami, a Srodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia
1 wydana zlotowka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, ze dana dziatalno$¢ jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zatozeniu stalo$ci zaangazowanych kosztéw zrealizowana musi by¢ wigksza
wartos¢ sprzedazy lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodow nalezy obnizy¢
koszty. Zkolei im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ osigganych
dochodow. Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.

Nalezy podkresli¢, ze wskaznik oscylujacy wokot wartosci 0,75 oznacza, ze przy
obecnym poziomie przychodow, aby osiggna¢ prog rentownosci czyli zbilansowa¢ wynik

danego oddziatu nalezaloby zmniejszy¢ koszty o Va.
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Tabela XLV. Informacja przychodowo-kosztowa poszczegolnych komorek organizacyjnychw analizowanym okresie (2016 r.)

Nazwa oSrodka Amo.r tyzac Matel‘lifl}’l Ustugi obce Koszty Podatki i Pozostale Razem’ kosz.ty K,OSZty. Razem koszty Razem WYNIK
ja energia osobowe oplaty bezposrednie | posrednie przychody

Oddzial chordb
wewnetrznychi | 10 053,48 | 319 080,52 | 782206,06 | 998 153,56 | 6 197,82 | 34274,96 | 2 149 966,40 |1 128 825,58 | 3278 791,98 | 2777 308,39 | -501 483,59
geriatrii
Oddziat
dzieciecy zizba | 2929,71 | 39787,18 | 419916,80 | 280468,12 | 3253,97 | 1015046 | 75650624 | 254 144,18 | 101065042 | 823717.84 | -186 932,58
przyjeé
Oddziat
chirurgiczny z
Blokiem 292399 | 258483,00 | 1331332,70| 60449974 | 6 166,57 | 36937.22 | 2240343,22 |2981576,01 | 5221919,23 | 428854831 | -933370,92
Operacyjnym
Poradnia
ginekologiczno- | 12215,66 | 5 386,43 76 899,78 | 3364224 | 703,66 898.33 129 746,10 | 52 055,22 181 801,32 179 307,94 -2 493,38
potoznicza
Poradnia 521,26 36 565,55 | 43566794 | 7757571 | 856,32 | 432947 | 55551625 | 406598,87 | 962 115,12 989 262,37 27 147,25
chirurgiczna
Poradnia 521,26 1002143 | 7764417 | 26702,60 | 442,56 | 103893 | 11637095 | 9442574 | 210796,69 182 855,11 27 941,58
laryngologiczna
Poradnia 521,28 576,55 66 593,65 0,00 79,67 895,90 68 667,05 21 878,35 90 545,40 110 355,63 19 810,23
dermatologiczna
Poradnia 521,26 1 049,08 17 056,97 | 4104466 | 134,52 | 1823.71 61 630,20 63 532.51 125 162,71 189 140,84 63 978,13
neurologiczna
Poradnia

; 0,00 685,12 22 832,50 0,00 79,67 254,91 23 852,20 28 371,27 52223.47 40 670,04 -11 553,43
nefrologiczna
Stacja dializ 12 280,36 | 550403,51 | 28133555 | 481577,43 | 3376,96 | 138598 | 133035979 | 559 885,03 | 1890244.82 | 1500597.63 | -389 647,19
Zaktad
Piclegnacyjno- | 24 405,64 | 15029328 | 125194,03 | 660 601,57 | 612535 | 1177,73 | 967797,60 | 65052552 | 1618323,12 | 1340740,80 | -277 582,32
Opiekunczy
Dzial
diagnostyki 11 920,25 | 15227435 | 1668589 | 413 049,01 | 178027 | 169,20 59587897 | -505480,61 | 90 398,36 90 459,50 61,14
laboratoryjnej
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Pracownia
rentgenodiagnos | 61 096,72 17 014,00 304 879,72 | 55938,36 | 1161,25 878,19 440 968,24 | -314435,50 | 126 532,74 89 620,40 -36 912,34
tyki ogdlnej
Izba Przyjec 1 777,66 47 456,66 56 304,71 299 585,71 | 1952,93 16,10 407 093,77 300 398,40 707 492,17 649 293,20 -58 198,97
141 688,53 | 1 589 076,66 | 4 014 550,47 | 3 972 838,71 | 32 311,52 | 94 231,09 | 9 844 696,98 |5 722 300,57 | 15566 997,55 | 13 251 878,00 | -2 315 119,55
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WNIOSKI Z DZIALALNOSCI POSZCZEGOLNYCH KOMOREK
ORGANIZACYNYCH W SP ZOZ W LAPACH

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lapach zostata
zoptymalizowana liczba 16zek do rzeczywistych potrzeb. W 2016 r. zwigkszajac liczbe 16zek
w Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekunczym, Szpital pozyskat wigkszg wartos¢ umowy z POW
NFZ, jednocze$nie generujac wigksze przychody w Jednostce.

W Szpitalu zostali zatrudnieni lekarze specjaliSci: chirurgii onkologicznej oraz
ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu, co umozliwiloposzerzenie zakresu udzielanych
swiadczen opieki zdrowotnej oraz zwigkszenie liczby wykonywanych zabiegow. Woddziale
chirurgicznym  mozliwe jest roéwniez  wykonywanie $wiadczen — zdrowotnych
w ramach pakietu onkologicznego.

Na przestrzeni lat 2015-2016 nastgpil wzrost hospitalizacji na oddziatach, przy
jednoczesnym zmniejszeniu $redniego czasu hospitalizacji.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej nastgpit wzrost liczby porad w poradni
nefrologicznej oraz chirurgicznej. Dodatkowo w poradni chirurgicznej zostat poszerzony
zakres $wiadczonych ustug o procedury zabiegowe orazz zakresu chirurgii onkologiczne;.

Wynik finansowy dziatalno$ci medycznej podlegajacej analizie ulega stopniowe;j

poprawie.

Tabela XLVI. Wynik finansowej dziatalnosci medycznej w latach 2015-1 potrocze 2017

2015 2016 I-VI 2017
Wynik z objetej analiza -3 179 685,94 -2315119,55 - 1587 164,75
dziatalno$ci medycznej

Wynik ze sprzedazy ~ 3 288 800,08 -2 497 254,75 _ 1702 550,44

Analiza poszczegolnych komorek organizacyjnych przedstawiona w tabeli LXI pod
wzgledem struktury kosztow wskazuje, ze wickszo$¢ oddzialdw nadal nie jest w stanie
swiadczy¢ ushug, ktorych koszty nawet bezposrednio zwigzane z ich realizacjg miescityby si¢
w granicach finansowania ich przez NFZ. Podstawowg przyczyng jest zbyt niski kontrakt
zawarty z platnikiem systemowym.

Wsrdd niektorych oddziatow SP ZOZ w Lapach zauwaza si¢ niekorzystny stosunek
poszczegbdlnych skladnikéw kosztow, co powoduje straty na dziatalnos$ci tych jednostek.
Wysoki poziom kosztéw osobowych uniemozliwia zroéwnanie kosztow z poziomem

finansowania tych swiadczen przez NFZ.
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3. ANALIZA SWOT

Tabela XLVII. Analiza SWOT

S A% 0 T
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia

e silne przywodztwo niska warto$¢ kontraktu uwzglednienie napigcia na tle

e spoOjna wizja przysztosci z POW NFZ szpitala w sieci ptacowym wsrod

e strategiczne polozenie sytuacja finansowa mozliwos¢ lekarzy, pielegniarek i

e znaczny potencjat szpitala rozbudowy pozostatego personelu
rozwoju tkwigcy w braki kadrowe infrastruktury medycznego
zasobach kadrowych niskie wynagrodzenia korzystne procesy nieuwzglednienie

e koncepcja promowania stan infrastruktury demograficzne wszystkich
SP 20Z zewngtrznej zapewniajgce popyt realizowanych

e determinacja czeSciowo na $wiadczenia zakresow przez SP
wewprowadzaniu zmian wyeksploatowany medyczne ZOZ w sieci szpitali

e mozliwo$¢ rozbudowy sprzet i aparatura akceptacja przez rosngce kpszty
obiektu medyczna organ samorzadu utrzymania

e uwzglednienie szpitala ograniczona limitami powiatu infrastruktury
w sieci liczba pacjentow biatostockiego odtworzenie bazy

e stale poszerzajaca sic przyjmowanych w Inwestycji w ramach aparatury medycznej
oferta $wiadczonych ramach umow z NFZ rozbudowy Szpitala z wlasnych $rodkow

ushug

wdrazanie procesu
informatyzacji
poprawiajgca si¢
sytuacja finansowa;
poprawiajace si¢
wskazniki efektywnos$ci
dziatania (finansowe)

niedopracowana strona
internetowa Szpitala
problemy z
wewnetrznym
przeptywem informacji

cztonkostwo Polski w
UE i mozliwosé
pozyskania
znaczacych srodkow
na rozwoj

mozliwo$¢
poszerzenia zakresOw
ustug medycznych
pozyskanie nowych
lekarzy specjalistow
stale zapotrzebowanie
na opieke medyczng
wdrozenie w
szerszym zakresie
koordynowanej opieki
medyczne;j

umacniajaca si¢
pozycja
konkurencyjnych
szpitali

niedobory kadrowe w
niektorych grupach
zawodowych i
specjalnosciach
medycznych
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4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ W LAPACH

Niskie wartos$ci uméw zawartych z POW NFZ

Dotychczas wysokos$¢ kontraktow stanowigcych podstawe zabezpieczenia §wiadczen
dla mieszkancéw innych powiatow, w tym takze warto$¢ przypadajagca na jednego
mieszkanca danego powiatu we wszystkich pozostatych SP ZOZ’ach w wojewodztwie
podlaskim byta duzo korzystniejsza niz w SP ZOZ w Lapach.W celu zabezpieczenia potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw Szpitalwykonuje $wiadczenia ponad limit, co powoduje

1z SP ZOZ w Lapach generuje coraz wigksze zadluzenie Jednostki.

Nieoptacanie przez POW NFZ swiadczen ..ponad limitowych”

Podlaski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku nie optaca w calosci
wykonanych §wiadczen zdrowotnych. Za 1 potrocze 2017 r. SP ZOZ w Lapach wykonat
$wiadczenia, ktoérych warto$¢ przekracza kwoty wynikajace z uméw zawartych z NFZ na

faczng kwote 1 263 769,38 zlotych.

Trudno$ci w regulowaniu zobowigzan

SP ZOZ w %Lapach na dzien 31.12.2016 r. posiada zobowigzania wymagalne
w wysokosci ok. 1200 000,00 ztotych. Jednostka nie jest w stanie przy obecnym poziomie
finansowania podmiotu przez POW NFZ pokrywa¢ terminowo zaciagnigtych zobowigzan
z tytulu zakupu lekoéw, materialow diagnostycznych, ushug medycznych itp., przez co
obarczana jest odsetkami. W miar¢ mozliwoSci zawierane sg porozumienia/ugody
z wierzycielami, lecz nie wszyscy kontrahenci sg zainteresowani zawieraniem takich

porozumien.

Postepowania sadowe oraz toczace sie przed Wojewddzka Komisja do Spraw Orzekania

0 Zdarzeniach Medycznych

W zwiazku z toczacymi si¢ postepowaniami sgdowymi oraz przed Wojewddzka
Komisjag do Spraw Orzekania o Zdarzeniach Medycznych z tytutu dochodzenia roszczen
pacjentow, w wyniku bledow przy realizacji §wiadczen zdrowotnych, w 2016 roku utworzono
rezerw¢ na wyplate ewentualnych odszkodowan. Niestety istnieje duze prawdopodobienstwo
wystapienia kolejnych istotnych zagrozen wynikajacych z bledoéw przy udzielaniu §wiadczen

medycznych, ktorych jednostka nie jest w stanie przewidziec.
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Regulacije placowe w ochronie zdrowia

Istnieje ryzyko, 1z koszt podwyzek naleznych pielegniarkom, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 08.09.2015r. w sprawie Ogo6lnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej wraz ze zmianami, pokrywany obecnie przez NFZ, po
zapowiadane] zmianie przez rzad platnika $wiadczen zdrowotnych od 01.10.2017r., moze
spowodowac¢ koniecznos$¢ finansowania ustawowych podwyzek ze srodkow wiasnych.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia pracownikom opieki zdrowotnej, zgodnie
z projektem rzadowym, ktéry zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie
stanowilo iloczyn kwoty bazowej 1wspoiczynnika okreslonego w zalgczniku do ustawy
spowoduje koniecznos¢ ich finansowania. W okresie przejSciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r.
— kwota bazowa zostala ustalona na poziomie 3900 zlotych brutto. Docelowo — czyli od
1 stycznia 2022 r. — kwote bazowa bedzie stanowila réwnowarto$¢ przecigtnego
wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002
r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzi
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy. Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym
w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie pracownikéw opieki zdrowotnej
zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice mi¢dzy okreslonym
w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika.
Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bgdzie corocznie podwyzszane co najmniej
0 20% kwoty stanowigcej roznice migdzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika, az do osiggnigcia docelowego poziomu wynagrodzenia
minimalnego, zapisanego w ustawie.

W zwigzku z podpisanym porozumieniem pomi¢dzy Ministrem Zdrowia, a zwigzkiem
zawodowym ratownikow medycznych zajdzie potrzeba wygenerowania dodatkowych
srodkéw finansowych na wynagrodzenia ratownikow medycznych - 400 zl na etat, badz
rownowaznik jednego etatu. Ministerstwo Zdrowia 1 NFZ nie zapewnia $rodkow finansowych
na wzrost wynagrodzenia.

Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace wprowadza wzrost wysokosci
minimalnego wynagrodzenia, ktére SP ZOZ w Lapach jest zobligowany zastosowac do
pracownikow Szpitala. Przewidywany wzrost minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oznacza
przede wszystkim podwyzszenie kosztu etatu pracownika, co rowniez wplywa na sytuacje

finansowg Szpitala.
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Planowane rozwiazania organizacyjno-finansowe w ochronie zdrowia

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkow publicznych wprowadza rewolucyjne zmiany w organizacji
1 finansowaniu §wiadczen zdrowotnych. SP ZOZ w Lapach zostat zakwalifikowany do
szpitali 1 stopnia. Natomiast zgodniez zalgcznikiem do. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia szczegdtowych kryteriow kwalifikacji
$wiadczeniodawcoéw do poziomdw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej, SP ZOZ w Lapach moéglby udziela¢ niektorych dodatkowych
swiadczen opieki zdrowotnej w ramach ryczattu. Niestety nie spelnia warunku posiadania
wczesniejsze] umowy z POW NFZ. W zwigzku z powyzszym wymagane bedzie
przystagpienie do konkursu ofert w niektorych zakresach.Ponadto, dla placowek
przystepujacych do procedury konkursowej do podziatu bedzie niewielka czgs$¢ pieniedzy, co
oznacza niedoszacowane kontrakty. Brak informacji o zasadach przeprowadzania takich
konkurséw oraz brak informacji o warto$ci ryczaltu uniemozliwia oszacowanie realnych

przychoddw Jednostki.
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IV. DZIALANIA NAPRAWCZE

1. OPTYMALIZACJA BIEZACEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

REORGANIZACJA DZIALALNOSCI ADMINISTRACY JNEJ

Zmiana nazewnictwa komorek i ich zadan:

Dzial Zaopatrzenia 1 Obstugi Gospodarczej -> Dziat Administracyjno — Organizacyjny oraz

Dziat Techniczny

Dzial Administracyjno — Organizacyjny Dzial Techniczny
Zadania w zakresie: Zadania w zakresie:
- zamoOwien publicznych - obshugi gospodarczej
- informatyki - kuchni 1 zywienia
- organizacyjnym - archiwum
- aparatury medyczne;j - ochrony informacji niejawnych

- spraw bhp 1 p. poz. i obronnych

- zaopatrzenia

-przygotowywania projektow 1 pozyskiwania
srodkoéw unijnych

- inwestycji

- prawnym

Dziat Organizacyjny 1 Spraw Pracowniczych -> Dzial Spraw Pracowniczych

Dzial Spraw Pracowniczych

Zadania w zakresie:

- spraw pracowniczych

Zrealizowanie tych dziatan jest konieczne dla dalszego sprawnego 1 bardziej

efektywnego funkcjonowania SP ZOZ w Lapach.
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REORGANIZACJA W RAMACH ISTNIEJACYCH LOKALIZACII

Podjete zostaty dziatania w ramach zaplanowanej inwestycji pn. ,,Budowa budynku
Szpitala (w ramach rozbudowy istniejgcego), w zakresie Bloku Operacyjnego, Oddzialu
Chirurgicznego, OAIT, Centralnej Sterylizatorni i Pracowni Endoskopii. Przekazanie
Wykonawcy placu budowy nastgpito 08.08.2017 r. Inwestycja ma na celu dostosowanie
dzialalnosci do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 2012 roku. Poprawi ona nie tylko warunki
lokalowe, ale takze jako$¢ $swiadczonych ustug medycznych. Wzro$nie roéwniez standard
obstugi pacjentow. Przedmiotowe dzialania stworzg szpitalowi szans¢ rozwoju poprzez
mozliwo$¢ poszerzenia oferty $wiadczen. Srodki na zrealizowanie w/w zadania
zabezpieczone zostaly przez Powiat Bialostocki. Planowany termin zakonczenia inwestycji

przewiduje si¢ na wrzesien 2018 r.

Tabela XLVIII. Lokalizacja oddziatow szpitalnych

lokalizacja (po zakonczeniu

Ip. nazwa oddzialu inwestycji)

lokalizacja (stan obecny)

1 | Oddziat Chirurgiczny

IV pigtro - Gléwny Budynek Szpitala

I pigtro - Nowy Budynek

2 | Blok operacyjny

IV pigtro - Gléwny Budynek Szpitala

parter - Nowy Budynek

Oddziat Anestezjologii i

3 Intensywnej Terapii - I'pigtro - Nowy Budynek
Zaklad Pielegnacyjno- . , . .
4 Opiekufczy III pigtro - Gtéwny Budynek Szpitala bez zmian
Oddziat Choréb
5 | Wewngtrznych i II pigtro - Gtowny Budynek Szpitala bez zmian
Geriatrii
Oddziat Rehabilitacji I pigtro - Gléwny Budynek
6 . . . — .
Kardiologicznej Szpitala
Oddziat Dziecigey z . , . .
7 Izba Przyjec I pigtro - Glowny Budynek Szpitala bez zmian
? Oddziat Potozniczo- o IV pietro - Gtowny Budynek
Ginekologiczny Szpitala
parter — Glowny Budynek
9 Szpitalny Oddziat o Szpitala (pomieszczenia [zby
Ratunkowy Przyjec¢ 1 dobudowa nowego

budynku)

10 | Stacja Dializ

parter - Glowny Budynek Szpitala

parter - Glowny Budynek
Szpitala (przeniesienie do
pomieszczen po Aptece
Szpitalne;j)

48




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Program Naprawczy

Tabela XLIX. Lokalizacja poradni przyszpitalnych

lokalizacja (stan po

stopy cukrzycowej

Ip. nazwa poradni lokalizacja (stan obecny) zakoficzeniu inwestycji)
1 | chirurgiczna parter - Budynek administracji parter - Glovyny Budynek
Szpitala
2 | ortopedyczno - urazowa — parter - Glowny Budynek
Szpitala
3 | kardiologiczna o parter - Glowny Budynek
Szpitala
L . . o parter - Glowny Budynek
4 | chirurgii onkologicznej Szpitala
5 | rehabilitacji leczniczej Budynek przy ul. Piaskowej 9 Budynek przy ul. Piaskowej 9
6 glnelfo!oglczno - III pigtro - quwny Budynek bez zmian
potoznicza Szpitala
7 | geriatryczna — parter - Budynek Szpitala
8 |laryngologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
9 | neurologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
10 | nefrologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
11 | dermatologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
12 | pulmunologiczna — parter - Budynek administracji
13 | gastroenterologiczna — parter - Glovyny Budynek
Szpitala
14 | onkologiczna parter - Budynek administracji | parter - Budynek administracji
15 | endokrynologiczna — parter - Budynek Administracji
16 | okulistyczna — parter - Budynek Administracji
17 | diabetologiczna — parter - Budynek Administracji
18 gabinet leczenia zespolu — parter - Budynek Administracji
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W celu zapewnienia kompleksowosci udzielanych $wiadczen opieki zdrowotne;]
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rozmieszczenie w ramach nizej opisanej lokalizacji:

e dzial fizjoterapii, poradnia rehabilitacji leczniczej, osrodek rehabilitacji dziennej

Budynek przy ul. Piaskowej 9;

e poradnia diabetologiczna z gabinetem leczenia zespotu stopy cukrzycowej, poradnia

okulistyczna 1 neurologiczna - Budynek administracji (parter) przy ul. Janusza

Korczaka 23.

Tabela L. Lokalizacja innych komoérek organizacyjnych

Ip.

nazwa komorki org.

lokalizacja (stan obecny)

lokalizacja (stan po
zakonczeniu inwestycji)

Pracownia endoskopii

parter - Glowny Budynek
Szpitala

parter - Nowy Budynek

Pracownia badan

I pigtro - Gléwny Budynek

2| . . . bez zmian
nieinwazyjnych serca Szpitala
3 |Pracownia rtg I'pigtro - Gléwny Budynek bez zmian
Szpitala
4 | Pracownia usg I'pigtro - Gléwny Budynek bez zmian
Szpitala
5 Dzial diagnostyki II pietro - Gtowny Budynek bez zmian
laboratoryjnej Szpitala
6 | Dziat fizjoterapii Budynek przy ul. Piaskowej 9 | Budynek przy ul. Piaskowej 9
7 | Centralna sterylizatornia — parter - Nowy Budynek
. parter - Glowny Budynek .
8 | Izba przyjeé Szpitala bez zmian
parter — Glowny Budynek
9 Pracownia tomografii o Szpitala (pomieszczenie w
komputerowe;j ramach nowo dobudowanego
budynku SOR)
. parter - Glowny Budynek
10 | Apteka szpitalna Szpitala Budynek gospodarczy
11 gzlireogr?;j Rehabilitacji — Budynek przy ul. Piaskowej 9

50




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Program Naprawczy
2. DZIALANIA ROZWOJOWE

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI W NOWYCH OBSZARACH

Zgodnie z art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkow publicznych (Dz. U. 2017, poz. 844)
$wiadczenia nocnej 1 §wiagtecznej opieki zdrowotnej od 01.10.2017 r. beda udzielne przez
swiadczeniodawcoéw zakwalifikowanych do poziomoéw systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z powyzszym SP ZOZ w Lapach
jest zobligowany do realizacji §wiadczen w powyzszym zakresie.

W dniu 07.07.2017 r. POW NFZ oglosit konkursy w rodzaju rehabilitacja lecznicza.
SP ZOZ w Lapach zlozyt oferty w zakresach m.in.: rehabilitacja ogolnoustrojowa
w osrodku/oddziale dziennym, fizjoterapia domowa oraz lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna, z rozstrzygnigciem na korzy$¢ Szpitala.

Uwzgledniajac trendy demograficzne 1 epidemiologiczne oraz mapy potrzeb zdrowotnych
dla wojewodztwa podlaskiego, a takze priorytety regionalnej polityki zdrowotnej na okres od
dnia 30 czerwca 2016r. do dnia31 grudnia 2018r.Szpital zamierza rozpoczaé dziatalnos¢
w nowych obszarach. Powyzsze przyczyni si¢ do poprawy dostepnosci,jakosci,ciggtosci
1 kompleksowosci udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej oraz poprawi sytuacj¢ finansowa

Szpitala.

Tabela LI. Rozpoczecie dziatalnosci w nowych obszarach

Lp. Rodzaj Swiadczen Zakres $wiadczen

potoznictwo i ginekologia

1 Leczenie szpitalne anestezjologia 1 intensywna terapia

SOR

diabetologia

endokrynologia

gastroenterologia

okulistyka

5 Ambulatoryjna opieka chirurgia onkologiczna

specjalistyczna kardiologia

onkologia

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

geriatria

pulmunologia
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rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym

3 Rehabilitacja lecznicza fizjoterapia domowa

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna

nocna i §$wigteczna opieka zdrowotna

A Podstawowa opicka S§wiadczenia lekarza POZ

zdrowotna $wiadczenia pielegniarki POZ

$wiadczenia potoznej POZ

Restrukturyzacja organizacyjna w zakresie rozszerzenia dziatalnosci SP ZOZ
w Lapach wigze si¢ z koniecznoscig zatrudnienia personelu, ktory bedzie spetniat wymagania
zgodnie z  obowigzujagcymi  przepisami  Rozporzadzenia  Ministra ~ Zdrowia

w poszczeg6lnych zakresach udzielania §wiadczen medycznych.

DZIAL ANIA PROMUJACE SP Z0Z W LAPACH

W celu umocnienia renomy SP ZOZ w Lapach zostanie zaktualizowana szata graficzna
strony internetowejSzpitala, na ktorej umieszczane beda komunikaty informujace opinig
publiczngo rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wszelkich znaczacych zakupach sprzetu
medycznego oraz inwestycjach w infrastrukture.

Planowane jest usprawnienie programu internetowej rejestracji pacjentow do
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (e-zdrowie).

Dodatkowo w przypadku uzyskania dofinansowania unijnego zaplanowano szereg dziatan
promujacych SP ZOZ w Lapach, m.in. konferencje, szkolenia, kompanie, festyny, artykuly

prasowe, audycje radiowe, ulotki oraz broszury.
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3. DZIALANIA NA RZECZ FINANSOWANIA

POZYSKANIE ZEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

SP ZOZ w %Lapach podejmuje dzialania polegajace na dofinansowaniu inwestycji
w Szpitalu pozwalajace realizowa¢ dziatania inwestycyjne bez angazowania w petni srodkow
wilasnych. Jednostka ubiega si¢ o pozyskanie dofinansowania ze $rodkéw unijnych
w ramach:

Program Polska — Biatoru$ — Ukraina 2014-2020 Priorytet 3.1. Wsparcie rozwoju ochrony

zdrowia i ustug socjalnych. SP ZOZ w Lapach zlozyt dwa wnioski:

1) ,,Szpitalny Oddzial Ratunkowy ogniwem bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow
przygranicza w oparciu o trwalg wspolprace szpitali w Lapach 1 Grodnie”
nr PBU1/0019/16
Szpital jako partner wiodacy nawigzat wspotprace z Klinicznym Szpitalem Szybkiej

Pomocy Medycznej Miasta Grodna. W ramach realizacji projektu zostanie zakupiona

specjalistyczna aparatura medyczna do bloku operacyjnego oraz do pracowni endoskopii.

Calkowita warto$¢ inwestycji wynosi 7 184 800,00 zt (w tym cze$¢ SP ZOZ-u w Lapach

4 096 620,36 zt).

2) ,,Wzrost bezpieczenstwa mieszkancOw regionu pogranicza polsko biatoruskiego
poprzez poprawe jakosci opieki medycznej w zakresie ratownictwa 1 intensywnej
terapii” nr PBU1/0331/16
Beneficjentami projektu sg: Szpital Wojewodzki w Suwaltkach (partner wiodacy), SP

7Z0Z w Lapach, Grodzienski Obwodowy Szpital Kliniczny, Szpital w Slonimie.

W ramach dziatania na potrzeby SP ZOZ-u w Lapach zostanie zakupiona aparatura

medyczna donowo utworzonego Oddziatu Intensywnej Terapii oraz karetka transportowa.

Calkowity budzet projektu wynosi 11 970 758,72 zt (w tym dla SP ZOZ—u w Lapach

2292 909,22 71).

Program Wspotpracy Interreg V-A Litwa — Polska

SP ZOZ w Lapach w partnerstwie ze Szpitalem Specjalistycznym w Wylkowyszkach

zlozyl wniosek pt. ,,Cukrzyca jako cicha epidemia — program walki z cukrzyca w obszarze

transgranicznym” nr LT-PL-2S-158. Zakres projektu obejmuje m.in. zakup niezbednego
sprzetu uzywanego w diagnostyce 1 leczeniu cukrzycy. Calkowity budzet projektu wynosi

202 869,55 zt (w tym dla SP ZOZ —u w Lapach 96 602,19 zt).
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II.  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, 0§ priorytetowa IX

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, Dziatanie 9.1 Infrastruktura

ratownictwa medycznego.

Dnia 08.08.2017 r. zostata zlozona fiszka projektowa pt.,,.Budowa 1 wyposazenie SOR

oraz ladowiska dla $miglowcow LPR w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki

Zdrowotnej w Lapach”. W ramach projektu zaplanowano nast¢pujace zadania:

e Budowa, rozbudowa, przebudowa SP ZOZ w Lapach w zakresie nowego oddziatu

SOR - dzialanie obejmuje prace projektowe, budowlane, instalacyjne, sanitarne,

drogowe, nadzor inwestorski

e Budowa ladowiska dla $miglowcoéw LPR — prace projektowe i budowlane w zakresie

plyty ladowiska 1 niezbednych instalacji

e Zakup aparatury medycznej 1 wyposazenia niezbednego do funkcjonowania SOR

Koszt zaplanowanej inwestycji wynosi 9 479 598,31 zi. Aktualnie trwa procedowanie

fiszki projektowej w celu umieszczenia przedsiewzigcia w Wykazie Projektow

Zidentyfikowanych (WPZ) prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju. Pozytywna

opinia umozliwi ztozenie wniosku o dofinansowanie.

Ponadto SP ZOZ w Lapach analizuje mozliwos¢ pozyskania $rodkow unijnych

w innych obszarach, np. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Podlaskiego na lata 2014-2020.

Tabela LII. Planowane nabory wnioskéw w ramach RPO

Orientacyjna kwota

Nazwa Numer Planowany termin c przeznaczona na
. . . Typ projektéw mogacych .
programu dzialania/Nazwa | rozpoczecia naboru b . dofinansowanie
byt . . R uzyskaé dofinansowanie A
unijnego dzialania wnioskow projektow w ramach
konkursu
Inwestycje w zakresie
e ginekologii, potoznictwa,

Regionalny ?arzzizsleg?lf 2n(11£b76r) neonatologii, pediatrii oraz w 20 min
Program 4.1 Przesuniety innych obszarach, gdzie
Ope.raC}’/Jny Infrastruktura WyStquJ.e leczg e dzwg} -
Wojewodztwa ochrony zdrowia Inwestycje stuzace przejsciu z
Podlaskiego na y ustug instytucjonalnych do
lata 2014 - 2020 Listopad 2017 ustug na poziomie 10 min

spotecznosci lokalnych
glownie w zakresie §wiadczen
realizowanych w POZ
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Tabela LIII. Pozyskiwanie srodkoéw unijnych w ramach wspotpracy transgranicznej

Orl?ﬁ?;gj ny Ztozenie
Nazwa programu Partner Zadania SP ZOZ wlasny SP Zlozenie peinego
Lp. . Tytut Projektu Partner . Budzet projektu (z) | w Lapach/Kwota koncepcji wniosku
unijnego wiodacy Z0Z-u (zh) . . .
w zl (minimum projektu aplikacyjn
10% catosci) cgo
"Szpitalny Oddziat | - SP ZOZ w SP ZOZ w Calkowity budzet - 2 sale operacyjne | 409 662,14 | 14.12.2016 | 29.06.2017
Ratunkowy Lapy Lapach projektu*: 13 stanowiska
ogniwem - Kliniczny 7 184 800,00 zt poznieczuleniowe
bezpieczenstwa Szpital Szybkiej - Pracownia
zdrowotnego Pomocy Orientacyjny budzet | Endoskopii
mieszkancow Medycznej na beneficjenta:
1 przygranicza w Miasta Grodna - SP ZOZ w Lapach:
Program oparciu o trwata 4 09'6 '620,35 zl'
Wspolpracy wspotprace - Khm'cz'ny Szpital
Transgraniczne; szpitali w Lapach 1 Szybkiej P'omgcy
EIS Polska- Grodnie" Medycznej Miasta
. , . nr PBU1/0019/16 Grodna:
Biatoru$-Ukraina 3 088 179,65
P%loolri/:[z‘?gol "Wzrost -SPZ0Zw Szp'ital ' Caﬂcowity budzet - OAIT 229 290,96 | 28.12.2016 | 30.06.2017
Wsparcie; ) bezpieczenstwa Lapach WOJewédzkl projektu®: - Karetka '
rozwoju ochrony mieszkancow - Szpital y im. dr: 11970 758,72 zt wyposazenie
2drowia i ustug regionu Wojewédzkl im. Ludw11'<a ' ' podstawowe
socjalnych pogranicza polsko | dr. Ludwika Rydygiera w | Orientacyjny budzet
biatoruskiego Rydygiera w Suwatkach | na beneficjenta:
2 poprzez poprawe Suwatkach - SP ZOZ w Lapach:
jakosci opieki - Grodzienski 2 292 909,22 zt
medycznej w Obwodowy - Szpital Wojewddzki
zakresie Szpital Kliniczny im. dr. Ludwika
ratownictwa 1 - Glowny Rydygiera w
intensywnej Rejonowy Suwatkach:
terapii" Szpital w 4145 336,45 7t
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nr PBU1/0331/16

Stonimie

- Grodzienski
Obwodowy Szpital
Kliniczny:

3305 577,60 zt

- Glowny Rejonowy
Szpital w Stonimie:
2226 935,45 zt

Program
Wspolpracy
InterregV-A
Litwa - Polska

,Cukrzyca  jako
cicha epidemia—
program walki z
cukrzycg w
obszarze
transgranicznym”
nr LT-PL-2S-158

- Szpital
Specjalistyczny
w
Wyltkowyszkach

SP ZOZ w
Lapach

Calkowity budzet
projektu:
202 869,55 zt

Budzet na
beneficjenta:

- SP Z0Z w Lapach:

96 602,19 zt

- Szpital
Specjalistyczny w
Wyltkowyszkach:
106 267,36 zt

Dziatania migkkie

15% wkiad
wiasny
14 490,33

ZYozenie 22.05.2017.
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Tabela LIV. Pozyskiwanie §rodkéw unijnych w ramach POIiS
Zozenie fiszki Planowana data
Nazwa programu . Planowany okres . . L C projektowej do zlozenia
unijne ggo Tytut Projektu realizacji projektu Budzet projektu (zl) Dziatania w projekcie Ministerstwa whiosku o
Zdrowia dofinansowanie
Program ,,Budowa i 01.2019 r. Planowana | Planowany koszt 1) Prace przygotowawcze 08.08.2017 r. 02.2018 r.
Operacyjny wyposazenie data rozpoczecia — catkowity: 384 488.66 z1:
Infrastruktura i SOR oraz podpisanie glownego 9 479 598,31 e przygotowanie studium
Srodowisko na lata | ladowiska dla kontraktu na roboty wykonalno$ci 16 000,00 zt
2014-2020; $miglowcow budowlane/dostawy/ Planowany koszt e projekt budowlany
OS priorytetowa LPR w ushugi kwalifikowalny: 258 488,66 zt
IX Wzmocnienie Samodzielnym | 12.2020 r. Planowana | 9 479 598,31 e projekt ladowiska
strategicznej Publicznym data zakonczenia — 110 000,00 zt
infrastruktury Zakladzie uzyskanie pozwolenia | Planowane 2) Prace budowlane
ochrony zdrowia; | Opieki na uzytkowanie dofinansowanie: 6 163 168.71 zk:
Dziatanie 9.1. Zdrowotnej w | inwestycji/odbior 8 057 658,56 e prace budowlane w obrebie
Infrastruktura Lapach” gléwnych dostaw/ustug SOR 5273 168,71z
ratownictwa w ramach projektu Wkiad wlasny (15%): | o prace budowlane w obrebie
medycznego 142193975 ladowiska dla $migtowcow
LPR 890 000,00 zt
3) Zakup sprzetu i
aparatury 2 884 040,94 z1
4) Zarzadzanie projektem
45 400,00 zt
5) Promocja projektu

2 500,00
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Program Naprawczy

PODSUMOWANIE
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach to zaklad, ktory

zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkancoOw powiatu biatostockiego. Zaklad posiadajac
wykwalifikowang kadre lekarska 1 pielggniarskg nie wykorzystuje w pelni swojego
potencjatu. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest zbyt niski poziom finansowania w ramach
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z Podlaskim Oddzialem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

SP ZOZ w Lapach dokonat analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za rok 2016 przy zastosowaniu metody punktowej. Uzyskano
wynik w wysokosci 10 punktow, co stanowi 14,3% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania. W kolejnych latach, na podstawie dokonanej prognozy, warto$¢ punktowa
nieznacznie ulega poprawie 1 w 2017 osigga 13 punktow, natomiast w 2018 1 2019 dochodzi
do 20 punktow.

W zatozeniach prognozy ekonomiczno-finansowej zakwalifikowano programy lekowe do
swiadczen wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania w ramach kwoty
zobowigzania umowy zawartej w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej. Natomiast programy lekowe, porada specjalistyczna —
potoznictwo 1 ginekologia oraz porada specjalistyczna - otolaryngologia nie zostaly
przypisane do zadnego profilu dzialalno$ci Szpitala. W zwigzku z powyzszym SP ZOZ
w Lapach przystapit do konkursow ofert w rodzaju leczenie szpitalne (programy lekowe).
Wymagane jest réwniez przystapienie do konkursu ofert na $wiadczenia w zakresie
otolaryngologii, potoznictwa 1 ginekologii w 1 pdlroczu 2018r. W prognozach nie
uwzgledniono natomiast realizacji $wiadczen w ramach oddzialu potozniczo-
ginekologicznego oraz zespohu rehabilitacji domowej.Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w systemie ochrony zdrowia uniemozliwia rzetelng prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Ze wzgledu nanarastajgce trudno$ci zwigzane z pozyskaniem kadry oraz w przypadku
nieotrzymania wnioskowanego dofinansowania projektow, a takze w zwigzkuz cigglymi
zmianami w systemie ochrony zdrowiaplanowane zalozenia SP ZOZ w Lapach moga ulec

zmianie.

58



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach

Program Naprawczy
Zatacznik 1. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2015-2019
KOD Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
A. ¢ 12 142 524 13580 513 13511 502 17 913 276 22 497 420
ym:
- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 214 837 13 686 980 13 597 502 18 033 276 22 607 420
A.lll sprzedanych NFZ 11396 746 12 894 679 12 817 502 17 253 276 21817 420
A.l2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0 0 0
A.l3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0 0
A.l4. pozostatych 818 091 792 301 780 000 780 000 790 000
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —wartos¢
Al . . . L. -72313 -106 467 -86 000 -120 000 -110 000
dodatnia, zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
Koszty wytworzenia produktéw na witasne
ALlll. . . 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardow i
A.lV. L, 0 0 0 0 0
materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 15431324 16 077 768 17 319 699 20404 420 26 092 756
B.l. Amortyzacja 717 926 771 458 826 790 1046 024 2 851 828
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 2593 028 2743771 2927 615 3 756 046 5483 192
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Program Naprawczy
B.III. Ustugi obce 4744 256 4991 386 5258 094 6 104 492 7 355 142
B.IV. Podatki i optaty 113 987 122 746 130 000 130 000 180 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 5812176 6 155 077 6 643 600 7 685 112 8377 117
B.VI. tl;:-?‘zpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia, w 1261 664 1192 621 1423 600 1572 746 1734530
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 188 287 100 709 110 000 110 000 110947
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 288 800 -2 497 255 -3 808 197 -2491 144 -3 595 336
D. Pozostate przychody operacyjne 772 008 777 870 731400 1002 552 2815 232
- Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0 12 962 0 0 0
trwatych
D.IlL. Dotacje, w tym: 701456 694 007 728 400 982 552 2785 232
D.III. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 737 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 70552 70 164 3000 20 000 30 000
E. Pozostate koszty operacyjne 176 632 528 362 35 000 50 000 55000
EL Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 54 337 0 0 0 0
trwatych
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E.II. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 63 468 0 0 0
E.lNI. Inne koszty operacyjne 122 295 464 894 35 000 50 000 55000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -2693 424 -2247 747 -3111 797 -1538 592 -835 104
G. Przychody finansowe 8079 8352 8 000 10 000 12 000
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.Il. Odsetki 8079 8352 8 000 10 000 12 000
G.Il.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
-_ Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0 0 0 0 0

tym:
G.lll.- | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 151 902 71522 85 000 70 000 90 000
H.L Odsetki, w tym: 121 677 36 677 40 000 40 000 45 000
H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
HLIL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0 0 0 0 0

tym:
H.II.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
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H.1II. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 30 225 34 845 45 000 30 000 45 000
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 837 247 -2310917 -3188 797 -1598 592 -913 104
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K. . ) 0 3111 3000 4000 5000
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 837 247 -2 314 028 -3191 797 -1 602 592 -918 104
Lp. Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
1 Suma Przychodéw 12922 611 14 366 735 14 250 902 18 925 828 25324 652
2 Suma Kosztow 15 759 858 16 677 652 17 439 699 20524 420 26 237 756
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Zatacznik 2. Bilans za lata 2015-2019
KOD Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 7925 520 8177 069 12820873 | 23283 152 25095 328
A.lL Wartosci niematerialne i prawne 843 935 672733 441 148 209 563 65 037
A.ll Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.lL2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 843 935 672 733 441 148 209 563 65037
A.lL4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 7 081 585 7 504 336 12379725 | 23073 589 25030 291
Al Srodki trwate 6939 683 7452 397 6 805 725 22908 727 24945 291
Alll.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 632773 632773 632773 632773 632773
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i 3992 989 4274 364 4083817 20 642 944 20064 204

wodnej

All.l.c urzgdzenia techniczne i maszyny 700716 623939 510482 397025 283 568
All.l.d Srodki transportu 0 0 0 0 0
All.le inne srodki trwafte 1613205 1921321 1578653 1235985 3964 746
All.2. Srodki trwate w budowie 141902 51939 5574 000 164 862 85000
A.ll.3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
Allll. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
Alll.1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A.lllL2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
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A.lllL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0

A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.lV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.b. | w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale

A.IV.3.c. | wpozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0

A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

B. Aktywa obrotowe 1554 001 2090 774 1816 757 2 087 000 2628 480
B.l. Zapasy 306 584 199 400 198 000 188 000 350 000
B.I1. Materiaty 306 584 199 400 198 000 188 000 350000
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0

B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0

B.1.4. Towary 0 0 0 0 0

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0

B.II. Naleznosci krétkoterminowe 1115553 1759 258 1535532 1721000 2 070 000
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. inne 0 0 0 0 0
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B.Il.2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.q. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.1l.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1115553 1759258 1535532 1721000 2 070 000
B.Il.3.q. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 951 286 1625570 1380000 1560000 1900 000
B.l.3.a.- | do 12 miesiecy 951 286 1625570 1380 000 1560 000 1900 000
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.I1.3.b. z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 0 0 0 0 0

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 164 267 133688 155532 161 000 170 000
B.Il.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 40 432 56 626 13 480 80 000 103 480
B.lI.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 40432 56 626 13480 80000 103 480
B.lll.1.a. | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 40432 56 626 13480 80000 103 480
B.lll.1.c.- | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 40432 56 626 13480 80000 103 480
B.lll.1.c.- | inne Srodki pieniezne 0 0 0 0 0
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.11.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 91432 75490 69 745 98 000 105 000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 9479 521 10267843 | 14637630 | 25370152 27 723 808
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KOD Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny -3350994 | -3545700 |-5194928 |-4432513 -4794 048
A.lL Kapitat (fundusz) podstawowy 6134 491 3244 279 3244 279 3244 279 3244 279
A.ll Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 2890 212 2890 212 2890 212 2890 212
All.- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udziatow (akcji)
ALlll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6648238 | -7366163 |-8137622 | -8964412 -10 010 435
A V.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.V.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -6 648238 | -7366163 |-8137622 |-8964412 -10 010435
A.VLI. Zysk (strata) netto -2 837 247 -2 314 028 -3191 797 -1 602 592 -918 104
A.VI1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -2 837 247 -2314 028 -3191 797 -1602 592 -918 104
A.VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0 0 0 0 0
ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 12830515 | 13813543 | 19832558 | 29 802 665 32517 856
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1076 007 1486 655 1305 000 1382 263 1395 000
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
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B.I.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1076 007 1175957 1205 000 1232263 1290 000
B.I.2.- dfugoterminowa 912 263 934 494 955 000 932 263 980 000
B.I.2.- krétkoterminowa 163744 241 463 250000 300 000 310000
B.I.3. Pozostate rezerwy 0 310698 100 000 150 000 105 000
B.1.3.- dtugoterminowe 0 0 0 0 0

B.1.3.- krétkoterminowe 0 310698 100 000 150 000 105 000
B.Il. Zobowiazania dtugoterminowe 1975 489 3221 000 3221 000 3221 000 3 051 000
B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.Il.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale

B.11.3. Wobec pozostafych jednostek 1975489 3221000 3221000 3221000 3051 000
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 1975489 3221000 3221000 3221000 3051 000
B.11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papierédw wartosciowych 0 0 0 0 0

B.l.3.c. inne zobowiqzania finansowe 0 0 0 0 0

B.1l.3.d. zobowiqzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 0

B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 5271 598 3586 486 4 383 495 4137 326 4 309 282
B.lII.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b. | inne 0 0 0 0 0

B.llI.2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 0 0

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.b. | inne 0 0 0 0 0

B.11.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 4215 141 2736 369 3262277 3157326 3299 282
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B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki 419 286 0 0 0 0
B.llL.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lll.3.c. inne zobowiqzania finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2355375 1541399 1704 593 1684 956 1679 282
B.lll.3.d.- | do 12 miesiecy 2355375 1541 399 1704 593 1684 956 1679282
B.lll.3.d.- | powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.1Il.3.f. zobowiqzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.lll.3.g. | z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 769120 530740 767 119 667119 730 000
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.lll.3.h. | z tytutu wynagrodzer 591992 626 135 628 000 615251 720 000
B.IIL3.i. inne 79 368 38095 162 565 190 000 170 000
B.1IL.4. Fundusze specjalne 1056 457 850117 1121218 980 000 1010 000
B.1ll.4.- w tym zaktadowy fundusz swiadczer socjalnych (ZFSS) 1056457 850117 1121218 980 000 1010000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 4507 421 5519 402 10923 063 | 21062 076 23762574
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4507 421 5519402 10923063 | 21062 076 23762574
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 4507 421 5519402 10923063 | 21062076 23762574
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- krdtkoterminowe, w tym: 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 9479 521 10267843 | 14637630 | 25370152 27 723 808
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