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Plan restrukturyzacji SP ZOZ w Lapach

1. WPROWADZENIE

1.1  OTOCZENIE

Lapy — miasto w wojewédztwie podlaskim w powiecie bialostockim, siedziba gminy
miejsko-wiejskiej Lapy (jedna z 15 gmin powiatu bialostockiego). Jest 10-tym pod wzgledem
wiclkosci miastem wojew6dztwa podlaskiego.

Lapy sa osrodkiem medycznym i edukacyjnym dla obszaru bytego powiatu tapskiego.
Powiat lapski istnial w latach 1954-1975 na terenie obecnych powiatéw biatostockiego
i wysokomazowieckiego (wojewodztwo podlaskie). Jego osrodkiem administracyjnym byty
Lapy. NaleZa%yl do niego miasta Lapy i Suraz oraz m.in. miejscowosci: Brzozowo Stare,
Dworaki-Staski, Ggséwka-Oleksin, Plonka Koscielna, Poswietne, Sokoty, Stokowisko
1 Truskolasy-Lachy, Kowalewszczyzna, Lupianka Stara, Pietkowo, Rynki, Trypucie, Turos$n
Dolna, Turosn Kos’cielna, Uhowo, Zawady i Zawyki. 7

Gmina Lapy obejmuje powierzchnie 128 km?, z czego miasto Lapy 12 vkm2. W roku
2015 ludno$¢ gminy stanowilo 22 243 oséb (w tym Lapy - miasto 15 812);, w wieku
przedprodukcyjnym 3 494 osob (Lapy 2 425), produkcyjnym 14 154 (Lapy 10 171),
poprodukcyjnym 4 595 (Lapy 3 216).

Rysunek 1. Mapa gminy tapy

Zrédto: www.lapy.pl
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Lapy lezg w odleglosci 27,5 km od stolicy wojewddztwa — Biategostoku, naleza do

Bialostockiego Obszaru Funkcjonalncgo. Gmina znajduje si¢ w rozwidleniu dwdch gléwnych
drog krajowych: S8 Warszawa — Bialystok oraz S19 Biatystok — Lublin. Bezposrednio przez
miasto przebiega gléwna linia kolejowa Rail Baltica - trasa E75 stanowiaca europejski
korytarz o priorytetowym znaczeniu laczacy Warszawe z Kownem, Ryga, Tallineni
i Helsinkami'.

Gléwng determinantg sytuacji gospodarczej f.ap jest zamkniecie w roku 2009
Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego w Lapach S.A. (ZNTK w Lapach S.A.) oraz
zamkniecie w futym 2008 cukrowni KSC Polski Cukier S.A. Cukrownia Lapy.

Yapy w zwigzku z zamknigciem dwoch duzych zakladow pracy majg najwickszg liczbe
bezrobotnych 1 najwyzszy poziom bezrobocia sposrod gmin powiatu biatostockiego.
W 2015 r. w Lapach zarejestrowanych bylto 1 475 bezrobotnych, z czego m¢zczyzni stanowili
58,3%, natomiast kobiety 41,7%. Stopa bezrobocia (udziat bezrobotnych do 0séb czynnych
zawodowo) na koniec 2015 r. w powiecie bialostockim wynosita 14,3% (11,8%

w wojewodztwie podlaskim i 9,7% w Polsce).

Tabela I. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie bialostockim w 2015 r.

jednostka terytorialna zar(laljc(ezslt):o?:atz:;i)l? tv?YZC(;l 15r.
Choroszcz 565
Czarna Bialostocka 504
Dobrzyniewo Duze 330
Grodek 387
Juchnowiec Koscielny 636
Lapy 1475
Michatowo 375
Poswietne 160
Suprasl 676
Suraz 74
Turosn Koscielna 234
Tykocin 193
Wasilkow 712
Zabludow 458
Zawady 66

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

" http://www_lapy.pl/index.php?k=82
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Bezrobotni zarejestrowani w Lapach wg plci (%)

B kobiety

mezezyzni

Rysunek 2. Bezrobotni zarejestrowani w Lapach wg plci (%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

Tabela 1I. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie biatostockim w latach 2010-2015

rok stopa bezrobocia rejestrowanego
2010 17,6%
2011 17,1%
2012 18,4%
2013 18,3%
2014 15,7%
2015 14,3%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

Tabela I11. Bezrobotni zarejestrowani w powiecie biatostockim wg grup wieku

rok
grupy wieku | T 2014 | 2015 | kw2016
18-24 6855 | 5676 | 4662 1092
25-34 10588 | 9625 | 8503 2103
35-44 6131 | 5791 | 5338 1312
45-54 6686 | 6089 | 5120 1220
55 lati wigcej | 5186 | 5235 | 5110 1269

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (www stat.gov.pl)
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Gmina Lapy dysponuje bogatg ofertg terenéw inwestycyjnych, z ktérych cze$é polozona
jest na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE), zarzadzanej przez
Agencje Rozwoju Przemystu — spétke Skarbu Pafistwa. Giéwnym celem dziatania TSSE jest
wzrost aktywnosci gospodarczej terenow, ktore uwazane sg za stabiej rozwiniete
ckonomicznie, poprzez wykorzystanie istniejacych waloréw inwestycyjnych tych obszaréw
oraz rozwéj wigzi kooperacyjnych w strefie i jej bezposrednim otoczeniu’.

W analizowanym okresie nastgpil wzrost ptacy minimalnej od 1 600 w roku 2013 do
1 850 w roku 2016. Przecietne wynagrodzenie w wojewodztwie podlaskim wzrosto od 2013
(styczen) 3 057 zi brutto, 2014 (styczen) 3 149, 2015 (styczen) 3 517, L kw. 2016 r. 3 415 zt
brutto,

Dlugookresowa prognoza demograficzna kraju opublikowana przez Giowny Urzad
Statystyczny wskazuje, ze na przestrzeni lat 2010 - 2035 liczba ludnosci Polski zmniejszy si¢
o ok. 5,5% (z wyjatkiem powiatu biatostockiego, w ktdrym liczba mieszkancow wzrosnie
0 6%), jest to spowodowane zmniejszajacag si¢ liczbg urodzen. Liczba o0s6b
w wieku produkcyjnym w calym okresie prognozy bedzie ulega¢ systematycznemu
zmniejszaniu o prawie 3,8 mln. Wiekowa struktura ludnosci ma podstawowe znaczenie dla
czestosci korzystania ze $wiadczen, a co za tym idzie dla poziomu potrzeb zdrowotnych
wymagajacych sfinansowania’.

W wojewoddztwie podlaskim dlugo$é trwania zycia mezczyzn w latach 2010-2015
wzrosta z 72,5 lat w 2010 roku do 73,8 lat w 2015 roku. Wsrod kobiet w wojewddztwie
podlaskim w 2015 roku nastgpit rowniez wzrost dlugosci zycia o 0,7 lat w stosunku do 2010
roku. Przecigtne dalsze trwanie zycia jest prognozg zycia, okreslang na podstawie aktualnej
sytuacji epidemiologicznej, jest to najwazniejszy syntetyczny miernik stanu zdrowia
populacji. Wskaznik ten liczony jest w oparciu o jednolita metodologi¢ zalecang przez WHO.
Wyraza on $rednig liczbe lat, jakg w danych warunkach umieralnosci ma jeszcze do przezycia
osoba pochodzaca z okreslone;j zbiorowosci®.

Z danych demograficznych jednoznacznie wynika, ze znaczgco wzrosnie liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym. W powiecie biatostockim w 2023 1. ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym bedzie stanowila 19%.

Wspomniane zmiany beda ucigzliwe dla gospodarki. Warto zaznaczy¢, ze osoby

w wieku emerytalnym tworza grupe generujaca popyt na specyficzne uslugi — apteczne,

* hitp://www.lapy.pl/index.php?wiad=583
3 Narodowy Fundusz Zdrowia Centrala w Warszawie Departament Analiz i Strategii, Prognoza korzystania ze $wiadczen szpitainych

finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w kontekscie zmian demograficznych w Polsce, Warszawa czerwiec 2016, 5.5,
* Jerzy Z. Holzer ,.Demografia” PWE 2003
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z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, swiadczen pielegnacyjno — opiekuficzych, czy

sanatoryjnych.

Tabela IV. Prognoza demograficzna dla wojewddztwa podlaskiego oraz powiatu biatostockiego

wg GUS

WOJEWODZTWO PODLASKIE 2013 2015 2023
Liczba ludnosci (stan w dniu 31 XII) 1194 965 1188 800 1155733
Udzia? l}xdnc?s’ci wojewddztwa w ogdlnej liczbie 3.1% 3.1% 3.0%
ludnosci kraju

Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci -1,3 -1,2 -2,35
Odsetek 0s6b w wieku 65 lat i wigcej 18,50% 18,6% 19%
POWIAT BIALOSTOCKI 2013 2015 2023
Liczba ludnosci ogdtem 144 978 145 517 151318
Liczba kobiet 73 577 73 853 76 814
Liczba mezczyzn 71401 71 664 74 504
Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 26 580 26 057 26 386
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym 92 632 92 450 96 147
Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym 25766 27010 28 785

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

Tabela V. Prognoza liczby ludnosci Polski 2016-2023

rok Iudno$é na 31 XI1
2016 38369 390
2017 38315463
2018 38259 532
2019 38200 552
2020 38 137 804
2021 38070314
2022 37997 408
2023 37918 575

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)
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Prognoza liczby ludnosci powiatu bialostockiego 2016-2023
152 000
150 000
o / S
146 000
144 000
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
==g-=liczba ludnosci powiatu
bialostockiego 147055 | 147697 | 148332 | 148960 | 149579 | 150 179 | 150760 | 151 318

Rysunek 3. Prognoza liczby ludnosci powiatu biatostockiego 2016-2023

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

Przecigtne dalsze trwanie Zycia w wojewodztwie podlaskim
w latach 2010-2015
84 e %
%0 $o o 82,3 82,3 82,8 82,6
76
. - —4§-~~Kkobiety

72 7‘2’1 b Y .

72,5 ~gB~~mezczyZni
68
64
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Rysunek 4. Przecietne dalsze trwanie zycia w wojewddztwie podlaskim w latach 2010-2015

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)
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W najblizszym otoczeniu Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Lapach znajduje si¢ wiele jednostek $wiadczacych ustugi medyczne, ktére moga stanowié

dla niego potencjalng konkurencje. Zestawienie tych placowek znajduje si¢ w tabeli ponizej.

Tabela VI. Jednostki §wiadczgce ustugi medyczne

Ip. nazwa szpitala Od(lli?:))éé
1. | Szpital Ogélny w Wysokiem Mazowieckiem 30,4
2. | SP ZOZ w Bielsku Podlaskim 43,7
3. | Szpital Powiatowy w Zambrowie 49.8
4. | SP ZOZ w Monkach 60,7
5. | SP ZOZ w Siemiatyczach 72,1
6. |SPZOZ w Hajnowce 72,7
7. | SP ZOZ w Sokéice 77,9
8. | Szpital Ogdlny w Grajewie 98,6
9. | Szpital Ogolny w Kolnie 99,5
10. | SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej 103,0
11. |SP ZOZ w Augustowie 123,0

SP ZOZ w Lapach zabezpiecza zwlaszcza potrzeby medyczne najwiekszego miasta
powiatu biatostockiego, tj. Lap oraz okolicznych gmin: Choroszcz, Po$wietne, Suraz, Turos$n
Koscielna, Sokoty. Szpital w Lapach jest zarazem jedynym podmiotem medycznym na

terenie bialostockiego, co podkresla wage i range $wiadczonych w nim ushig oraz

wykonywanych zabiegéw i operacji.

Specyfika rynku zdrowotnego w wojewddztwie podlaskim jest najnizsza w Polsce
gestosé zaludnienia (59 os./km?), przy sredniej w Polsce 123 os./km’. Gléwng przyczyng
matej gestosci zaludnienia jest niski stopiefi urbanizacji oraz niski stopier wykorzystania

majatku produkcyjnego i niewielkie zainteresowanie kapitalu zewnetrznego w zwigzku

z malg konkurencyjnoscig lokalizacja.
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Tabela VII. Gestosé zaludnienia 2015 r.

jednostka terytorialna | ludno$é na 1km’
Polska 123
Lodzkie 137
Mazowieckie 150
Matopolskie 222
Slaskie 371
Lubelskie 85
Podkarpackie 119
Podlaskie 59
Swigtokrzyskie 107
Lubuskie 73
Wielkopolskie 117
Zachodniopomorskie 75
Dolnoslaskie 146
Opolskie 106
Kujawsko-Pomorskie 116
Pomorskie 126
Warminsko-Mazurskie 60

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (www.stat.gov.pl)

Rozgeszczenie ponizej 100 os./km® skutkuje rosnacymi kosztami dostarczenia ustug
medycznych poprzez konieczno$¢ utrzymania wigkszej liczby placowek medycznych,
dhuzszymi dystansami transportu medycznego i trudno$ciami w maksymalnym wykorzystaniu
potencjatu placéwek zdrowotnych.

Niestety problem ten wsrdd priorytetow polskiej polityki zdrowotnej i w systemie
alokacji srodkow przez NFZ nie jest uwzgledniany, poniewaz wymagalby wzrostu naktadow
na zakup ustug zdrowotnych na $cianie pdtnocno-wschodniej po wyzszej, kompensujacej
stabe zageszczenie cenie. Towarzyszg temu problemy na rynku pracy, co w konsekwencji
powoduje, ze publiczne placowki zdrowotne obok funkcji medycznych sg takze najwiekszymi

czesto lokalnie zakladami pracy, co przy kazdej restrukturyzacji powiazanej z redukcja

kosztéw osobowych zmusza jej autorow do uwzglednienia tzw. aspektu spotecznego.
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1.2 PODSTAWOWE INFORMACIJE O SZPITALU

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w T.apach (zwany dalej
Szpitalem/Zakiadem) jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorcg, prowadzonym
w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lapach zostal utworzony na podstawie Zarzadzenia Wojewody
Biatostockiego nr 145/98 z dnia 03.08.1998 r. wydanego na podstawie art. 36 i art. 53 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr. 91 z 1991 1. poz. 408
z pdzn. zmianami) poprzez przeksztalcenie Zespotu Opieki Zdrowotnej w Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach. Podmiotem tworzacym dla Szpitala jest
Powiat Bialostocki.

Zaktad prowadzi dziatalno$¢ w Lapach przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9
na terenie powiatu bialostockiego. SP ZOZ w Lapach posiada osobowo$¢ prawng oraz jest
wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000002999 i Rejestru Wojewody
Podlaskiego pod numerem 000000010634. Zaklad posiada nadany: NIP 966-13-19-909;
REGON 050644804 oraz wyodrebnione numery 14-¢yfrowe REGON dla poszczegélnych
przedsigbiorstw SP ZOZ w Lapach: |

a) ,.Szpital” —050644804-00026,
b) ,,Przychodnia” — 050644804-00033,
¢) ,.Zaklad Pielggnacyjno — Opiekuniczy” — 050644804-00040.

Dziatalno$¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

1. ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2016. poz. 1638 t.j)

2. ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze
srodkéw Publicznych (Dz. U. 2016 poz. 1793 t,j)

3. ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U 2016 poz 1870 t.j)

4. ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2016 poz. 1047 tj)

5. ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta
(Dz. U 2016 poz 1047 t.j)

6. inne przepisy regulujace dziatalno$é¢ samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej

7. Statut Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Yapach

SP ZOZ w FLapach jest jedynym podmiotem medycznym na terenie powiatu

biatostockiego (145,517 tys. mieszkancéw). Szpital spetnia istotng funkcje spofeczng
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zabezpieczajgc potrzeby lecznicze zaréwno mieszkaricow gminy Lapy, jak i gmin o$ciennych:

Choroszcz, Poswigtne, Suraz, Turo$hi Ko$cielna, Sokoly, poprzez latwosé dotarcia do

specjalisty w mniejszym oérodku, brak koniecznosci zderzemia ze skomplikowana

infrastruktura administracyjng duzych specjalistycznych szpitali.

1.3 CEL DZIALANIA SZPITALA

Glownym celem dzialalnosci Zakladu jest wykonywanie dzialalnosci leczniczej

w rodzajach:

1.

stacjonarne i calodobowe swiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne,

b) inne niz szpitalne - udzielane w zakladzie pielegnacyjno — opiekunczym,

2. ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Ponadto Zak}ad:

1. uczestniczy w realizacji zadan i programow zdrowotnych oraz promocji zdrowia,

2. wykonuje okreslone w odrgbnych przepisach zadania zwigzane z potrzebami
obronnymi panstwa oraz gotowosci do dziatania w sytuacjach kryzysowych i stanach
nadzwyczajnych,

3. organizuje i wykonuje transport sanitarny,

4. uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego lub
wykonujgcych zawod medyczny, prowadzi specjalizacje,

5. organizuje i prowadzi szkolenia, sympozja i konferencje z zakresu proﬁ’laktyki
i promocji zdrowia,

6. prowadzi wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg, nieucigzliwg dla pacjenta lub

przebiegu leczenia, np.: ushug diagnostycznych, wynajmu oraz dzierzawy
pomieszczen i gruntdéw, wynajmu i uzyczenia aparatury 1 sprzetu medycznego oraz

sprz¢tu uzytkowego, sterylizacji, ustug gastronomicznych, ustug kserograficznych.

Szpital realizuje swoje zadania w gtéwnej mierze w oparciu o kontrakt z Narodowym

Funduszem Zdrowia w nastepujacych rodzajach:

e Lecznictwa zamknigtego

e Opieki dlugoterminowej ($wiadczenia pielgegnacyjne i opiekuncze)

e Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne)

e Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne Kosztochtonne
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e Rehabilitacji leczniczej:
a) Fizjoterapia ambulatoryjna

° Profilaktycznych Programéw Zdrowotnych:
a) Program profilaktyki raka szyjki macicy

° Terapii lekowe;j

SP ZOZ w Lapach prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczng w zakresie ksztalcenia
specjalizacyjnego dla lekarzy w zakresie chor6b wewnetrznych, jak roéwniez praktyk
zawodowych. Ponadto na terenie szpitala prowadzone sa badania wykorzystywane do prac

licencjackich i magisterskich.

1.4 SZPITAL JAKO SREDNI PRZEDSIEBIORCA

Zgodnie z definicja zawartg w ustawie z dnia 4 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U. 2013.672) oraz w mysl Rozporzadzenia Komisji (WE) NR 800/2008
z dnia 6 sierpnia 2008 r. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lapach jest
srednim przedsigbiorca. Na dzien 31.03.2016 r. w SP ZOZ w Lapach zatrudnionych jest 175
pracownikow. Roczny obrét netto nie przekroczyt réwnowartosci w zlotych 50 milionow

euro, a sumy aktywow nie przekroczyly rownowartosci w zlotych 43 milionéw euro.

1.5 CEL GROWNY RESTRUKTURYZACIJ SZPITALA

Celem Zaklady jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na udziclaniu
swiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu zdrowia,
podejmowaniu innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia oraz promocja
zdrowia.

Do zadan Zakltadu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych;

* udzielnie stacjonarnych i calodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne;

® udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

® uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodu medycznego oraz

ksztatceniu 0s6b wykonujacych zawéd medyczny;

e promocja zdrowia.
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1.6 PODSTAWOWE ZALOZENIA PROGRAMU RESTRUKTURYZACII

Restrukturyzacja bedzie obejmowata:

fum—

. restrukturyzacje organizacyjna,
2. restrukturyzacje lokalowg oraz sprzetowa,

3. restrukturyzacje zatrudnienia,

=

restrukturyzacje finansowa.

2. ANALIZA SP Z0Z W LAPACH

2.1 ANALIZA ORGANIZACYIJNA SZPITALA

W podmiocie leczniczym jakim jest SP ZOZ w Lapach ze wzgledu na rodzaj udzielanych
swiadczen zdrowotnych wyodrebnia si¢ funkcjonalnie trzy przedsiebiorstwa:

e ,Szpital”, w ktorym podmiot wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju
$wiadczenia szpitalne,

e ,Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy”, w ktorym podmiot wykonuje dziatalnos$¢
leczniczg stacjonarng i catodobowa w rodzaju $wiadczen innych niz szpitalne,

e  Przychodnia”, w ktérym podmiot wykonuje dzialalno$¢ leczniczag w rodzaju
ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne. , _ ‘

W przedsigbiorstwie ,,Szpital” wydziela si¢ Jednq Jednostke; organuacyjnq ,,Szpltal SP.

Z0Z w Lapach” skiadajgca si¢ z nastepujacych komorek organizacyjnych:

e izba przyje¢,

e  oddziat chirurgiczny,

e oddzial wewnetrzny,

e oddziat dzieciecy z izbg przyjec,

e stacja dializ,

e blok operacyjny,

e dzial diagnostyki laboratoryjne;,

e apteka szpitalna,

e  pracownia rentgenodiagnostyki ogdinej,

®  pracowniausg,

e pracownia badan nieinwazyjnych serca,

e pracownia endoskopii.
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W przedsiebiorstwie ,Zaklad Pielegnacyjno — Opiekuniczy” wydziela si¢ jednostke
organizacyjng ,,Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy SP ZOZ w ELapach” w skiad ktérego
wchodzi komorka organizacyjna:

o zaklad pielegnacyjno-opiekunczy.

W skiad przedsigbiorstwa ,,Przychodnia” wchodzi jednostka organizacyjna:

e przychodnia SP ZOZ w Lapach,

W jednostce organizacyjnej ,.Przychodnia SP ZOZ w Lapach” wyszczegdlnione sg
nastepujace komorki organizacyjne:

e poradnia ginekologiczno-potoznicza,

e poradnia chirurgiczna,

e poradnia laryngologiczna,

¢ poradnia neurologiczna,

e poradnia nefrologiczna,

e poradnia dermatologiczna,

e poradnia rehabilitacji leczniczej,

e poradnia onkologiczna,

e dzial fizjoterapii,

e gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

¢ poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

e gabinet pielegniarki srodowiskowej,

e gabinet poloznej srodowiskowe;.
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R R N A A T B o R R

Stan i dynamika zatrudnienia w Szpitalu na przestrzeni ostatnich 3 lat

Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Lapach na dziefi 31.03.2016r. wynosi ogélem 258
0s6b w tym:
e 175 os6b zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace,

e 83 osoby w na umowy cywilno-prawne.
Strukture zatrudnienia oraz stan jej dynamiki przedstawiajg tabele ponizej.

Tabela VIII. Umowy o prace

Stan zatrudnienia na dzien

Ip. Grupa zawodowa 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.03.2016

osoby | etaty | osoby | etaty | osoby | etaty | osoby | etaty

OGOLEM 199 196,13 | 192 | 189,88 ! 176 |173,38| 175 | 172,38
1. |Lekarze : 10 9,63 7 6,88 4 3,88 5 4,88
2. |Inny wyzszy personel 7 6,25 8 7,25 9 825 | 11 10,25
medyczny
3. |Pielegniarki i polozne 88 87,5 86 85,5 67 66,5 67 66,5
4. |Pozostaly personel medyczny| 39 39 37 37 35 35 31 31
5. |Obstuga techniczna i 43 | 43 | 43 43 49 | 485 | 50 | 495
gospodarcza
6. | Administracja 12 10,75 11 10,25, 12 11,25 11 10,25
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Tabela 1X. Umowy cywilno-prawne

Stan zatrndnienia na dzien

Ip. | Grupazawodowa 31122013 | 31122014 | 31122015 | 31.03.2016
OGOLEM 54 64 85 83
1. |Lekarze 47 51 53 50
2. |Inny wyzszy personel 3 3 4 3
medyczny
3. |Pielegniarki i potozne 6 22 21
4. |Pozostaty personel 3 3 5 7
medyczny
5. |Obstuga techniczna i i 1 1 1
gospodarcza
6. | Administracja 1 1
Tabela X. % zatrudnienia grup zawodowych wg rodzaju zawartej umowy
Rodzaj zatrudnienia % zatrudnienia
Ip. | Grupa zawodowa Umowy o Umowy Umowy o Umowy
cywilno- | Razem cywilno- | Razem
pracg . prace
prawne » prawne
1 2 3 4 5 6=(3:5) T=(@4:5) | 8=(6+7)
OGOLEM 175 83 258 67,8 32,2 100,00
1. |Lekarze 5 50 55 1,9 19.4 21,3
> |Inny wyzszy personel 11 3 14 4,3 1,2 5.5
medyczny
3. [Pielggniarki i potozne 67 21 88 25,9 8,1 34,0
4. |Pozostaly personel 31 7 38 12,0 2,7 14,7
medyczny
5. |Obstuga techniczna i 50 ] 51 19.4 0.4 19.8
gospodarcza ’ ’ ’
6. | Administracja 11 1 12 43 0.4 4,7
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Analiza zatrudnienia wykazuje istotne zmiany w proporcji 0s6b zatrudnionych na

umowy o prace i umowy cywilno-prawne.

Zatrudnienie os6b na umowy o prace wykazuje tendencje spadkowa. Widoczne jest to

najbardziej w grupie zawodowej lekarzy oraz pielegniarek i poloznych. Istotnym czynnikiem

zmniejszenia zatrudnienia w powyzszych grupach zawodowych jest:

zmiana formy zatrudnienia z umowy o prace na umowy cywilno-prawne (kontrakty,)
w grupie lekarzy,

w grupie pielegniarek i potoznych, likwidacja oddziatu ginekologiczno-poltozniczego
z dniem 30.06.2015r., rozwigzanie umow o prace z 7 pracownikami oraz przeniesienie

do pracy w innych komdrkach organizacyjnych 4 pracownikdéw oddziatu.

Ponadto na zmniejszenie zatrudnienia w latach nastepnych w grupie pielegniarek

i potoznych bedzie miato wplyw naturalne odejscie z pracy w zwigzku z osiggnieciem wieku

emerytalnego (tabela ponizej)

Tabela XI. Wiek emerytalny

Wieku emerytalnym w latach 2016-2021

Ip. Grupa zawedowa 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OGOLEM 5 8 9 3 5 4
1. {Lekarze 1

Inny wyzszy personel

medyczny
3. |Pielegniarki i potozne 2 7 6 2 4 I
4 Pozostaty personel 2 1 1 2

* |medyczny

Obstuga Techniczna i 1 1 1 i
5.

Gospodarcza
6. |Administracja 1
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Zatrudnienie na umowy cywilno-prawne wykazuje tendencj¢ wzrostows.
Umowy cywilno-prawne zawierane sa:

e 7z podmiotami gospodarczymi - indywidualnymi praktykami lekarskimi na
zapewnienie udzielania $wiadczen zdrowotnych w ordynacji dziennej jak i po
godzinach ordynacji w dni robocze, niedziele i $wieta w oddziatach/komoérkach
organizacyjnych szpitala oraz na udzielanie $wiadczei w  poradniach
specjalistycznych i pracowniach.

e 7z osobami fizycznymi natomiast zawierane sg umowy zlecenia na udzielanie
swiadczen pielggniarskich w oddziatach/komérkach szpitala, ZPO oraz poradniach

specjalistycznych.

Aktualng strukture zatrudnienia w podziale na komorki organizacyjne i grupy zawodowe

przedstawia tabela ponizej.
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Aktualny stan zatrudnienia personelu medycznego nalezy uzna¢ za w pelni
wystarczajacy. Zatrudnienie w oddzialach i komoérkach organizacyjnych dziatalnosci
podstawowej spelnia wymagania niezbedne do realizacji uméw zawartych z platnikiem
systemowym jakim jest NFZ.

W grupie personelu dziatalnosci niemedycznej tj. obstugi gospodarczej i technicznej
wystepuje przerost zatrudnienia szczegdlnie sprzataczek. W chwili obecnej nie beda
podejmowane dziatania w celu zmniejszenia zatrudnienia w/w grupie personelu.
Zmniejszenie zatrudnienia nastgpi w sposob naturalny (dwie osoby przejda na swiadczenia
emerytalne, z jedng zostanie rozwigzana umowa z uplywem okresu zatrudnienia) oraz jedna

osoba zostanie przesuni¢ta do pracy w kuchni szpitalnej ze wzgledu na braki kadrowe.

2.2 ANALIZA MAJATKU

Aktualna struktura i baza lokalowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lapach jest efektem dzialan realizowanych na przestrzeni wielu lat,
w odpowiedzi na zapotrzebowanie spotecznosci lokalnej na $wiadczenia medyczne,
uwzgledniajac jednoczesnie ograniczone $rodki finansowe.

Na majatek Szpitala skiadaja si¢ nieruchomosci bedace w jego zarzadzie oraz majgtek
ruchomy stanowiacy gléwnie sprzet, urzadzenia i wyposazenie o przeznaczeniu medycznym.

Miejscem udzielania $wiadczen zdrowotnych sg komorki organizacyjne zlokalizowane
przy ul. Janusza Korczaka 23 i ul. Piaskowej 9. Szpital wraz z budynkiem poradni
1 administracji oraz budynkami pomocniczymi zajmuje dzialke nr 715/4 o powierzchni
2,9932 ha przy ul. Janusza Korczaka 23 w Lapach oraz dziatke nr 1772 o pow. 0,5490 ha na
potrzeby przychodni przy ul. Piaskowej 9 w Lapach (Dzial Fizjoterapii, Poradnia
Rehabilitacyjna).

Grunty 1 budynki szpitala stanowia wlasno$¢ powiatu biatostockiego, ul. Borsucza 2,
15-569 Biatystok.

Budynek Szpitala ma powierzchnie uzytkowa 7275,40 m”, kubature 23 814,0 m®, posiada
nieuzytkowe podpiwniczenie. Sklada si¢ z budynku gléwnego, budynku gospodarczego
i tacznika oraz posiada, zaleznie od czesci I, IT lub IV kondygnacje naziemne.

Budynek poradni specjalistycznych i administracji ma powierzchnie 617,44 m?, posiada II
kondygnacje.

Poza wymienionymi budynkami na dzialce zlokalizowanc sa budynki: portierni

(ogrzewany), kotlowni (ogrzewany- siedziba Dzialu Technicznego), Magazyn archiwum
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(nicogrzewany) oraz budynki infrastruktury technicznej obiektu: stacja trafo, tlenownia,
smietnik, studia glebinowa, a takze 2 budynki do rozbidrki — stary hotel i spalarnia.

Instalacje: Budynek szpitala posiada wlasne ujecie wody, ale podlgczony jest tez do
miejskiej sieci wodociggowej, posiada podiaczenie do kanalizacji miejskiej, energia
elektryczna pozyskiwana jest ze stacji trafo zlokalizowanej na terenie szpitala, ogrzewanie
i c.w.u. — wlasna kotlownia na gaz ziemny. Budynek szpitala i przychodni specjalistycznej

jest po termomodernizacji, tacznie z termomodernizacjg zrodet ciepta.

1. Dzialalno$é medyczna:

Pion pomocy doraznej
e Izba Przyjeé
Pion zachowawczy
e (Oddzial Wewnetrzny
e (ddzial Dzieciecy z Izbg Przyjeé
e Poradnia Neurologiczna
e Poradnia Dermatologiczna
| e Poradnia Onkologiczna
e Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe
Stacja Dializ

e Poradnia Nefrologiczna

Pion opieki dlugoterminowe;j:

e Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy

Pion zabiegowy:
e Oddziat Chirurgiczny
e Blok Operacyjny
e Poradnia Chirurgiczna
e Poradnia Laryngologiczna

¢ Poradnia Ginekologiczno—Potoznicza

e Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe
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Pion rehabilitacji:

Dziat Fizjoterapii

Poradnia Rehabilitacyjna

Pion diagnostyki:

Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej
Pracownia USG

Pracownia Badan Nieinwazyjnych Serca

Pracownia Endoskopii

Apteka

Pion podstawowej opieki zdrowotnej

Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawoWej opieki zdrowotnej
Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotnej

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy

2. Dzialainos¢ niemedyczna:

Sekcja Finansowo-Ksiegowa
Sekcja stuzb Pracowniczych
Dziat Organizacji, Kontraktacji i Rozliczen Swiadczen Zdrowotnych
Dzial Techniczno — Gospodarczy
Kuchnia
Samodzielne stanowiska pracy:
a) Naczelna Pielegniarka
b) Specjalista ds. Epidemiologii
¢) Stuzb bhp, ds. obronnych i p. pozarowych
d) Kapelan Szpitalny

€) ds. obstlugi prawnej — radcy prawnego

f) ds. zaopatrzenia
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Wigkszo$¢ z wymienionych wyzej dzialéw nie spelnia obowigzujacych wymagan
(w tym aktualnego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawic wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pod wzglgdem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zakladu
opieki zdrowotnej). Istniejace oddziaty t6zkowe zlokalizowane sg w jednym budynku. Sale 6-
16zkowe nie majg tazienek.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna rozmieszczona jest w dwoch budynkach.
Poradnia ginekologiczno — poloznicza miesci si¢ w Budynku Giéwnym Szpitala, natomiast

pozostale poradnie w budynku administracyjnym.

ANALIZA DZIALALNOSCI SWIADCZONYCH USLUG PRZEZ JEDNOSTKI
MEDYCZNE

2.3

Lo

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe wykonanych zabiegéw operacyjnych na oddziale
chirurgicznym oraz wskaznik zabiegéw operacyjnych. W 2013 r. wskaznik zabiegéw na
oddziale chirurgii ogdlnej wynosit 71,7%. Literatura wskazuje, ze wlasciwy wskaznik nalezy
przyja¢ na poziomie min. 85%. W SP ZOZ w Lapach na przestrzeni lat 2013-2015 nalezy
zauwazy¢ stalg tendencje wzrostowg wskaznika zabiegéw. Biorac jednak pod uwage fakt, ze
przecigtne oblozenie 16zek na Oddziale Chirurgicznym jest nizsze niz 70%, nalezy

uwzgledni¢ rowniez ewentualne zmniejszenie liczby 16zek.

Tabela XI11. Wskaznik wykorzystania t6zek na oddziale chirurgicznym 1 kw. 2016 r.

I kw. 2016 r.
ddziat liczba liczba liczba przecictny | % wykorzystania
nazwa oddziatu 16zek leczonych osobodni okres pobytu 16zek
Chirurgiczny 40 341 934 2,74 25,66%

Tabela XIV. Wskaznik wykorzystania 16zek na oddziale chirurgicznym w latach 2013-2015

2015 2014 2013
liczba przecigtny % przecietny % przecietny %
nazwa oddziatu 1670k okres wykorzystania| okres wykorzystania| okres | wykorzystania
pobytu f6zek pobytu 16zek pobytu 16zek
Chirurgiczny 40 3,33 27,12% 3,67 28,55% 43 32,22
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Tabela XV. Wskaznik zabiegdw na oddziale chirurgicznym I kw. 2016 r.

I kw. 2016 r.

nazwa oddziatu

liczba zabiegow
operacyjnych

wskaznik zabiegow

Chirurgiczny

265

77,7%

Tabela XVI. Wskaznik zabiegéw na oddziale chirurgicznym w latach 2013-2015

2015 2014 2013
. liczba zabiegdw | wskaznik | h‘.:sz,i wskaznik h?Zb? wskaznik
nazwa oddziatu . . zabiegow . zabiegow .,
operacyjnych | zabiegow . zabiegéw . zabiegdw
operacyjnych operacyjnych
Chirurgiczny 960 79,90% 904 79,60% 784 71,70%

Oddzialy zachowawcze Szpitala posiadaja wieloosobowe sale chorych, ktére sg

wykorzystywane w mniej niz 54,6%. Niskie oblozenie jest skutkiem zmiany technik leczenia

koncentrujacych si¢ na skracaniu pobytu w szpitalu.

Oddziat dzieciecy ma 6 sal, w tym 3 izolatki o pow. 78,6m” na 15 l6zek. Oddziat

wewngtrzny ma 9 sal o pow. 265m® na 47 16zek. Zmniejszenie liczby 16zek wynika

z wymagan programu dostosowawczego 1 niskiego oblozenia 16zek.

Tabela XVII. Wskaznik wykorzystania 16zek na oddziale wewnetrznym 1 kw. 2016 r.

I kw. 2016 r.
. liczba liczba liczba przecigtny | % wykorzystania
nazwa oddziatu 16zek leczonych osobodni okres pobytu 16zek
Wewngetrzny 47 288 1943 6,75 45,43%

Tabela XVIII. Wskaznik wykorzystania 16zek na oddziale wewnetrznym w latach 2013-2015

2015 2014 2013
liczba przecigtny % przecigtny % przecietny %
nazwa oddziatu tozek okres wykorzystania| okres |wykorzystania| okres | wykorzystania
pobytu t6zek pobytu 16zek pobytu t6zek
Wewnetrzny 47 7,11 43,83% 7,23 52,36% 8,25 54,6%
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Tabela XIX. Wskaznik wykorzystania 16zek na oddziale dziecigcym z izbg przyjeé I kw. 2016 r.

I kw. 2016 r.

. liczba liczba liczba przecigtny | % wykorzystania
nazwa oddziatu 16zek leczonych osobodni okres pobytu 16zek
Dziecigcy z Izbg

Przyjec 15 98 546 5,57 40%

Tabela XX. Wskaznik wykorzystania 16zek na oddziale dziecigcym z izbag przyje¢ w latach 2013-
2015

2015 2014 2013
liczba przecietny % przecietny % przecigtny %
nazwa oddziatu tozek okres wykorzystania| okres |wykorzystania| okres |wykorzystania
pobytu 16zek pobytu 16zek pobytu tozek
l[z)g;e;‘ri;?; 15 5,25 30,43% 5,14 33,63% 559 | 34,9%

Wynik finansowy dzialalnosci medycznej za [ kwartat 2016 roku wygenerowat strate
na poziomie blisko — 994 384,32 zi (tabela nr XXIII), co stanowi blisko 99% lacznej straty na
sprzedazy catego szpitala w wysokosci — 1 001 356,23 zt (tabela nr XXVI)

Zastosowany w analizie wskaznik rentownos¢ z dziatalnosci podstawowej informuje

o efektywnosci ekonomicznej poszczegélnych komoérek medycznych. Okresla proporcje
miedzy uzyskiwanymi dochodami a srodkami zaangazowanymi do ich uzyskania (ile zarabia
1 wydana zlotowka).

Wskaznik nizszy od 1 oznacza, ze dana dziatalno$¢ jest niedochodowa. W takiej
sytuacji, przy zalozeniu stalosci zaangazowanych kosztow zrealizowana musi by¢ wieksza
warto$¢ sprzedazy, lub jesli nie ma mozliwosci zwigkszenia przychodéw nalezy obnizyé

koszty. Z kolei im wyzszy poziom wskaznika, tym wyzsza efektywnos$¢ osigganych

dochoddw. Pozadany jest zatem wysoki poziom tego wskaznika.
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Tabela XXI. Zestawienie wynikéw finansowych poszczegélnych komdrek organizacyjnych szpitala

za I kw. 2016r.
. \%%
NAZWA OSRODKA KOSZTY |PRZYCHODY | o X | e s

Oddzial wewngetrzny 772 791,87 597 563,71 -175 228,16 0,77
Oddziat dziecigcy z izba przyjeé 258 984,82 176 065,04 -82 919,78 0,68
8ggféi*yjf’r:‘yi;‘:rgicz"y z Blokiem 121421692 | 83415337 | -380063,55 0,69
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 48 663,08 43 621,47 -5 041,61 0,90
Poradnia chirurgiczna 240 142,16 231 172,93 -8 969,23 0,96
Poradnia laryngologiczna 53 440,02 41 666,35 -11 773,67 0,78
Poradnia dermatologiczna 22 577,15 26 031,77 3 454,62 1,15
Poradnia neurologiczna 32 818,25 45 822,21 13 003,96 1,40
Poradnia rehabilitacyjna 5 608,67 1 872,20 -3736,47 0,33
Poradnia nefrologiczna 12 531,72 7 656,30 -4 875,42 0,61
Dziat fizjoterapii 59 928,95 18 524,00 -41 404,95 0,31
Gabinet zabiegowo-szczepienny 130,32 0,00 -130,32 0,00
Stacja dializ 509 877,04 364 507,41 -145 369,63 0,71
Zaklad Pielggnacyjno Opiekunczy 377 143,48 244 357,78 -132 785,70 0,65
Dziat diagnostyki laboratoryjnej 23 280,12 26 667,40 3 387,28 1,15
Dziat diagnostyki obrazowej w Lapach 33 817,73 24 642,00 -9 175,73 0,73
Pracownia badann nieinwazyjnych serca 474,46 700,20 225,74 1,48
Pracownia endoskopowa 5 894,22 13 285,20 7 390,98 2,25
Dziat diagnostyki obrazowej Biatystok 1471,26 0,00 -1471,26 0,00
Izba przyjec 175 067,73 157 041,08 -18 026,65 0,90
Suma 3 848 859,97 | 2 855 350,42 -993 509,55 0,74

Oddzialy szpitalne wyszczegélnione w tabeli nr XXI wypracowujg 75% calego

przychodu dzialalnosci podstawowej SP ZOZ w Lapach, calkowile koszty oddzialéw

szpitalnych stanowig 78% lgcznych kosztow ponicsiohych przcz Szpital z tytulu realizowanej

sprzedazy, dlatego tez ich funkcjonowanie poddane jest wnikliwej analizie kosztowe;.
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Tabela XXII. Zestawienie wynikéw finansowych poszczeg6lnych oddzialéw szpitalnych za I kw.

2016r.
. WYNIK WSKAZNIK
NAZWA OSRODKA KOSZTY  |PRZYCHODY | Lo vcowny | RENTOWNOSCI
Oddzial wewnetrzny 772 791,87 597 563,71 -175 228,16 0,77
Oddziat dzieciecy 258 984,82 176 065,04 -82 919,78 0,68
gddz‘a* chirurgiczny z Blokiem 1214 216,92 834 153,37 -380 063,55 0,69
peracyjnym .

Stacja dializ 509 877,04 364 507,41 -145 369,63 0,71
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy 377 143,48 244 357,78 -132 785,70 0,65

Suma 3133014,13 | 221664731 916 366,82 0,71

Nalezy podkreslié, ze wskaznik oscylujagcy wokol wartosci 0,75 oznacza, ze przy

obecnym poziomie przychodéw, aby osiagna¢ prog rentownos$ci czyli zbilansowaé wynik

danego oddziatu nalezatoby zmniejszy¢ koszty o Ya.

Analiza oddziatow szpitalnych przedstawiona w tabeli nr XXII pod wzgledem

struktury kosztéw wskazuje, ze kilka oddzialéw nadal nie jest w stanie swiadczy¢ ustug,

ktérych koszty nawet bezposrednio zwigzane z ich realizacja miescilyby si¢ w granicach

finansowania ich przez NFZ.
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Wsrdd niektérych oddziatléw SP ZOZ w Lapach zauwaza si¢ niekorzystny stosunek
poszczegblnych skladnikéw kosztéw, co powoduje straty na dziatalnosci tych jednostek.
Wysoki poziom kosztéw osobowych uniemozliwia zrownanie kosztéw z poziomem
finansowania tych $wiadczen przez NFZ.

Koszty bezposrednio zwigzane z procesem leczenia, tj: koszty lekéw, materiatow
i sprzetu medycznego, koszty osobowe oraz koszty ustug obcych w przypadku kilku
oddzialéw przekraczajg wartos¢ realizowanych przychodow.

Niezbedne s3 zmiany organizacyjne, ktére podniosg efektywnos$é operacyjng

oddzialéw i rentownos$¢ $swiadczonych przez Szpital ustug medycznych.

2.4 ANALIZA DZIALALNOSCI INFORMACYJNEJ

W $wietle obowigzujacych przepiséw prawa Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej nie moze reklamowaé $wiadczonych ushug. Sposob finansowania $wiadczen
medycznych przez NFZ = wyklucza réwniez prowadzenie bezposrednich dzialan
marketingowych. SP ZOZ w Lapach informuje natomiast pacjentow o rodzaju prowadzonej
dzialalno$ci. Szpital jako dysponent $rodkéw publicznych stara sie informowaé opinie
publiczng o wszelkich znaczacych zakupach sprzetu medycznego, inwestycjach

w infrastrukture oraz wydarzeniach wzmacniajacych wizerunek Jednostki m. in. poprzez

umieszczanie komunikatow na stronie internetowej (www.szpitallapy.pl)
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2.5 ANALIZA SYTUACIJI FINANSOWE]

Analiza Bilansu
Analiza pozioma bilansu za lata 2013 — 2015 pokazuje zdecydowany wzrost sumy

bilansowej 0 1,9 mln z} czyli 25%. Poszczegolne elementy zestawien finansowych za badany
okres rowniez ulegly istotnym zmianom. Wartodci niematerialne i prawne zwickszyly sie
0 843 tys. zt z kolei rzeczowy majatek trwaly zwiekszyt si¢ 0 1,5 mln zt co daje 26%.
W ciaggu trzech badanych lat analizowany SP ZOZ w Lapach zamrozil o ponad 130 tys. zi
wigcej kapitatu w zapasach. Jezeli spojrzymy na naleznosci krotkoterminowe to wyraznie
wida¢, ze nastapil spadek o 34% czyli ponad 567 tys. zl. Inwestycje krétkoterminowe za
badany okres ulegly spadkowi o niespetna 8%. Po stronie Zrodel finansowania, kapital
podstawowy zwiekszyt si¢ o przeszio 2 min zi, czyli o 50%. Bardzo niekorzystna tendencja
ma miejsce w odniesieniu do wyniku netto badanej jednostki. W roku 2013 Szpital
zaksiggowal strate netto na poziomie 778 tys. zt, a w 2014 roku strata powickszyta sie 0 89%
tj. o kwote 695 tys. zt i wyniosta 1,5 mln zt. W roku 2015 strata wzrosta o kolejne 92%
1 wyniosta 2,8 min. z}. Zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 383 tys. zt czyli 24%
a krotkoterminowe o 972 tys. zt to jest 22%. Wynika to z faktu wzrostu zobowigzan,

a w zwiagzku z tym Szpital kredytuje si¢ na dostawcach. Rozliczenia migdzyokresowe w 2015

roku wzrosty w stosunku do 2013 roku o 2,8 mln zi.
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Analiza pionowa bilansu za okres 2013 — 2015 pokazuje, ze udziat poszczegélnych
pozycji bilansowych w ogélnej sumie znaczgco si¢ zmienil. Najwickszy udzial w sumie
aktywow majg: rzeczowy majatek trwaty okoto 75% oraz zobowigzania dtugoterminowe od
21% w roku 2013 do 21% w 2015 roku. Jezeli spojrzymy na zapasy ich udziat w sumie
aktywow systematycznie wzrasta. Z 2,3% w pierwszym roku poddanym analizie do 3,2%
w ostatnim. Natomiast rozliczenia migdzyokresowe odpowiednio z 22% do 47%.

Analiza bilansu za I kwartat 2016 r. w stosunku do roku 2015 r. odzwierciedla nieduze
odchylenia. Suma bilansowa wzrosta o 119 tys. zL. Najwiekszy wzrost po stronie aktyw o 5%
mozna zaobserwowa¢ w rzeczowych aktywach trwalych. W pasywach w stosunku do 2015

roku wzrosty zobowigzania dtugoterminowe o 93%.

Analiza Rachunku Zyskéw i Strat
Analiza dynamiki rachunku zyskow 1 strat za lata 2013 — 2015, ujawnia wiele zdarzen.

Wartos¢ przychodu ze sprzedazy w poszczegdlnych latach systematycznie spadaty.
Pomiedzy 2013 a 2015 rokiem regres wyniost 1,3 mln zt. Jezeli chodzi o strone kosztows:
amortyzacja w pierwszym badanym okresie wzrosta o 11% ze wzgledu na rozszerzenie
majatku szpitala. W kolejnym roku wzrosta o kolejne 65%. Koszty zuzycia materialow
i energii poszly do spadly o 5% w zwigzku ze zmniejszenie wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych. Znacznie szybciej przyrastaly w analizowanym okresie wydatki poniesione na
ushugi obce. W pierwszym okresie wzrosty o 13%. Dodatkowo nalezy pamietac, ze znaczna
cze$¢ kosztéw wskazana w pozycji ushugi obce to wydatki na kontrakty medyczne ktore
podwyzszajg poziom kosztow osobowych. W okresu objetym badaniem wartosci podatkdéw
1 oplat wzrosty odpowiednio o 3% i 36%. Szybciej rosnace wydatki szpitala w stosunku do
przychodow spowodowaly znaczace pogorszenie wynikow finansowych jednostki. Jedynym
pozytywnym elementem analizy poziomej jest wzrost w calym analizowanym okresie o 105%

pozostzﬂych przychodéw operacyjnych. Reasumujac, na kazdym etapie dziatalnosci Szpital

generuje ujemny wynik finansowy.
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Plan restrukturyzacji SP ZOZ w Lapach

Analiza pionowa rachunku zyskéw i strat za lata 2013 — 2015, przedstawia si¢
nastepujaco. Przychody ze sprzedazy stanowig w 2013 i 2014 roku 97%, natomiast w roku
2015 94% przychodéw ogdlem Szpitala. Pozytywna tendencje wida¢ w pozostatych
przychodach operacyjnych gdzie w 2015 roku ich udziat w przychodach wynidst 6% co daje
wzrost 0 3% w poréwnaniu do lat wczeéniejszych. Amortyzacja srodkow trwatych do
kosztéw ogélem utrzymywala si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie okoto 3% do 5%.
Wyzsze koszty w tym zakresie podyktowane sa przeprowadzonymi inwestycjami na majgtku
szpitala. Zuzycie materialow i energii w kazdym kolejnym roku obnizato si¢ 0 1% i w roku
2015 osiagnety 18%. Ciekawa sytuacja wystepuje w pozycji ustugi obce, gdzie ich udziat
w kosztach ogoélem z 28% w roku 2013 wzrosto do 33%. Najwiekszg grupe kosztow
w dziatalnosci szpitala stanowig koszty wynagrodzen i pochodne. Odpowiednio okoto 40%

1 9%. Koszty finansowe stanowig zaledwie 1% catosci kosztow uzyskanych przez Szpital.

Analiza wskaznikowa

Tabela XXVIII. Wskaznik plynnosci biezacej

.| 31122015+ 31.03.2016 r.

Wskainik 31.12.2013
wskaznik plynnosci biezacej =
aktywa obrotowe 0,45 0,37 0,29 0,30

zobowiazania krotkoterminowe

Niska warto$¢ wskaznika ptynnosci biezacej pokazuje, ze szpital ma brak mozliwosci
regulowania biezacych zobowigzan. Bierze si¢ to z rosnagcych zapasow, braku srodkow z NFZ
za wykonane nadwykonania oraz zaciagniecia nowych zobowigzan finansowych z terminem
zapadalnosci do jednego roku.

Wskaznik szybki umozliwia oceng zdolnosci szpitala do terminowego regulowania
biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposéb odzwierciedla zmiany ptynnosci, gdyz
wylgcza z aktywéw obrotowych najmniej plynne elementy jakimi sg zapasy. Wartosci ktore

otrzymaliSmy po obliczeniach sygnalizuja o bardzo malej zdolnosci szpitala do terminowego

regulowania zobowiazan. Optymalna wartos¢ dla tego wskaznika ksztattuje si¢ w przedziale

1,0 -1,2.
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Tabela XXIX. Wskaznik szybki

wskaznik szybki =

naleznosci krétkoterminowe + inwestycije

krétkoterminowe/
zobowigzania krotkoterminowe

0,30

0,22

0,19

Tabela XXX. Wskaznik zyskowno$ci netto

wskaznik zyskownosci netto =

wynik finansowy netto
przychody ogétem

-5,64%

-10,84%

-21,96%

-26,45%

Pogarszajaca si¢ z roku na rok wartos¢ wspolczynnika zyskownosci netto, jest

potwierdzeniem niekorzystnych tendencji jakie zachodzg w Szpitalu. Nizsze tempo przyrostu

przychodéw w stosunku do ponoszonych kosztow, powoduje, ze Zakladowi duzo brakuje aby

osiaggna¢ dodatnig wartosci wskaznika.

Tabela XXXI. Wskaznik rentownosci ROS

przychody ze sprzedazy

Wskaznik | 3L122013r. | 3L122014r. | 3LI22015r. | 31.03.2016r.
Wskaznik rentownosci ROS
wynik finansowy netto x 100 -5,80% -11,16% -23,37% -27,99%

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS informuje o wysokosci osiaganego zysku po

uregulowaniu podatkéw 1 odliczeniu wszystkich kosztow. Ujemny poziom wskaznika

oznacza, ze Szpital powinien zrealizowaé wigksze rozmiary sprzedazy do osiggnigcia

okreslonego zysku.

Strona 39




Plan restrukturyzacji SP ZOZ w Lapach

T T T T e T T e T T T S e T e

Tabela XXXII. Wskaznik rentownosci ROA

| 3rn032016w.

Wskaznik rentownosci ROA

wynik finansowy netto
aktywa ogotem

-10,28%

-14,97%

-29,93%

-8,86%

Wskaznik rentownosci aktywéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu

posiadane aktywa ogéltem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ROA

ukazuje, jakg warto$¢ zysku osiagnigto przy wykorzystaniu posiadanego majatku, czyli

mierzy efektywnos$¢ zarzadzania zasobami. Niestety w tej sytuacji widaé wyraznie, ze

efektywnos¢ zarzadzania osiaga niesatysfakcjonujace parametry.

Tabela XXX111. Wskaznik wyptacalnosci

. Wskaznik

| 311220

fr. | 31122015r.

31.03.2016r.

wskaznik wyptacalnosci =

zobowiazania ogdtem
kapitat wlasny

-7,90

-7,35

-3,83

-3,28

Wskaznik pokazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapital wlasny. W przypadku

Szpitala zobowigzania sa wyzsze niz majatek ktorym mozna byloby je sptacié.

Tabela XXXIV. Wskaznik zadluzenia

Wskaznik

311220131, | 3L

31.12.2615 r.

31032016 r.

wskaznik zadluzenia =

zobowiazania ogdlem x 100%
aktywa ogdtem

114,48%

115,76%

135,35%

143,77%

Wartosci wskaznika potwierdzaja teze o szybko rosnacym zadhuzeniu Szpitala. Tak

wysoki poziom $wiadczy o tym, Ze majgtek jaki posiada Szpital nie wystarczy na pokrycie

dhugow.
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Analiza przyczynowa wystapienia trudnej sytuacji finansowej
e Wieloletnie niedoszacowanie kontraktu przez Platnika,
e Brak zaptaty procedur realizowanych w ramach tzw. ,,nadwykonan”,
e Brak dostosowania bazy lokalowej (f6zkowej) do posiadanego kontraktu,
e Brak dostosowania poziomu zatrudnienia do uzyskiwanych przychodéw,
o Zla struktura organizacyjna,
o Niewlasciwa polityka zarzgdzania procesem zakupdw i zuzycia materialow,
e Koniecznos¢ udzielania §wiadczen bez mozliwosci pelnej zaplaty (nieréwnowaga
stron),

e Brak realizacji polityki zarzadzania dlugiem.

3. ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY DZIALALNOSCI SZPITALA

MOCNE STRONY
e Tradycja dziatania na rynku ~obszaru”Lap,
e Spdjna wizja przysztosci,
e Determinacja w prowadzeniu zmian,
e Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra,
e Poprawiajgce si¢ wskazniki efektywnosci dzialania (finansowe),
e Poprawiajaca si¢ sytuacja finansowa,
e Mozliwosci rozbudowy obiektu,

e Dobra lokalizacja.

SLABE STRONY:

e C(Czesciowo wyeksploatowany sprzet i aparatura medyczna,

e Sytuacja finansowa Szpitala,

e Infrastruktura niespetniajaca wymagan aktualnego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym
i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej,

e Ograniczona limitami liczba pacjentéw przyjmowanych w ramach uméw z NFZ,

s Problemy z wewnetrznym przeptywem informacji,

e Stan infrastruktury zewn¢trzne;j.
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e Korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne,
¢  Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow unijnych,

e Mozliwos¢ rozbudowy dla potrzeb rozwoju ustug medycznych

e  Wzrost liczby mieszkancéw powiatu biatostockiego

e Mozliwosé poszerzenia zakresu ustug medycznych,

e Pozyskanie nowych lekarzy specjalistow,

e Stale zapotrzebowanie na opieke zdrowotng.

ZAGROZENIA
e Niedobory Kadrowe w niektérych grupach zawodowych 1 specjalnosciach
medycznych,
e Wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej,
e Minimalne ryzyko nieuzyskania finansowania ze srodk6w publicznych,
e Niekorzystne zmiany w ochronie zdrowia,
e Tworzenie sieci szpitali,

e Rosngce koszty utrzymania podmiotu leczniczego.

4. PLAN DZIALAN RESTRUKTURYZACYJINYCH

4.1. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE MAJACE NA CELU ROZWIAZANIE
ZDEFINIOWANYCH PROBLEMOW SZPITALA

Restrukturyzacja organizacyjna
W ramach restrukturyzacji organizacyjnej SP ZOZ w Lapach przeprowadzany jest proces
zwigzany z reorganizacja w komorkach administracyjnych oraz medycznych.
W obrebie dziatalnosci medycznej zaplanowano nastepujace dzialania:
1. Zmiang nazewnictwa komérek medycznych i dostosowania do aktualnie $§wiadczonych
ushug:
e Oddzial Wewnetrzny —> Oddziat Chor6b Wewnetrznych i Geriatrii

2. Reorganizacje czgsci administracyjnej Szpitala

¢ Zmian¢ nazewnictwa komorek:
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a) Dziat Organizacji, Kontraktacji i Rozliczeri Swiadczer Zdrowotnych —> Dziat
Rozliczen Swiadczen Medycznych
b) Dziat Techniczno-Gospodarczy — Dzial Zaopatrzenia i Obstugi Gospodarczej
c) Sekcja Finansowo-Ksiggowa —> Dziat Finansowo-Ksiegowy
d) Sekcja Stuzb Pracowniczych —> Dzial Organizacyjny i Spraw Pracowniczych
3. Optymalizacje liczby 16zek (Zalgcznik).
4. Wprowadzenie nowych struktur:
e Poradnia kardiologiczna,
e Poradnia urazowo-ortopedyczna,
o Poradnia geriatryczna,
e Poradnia chirurgii onkologicznej,
o OAIT,
e (Oddziat Rehabilitacji Kardiologiczne;,
e Pracownia CT,

e Zespol Ratownictwa Sanitarnego.

Zrealizowanie tych dzialan jest konieczne dla dalszego sprawnego i efektywnego
funkcjonowania SP ZOZ w Lapach. Modernizacja lokalowa zwigkszy jako$¢ udzielanych
$wiadczen oraz wplynie na poprawe dostgpnosci, a takze pozwoli obnizy¢ koszty

funkcjonowania Jednostki.

Restrukturyzacja lokalowa oraz sprz¢towa

W SP ZOZ w Lapach w okresie 02.01.2017 — 30.09.2018 planowana jest inwestycja
zakupowo — budowlana, uwzgledniajgca utworzenie poradni specjalistycznych/oddziatléw
oraz nowych profili dziedzin medycyny w oddziatach juz funkcjonujgcych w strukturze
Szpitala. Utworzenie nowych komoérek organizacyjnych zwigkszy przychody z tytulu uméw
‘z POW NFZ, o ktore SP ZOZ w Lapach zamierza stara¢ si¢ z koncem 2018r.

Inwestycja ma na celu zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz
ograniczenie terytorialnych dysproporcji w infrastrukturze ochrony zdrowia.

Wystepujacy w Szpitalu sprzet ze wzgledu na brak jego modernizacji jest przestarzaty
i wymaga natychmiastowej wymiany. Priorytetowa sprawa majacg wplyw na dalsze

funkcjonowanie Szpitala, jako placéwki $wiadczacej konkretne ustugi medyczne jest
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dostosowanie poszczegélnych pomieszezen i urzadzen do wymogdéw stawianych przez NFZ,

Sanepid oraz inne instytucje uprawnione do kontroli.

Planowana inwestycja zakupowo - budowlana obejmuje m.in.:

Budowe budynku:

Blok Operacyjny (2 sale operacyjne, 3 stanowiska nadzoru poznieczuleniowego),

OAIT,
Centralna Sterylizatornia,

Oddzial chirurgiczny (rozszerzenie o zakresy: ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu, ginekologia onkologiczna), ~

Pracownia Endoskopii.

Wyposazenie:

Blok Operacyjny (2 sale, 3 stanowiska nadzoru poznieczuleniowego)
Pracownia Endoskopii

OAIT (4 16zka)

Centralna Sterylizatornia

Pracownia CT

Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej

Oddziat Chirurgiczny

Poradnia urazowo-ortopedyczna

Zespot Ratownictwa Sanitarnego

Poradnia chirurgiczna

Inwestycje odtworzeniowe aparatury medycznej

Modernizacje:

IV pigtra na potrzeby oddziahu rehabilitacji kardiologicznej, przeniesienie oddziatu
chirurgicznego oraz bloku operacyjnego do Nowego Budynku.

I pigtra na potrzeby dziatu fizjoterapii i poradni rehabilitacyjnej (pfzeniesienie
z budynku przy ul. Piaskowej 9 do Budynku Gléwnego Szpitala przy ul. Janusza
Korczaka 23).

parteru w celu utworzenia poradni kardiologicznej, poradni urazowo-ortopedycznej,

poradni chirurgii onkologicznej, pracowni CT oraz na potrzeby stacji dializ, poradni

chirurgicznej i poradni geriatryczne;.
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Tabela XXXV. Lokalizacja oddziatéw szpitalnych

lokalizacja (po zakonczeniu

Ip. nazwa oddzialu lokalizacja (stan obecny) inwestycji)
1. | Oddziat Chirurgiczny IV pietro - Gléwny Budynek Szpitala parter - Nowy Budynek
2. | Blok operacyjny IV pietro - Gléwny Budynek Szpitala | [ pigtro - Nowy Budynek

Oddziat Anestezjologit i

I pigtro - Nowy Budynek

3 Intensywnej Terapii o

Zaklad Pielegnacyjno- . . . .
4. Opickuticzy 11 pigtro - Giéwny Budynek Szpitala bez zmian
5. | Oddziat Wewnetrzny II pigtro - Gtéwny Budynek Szpitala bez zmian
6 Oddziat Rehabilitacji o IV pigtro - Gié6wny Budynek

" | Kardiologicznej Szpitala

Oddzial Dzieciecy z . . . .

7. Izba Przyjet I pigtro - GI6wny Budynek Szpitala bez zmian
parter - Gtowny Budynek

8. | Stacja Dializ parter - Gléwny Budynek Szpitala Szpitala (przeniesienie do

pomieszczen po Aptece
Szpitalnej)

Strona 46



Plan restrukturyzacji SP ZOZ w Lapach

w

Tabela XXXVI. Lokalizacja poradni przyszpitalnych

. L lokalizacja (stan po
Ip. d J P
p nazwa poradni lokalizacja (stan obecny) zakoriczeniu inwestycii)
1 hirurei i .. .. parter - Gléwny Budynek
chirurgiczna parter - Budynek administracji Szpitala
2. | ortopedyczno - urazowa — parter - Gtowny Budynek
Szpitala
3. kardiologiczna — parter - Giowny Budynek
Szpitala
4 . . . o parter - Gléwny Budynek
chirurgii onkologiczne;j Szpitala
5. | rehabilitacji leczniczej | Budynek przy ul. Piaskowej 9 Ipigtro - G%owny Budynek
Szpitala
6. glnekolf)g}czno - II1 pigtro - Gh?wny Budynek bez zmian
potoznicza Szpitala
. . parter - Gléwny Budynek
7. geriatryczna Szpitala
8. laryngologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
9. neurologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
10. nefrologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
11. dermatologiczna parter - Budynek administracji bez zmian
12. onkologiczna parter - Budynek administracji | parter - Budynek administracji
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Tabela XXXVII. Lokalizacja innych komérek organizacyjnych

- . lokalizacja (stan po
Ip.| nazwa komérki org. lokalizacja (stan obecny) zakoﬁczeniju inwes tl;fcji)
. .. parter - Gléwny Budynek . ) dvnek
1. | Pracownia endoskopii Szpitala I pigtro - Nowy Budyne
5 Pracownia badan I pigtro - Gt6wny Budynek bez zmian
" | nieinwazyjnych serca Szpitala
3. Pracownia rtg [pigtro - G}oYvny Budynek bez zmian
Szpitala
4. Pracownia usg I pigtro - G{oyvny Budynek bez zmian
Szpitala
5 Dziat diagnostyki I pigtro - Gléwny Budynek bez zmian
' laboratoryjnej Szpitala
. . . . . 1 pietro - Giéwny Budynek
6. Dziat fizjoterapii Budynek przy ul. Piaskowej 9 Szpitala
7. | Centralna sterylizatornia — parter - Nowy Budynek
. parter - Glowny Budynek .
8. Izba przyjecé Szpitala bez zmian
9. Prai(;vrvnrll;:tgc;z)nsgjraﬁl — Budynek gospodarczy
. parter - Glowny Budynek
10. Apteka szpitalna Szpitala Budynek gospodarczy

Restrukturyzacja zatrudnienia

W celu usprawnienia pracy administracji zaplanowano zmiany organizacyjne
w zakresie istniejacych komérek organizacyjnych poprzez zmiane ich nazw oraz zwiekszenie
ich kompetencji. Zamierzono likwidacje niektérych samodzielnych stanowisk pracy: bhp,
zaopatrzenia 1 radcy prawnego. Pracownicy zatrudnieni na powyzszych stanowiskach zostang
przesunieci do pracy w Sekcji Stuzb Pracowniczych (radca prawny) oraz w Dziale
Techniczno-Gospodarczym (bhp, zamdéwienia publiczne).

Restrukturyzacja organizacyjna w zakresie rozszerzenia dzialalno$ci SP ZOZ
w Lapach: utworzenie poradni specjalistycznych/oddziatéw oraz nowych profili dziedzin
medycyny w oddziatach juz funkcjonujacych w strukturze szpitala wigze si¢ z koniecznoscia
zatrudnienia personelu, ktéry bedzie spelnial wymagania gwarantowane zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w poszczegdinych zakresach

udzielania $wiadczeni medycznych.
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Plan restrukturyzacji SP ZOZ w Lapach

Restrukturyzacja finansowa

Zarzadzanie zobowiazaniami

Straty finansowe wynikajace z biezacej dziatalnosci jak i konsekwencje braku
realizacji platnosci przez NFZ za $wiadczenia wykonane ponad limit zachwialy i tak juz
nadwatlong plynnoscia finansowa w realizacji zaplaty za biezgce dostawy oraz realizowane
umowy. Utrata zaufania do Szpitala sklania Wierzycieli do podejmowania radykalnych
dzialan zmierzajgcych do odzyskania swoich $rodkéw finansowych, w drodze cesji
wierzytelnosci lub postepowan egzekucyjnych. Fakt braku terminowej realizacji zaplaty
zobowigzan ma réwniez wyrazny wptyw na wysokos$é marzy proponowanej przez dostawcow

za dostarczane towary i ustugi.

Dotychczas w Szpitalu nie bylo prowadzone zarzadzanie zobowigzaniami oparte na
dziataniach pozwalajacych na to aby dtug byl kontrolowalny i policzalny. Jednostka zawierata
porozumienia w sposéb incydentalny, czesto nie oparty na realnych mozliwosciach
platniczych. Zazwyczaj podmiotem inicjujacym zawarcie porozumienia o splacie zobowiazan
byl wierzyciel, ktéry w zapisach porozumienia umieszczat zapisy niekorzystne z punktu
widzenia Szpitala.

Nalezy wigc skupi¢ si¢ na procedurach umozliwiajacych prawidlowe zarzadzanie
zobowigzaniami.

Wprowadzenie prawidlowo funkcjonujacego modelu zarzgdzania zobowigzaniami
oraz przychodami pozwoli Szpitalowi na:

1. ograniczenie niebezpieczenstwa dochodzenia naleznosci przez wierzycieli poprzez firmy
windykacyjne w drodze postgpowan sadowych oraz egzekucyjnych.

2. zabezpieczenie cigglosci dostaw.

3. mozliwos¢ planowania wydatkéw na okres kilku miesiecy w oparciu o realne mozliwosci
finansowe placowki.

4. osiggnigcie stanu, w ktérym diug Szpitala jest kontrolowany i policzalny.

Strategia dzialan w_zakresie restrukturyzacji zobowiazan cywilnoprawnych Szpitala

przewidziana wobec okreslonych kategorii wierzycieli

Majgc na wzgledzie jak najlepsze zabezpieczenie interesow Szpitala, jego kontrahenci
zostali podzieleni na grupy wynikajace z kryterium wysokoéci sald ich naleznosci (patrz.

tabela). W zwiazku z tym stworzono dwie nastepujace kategorie finansowe: do 10 tys.,

powyzej 10 tys.
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Kategoria do 10 000 zI

Charakterystyka: To zdecydowanie najbardziej liczna kategoria kontrahentow

Szpitala, odznaczajaca si¢ duza iloscia podmiotéw zaangazowanych na niewielkie kwoty
pieni¢zne. W wigkszosci przypadkéw sa to drobni przedsigbiorcy wspélpracujacy z zaktadem
w sposOb okazjonalny, bez zawarcia stosownej umowy przetargowej lub wykonujacy
pojedyncze uslugi czy zlecenia. Trudno tutaj wskazaé ogblny poziom przeterminowania
ujetych w tej grupie wierzytelnosci. Niektorzy wierzyciele sygnalizujg brak dokonania wplaty
z tytutu wystawionej faktury VAT w kilka dni od daty jej wymagalnosci, inni za$ oczekuja na
zaplate przez okres kilku miesi¢cy. Z uwagi na duze rozdrobnienie i niewielkg skale dziatania,
a co za tym idzie Scisle okreslong ilo$¢ srodkéw pienieznych przeznaczonych na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej, wspolpraca z takimi firmami jest czestokroé dla Szpitala bardzo
ucigzliwa.

Strategia: Miedzy innymi dla tej kategorii zobowiazan, nalezy comiesi¢cznie przyjac
budzet, z ktérego bedg dokonywane platnosci na rzecz wierzycieli sygnalizujacych podjecie
dziatan zmierzajacych do windykacji ich naleznosci, jak rowniez tych uzalezniajacych
zrealizowanie dostawy lub wykonanie ushugi od dokonania stosownej przedplaty lub
zaplacenia faktur pro forma. Przy tak niskich kwotach, trudno moéwié o splacie ratalne;j,
aczkolwiek w celu zachowania cigglosci realizacji zaméwien nie wyklucza si¢ zawarcia
stosownego porozumienia o splacie zobowigzan. Najczesciej, dokonywane platnosci sa
wynikiem nadestanych do Szpitala wezwan do zaplaty.

Kategoria powyzej 10 000 zi
Charakterystyka: W tej grupie znajdujg si¢ najwicksi Wierzyciele, ktorych wspolpraca

ze Szpitalem ma charakter strategiczny dla cigglosci jego funkcjonowania. Sg to zatem
dostawcy lekdw, wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego, medidw, podmioty
wykonujgce na zlecenie jednostki okreslone badania czy tez firmy zajmujgce sig
finansowaniem wierzytelnosci. Z uwagi na wysokos¢ kwot, na jakie zaangazowani sg
kontrahenci znajdujgcy si¢ w tej kategorii, przeterminowanie ich zobowigzan si¢ga Srednio
powyzej 90 dni, a w niektérych przypadkach przekracza nawet 180 dni. ,

Strategia: Przystepujgc do sporzadzania kilkumiesiecznego harmonogramu platnosci
placowki, w pierwszej kolejnosci nawigzano kontakt wlasnie z tymi kontrahentami, gdyz to
ich polityka oraz oczekiwania finansowe determinuja zakres transferu srodkéw pienieznych
na rzecz podmiotow zaliczonych do  wczesniejszych  kategorii.  Negocjacje
w zakresie splaty tych zobowigzan sg niejednokrotnie bardzo trudne, poniewaz z jednej strony

nie sta¢ Szpitala na dokonywanie wplat w oczekiwanej wysokosci, z drugiej zas trzeba podjaé
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wszelkie kroki by unikng¢ postgpowan sadowych i ewentualnej egzekucji komomiczej.
W kazdym  przypadku nalezy doprowadzi¢ do podpisania  porozumienia
o splacie, a nastgpnie probowaé przeforsowaé zapis dotyczacy umorzenia naleznosci
odsetkowych. Biorac pod uwage kapitat jakim dysponujg ci przedsiebiorcy, w odrdznieniu od
innych mogg sobie oni pozwolié na dluzsze kredytowanie Szpitala, a rezygnacja
z odsetek nie wplynie niekorzystnie na ich kondycje finansowg. Podczas negocjacji nalezy
pamigta¢ by wysokos$¢ rat byla dostosowana mniej wigcej do poziomu comiesiecznych
obrotéw z danym kontrahentem oraz by nie stosowaé w ugodach zapisu o zobowigzaniu sie
do jednoczesnego regulowania naleznosci biezacych. Dzieki temu, w sytuacji chwilowego
zachwiania si¢ ptynnosci finansowej Szpitala, latwiej bedzie unikngé postawienia catosci
salda objetego porozumieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci. Wszelkie sygnaly ze
strony wierzyciela musza spotka¢ si¢ z reakcjg ze strony diuznika, tak by nie razi¢ si¢ na

podjecie radykalnych dzialan zmierzajqéych do windykacji przedmiotowych naleznosci.

Harmonogram dzialan podejmowanych przez SP ZOZ w Lapach w zakresie
restrukturyzacji zobowigzan

Jednym z filar6w systemu prawidlowego zarzadzania zobowigzaniami kazdego
zaktadu jest okreslenie budzetu, a dokladniej oszacowanie ilosci $rodkéw finansowych, jakie
mogg by¢ przeznaczane na splate zobowigzan cywilnoprawnych w danym miesigcu. Nalezy
pamigta¢, iz podstawg planowania wydatkow moze by¢ jedynie realny budzet okreslany
kazdorazowo po wystawieniu do NFZ faktur z tytulu wykonanych procedur medycznych.

Tak prowadzona polityka finansowa ma na celu ochrong Szpitala przed wszczynaniem
przeciwko niej postgpowan sgdowych, ktére generuja dodatkowe koszty obstugi zadtuzenia
ogolnego.

W strukturze wydatkéw obligatoryjnych znajduja sie przede wszystkim platnosci
z tytulu swiadczonej pracy tj. wynagrodzenia, kontrakty lekarskie, $wiadczenia za dyzury,
swiadczenia z tytulu uméw cywilnoprawnych, uwzgledniono réwniez stale platnosci, co
miesi¢czne zobowigzania podatkowe oraz skladki z tytuhu ubezpieczenia spotecznego (sktadki

wobec Zakladu Ubezpieczefi Spolecznych sa regulowane terminowo). Dodatkowo do

wydatkow obligatoryjnych nalezy zaliczy¢ raty z tytutu pozyczek.
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Planowane dzialania

Przychody:
1) Przychody z NFZ:

o zakladane jest utrzymanie dotychczasowych zrddel utrzymania na oddziatach
bedacych w strukturach SP ZOZ w Lapach

e wzrost przychodow z tytulu utworzonych komorek

2) pozostale przychody operacyjne na niezmienionym poziomie skorygowane
0 amortyzacj¢ przychodows,

3) przychody finansowe wzrost z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty:
1) koszty stale dzialalnosci podstawowej planowane na dotychczasowym poziomie,

natomiast koszty zmienne okreslono na podstawie prognozowanego wzrostu liczby
realizowanych swiadczen z NFZ, oraz dotychczasowych catkowitych kosztéw
zmiennych zwigzanych z uzyskaniem przychodow z pozostatej dziatalnosci

2) pozostale koszty operacyjne na dotychczasowym poziomie

3) koszty finansowe zaplanowano z uwzglgdnieniem zmniejszenia kosztow obstugi

zadtuzenia oraz kosztéw zwigzanych z pozyczkami

Zapasy:
1) obnizenie stanu zapaséw do poziomu niezb¢dnego dla zaklécenia funkcjonowania

szpitala

Inwestycje:
1) doposazenie nowo otwartych komorek w sprzet specjalistyczny,

2) modernizacja pomieszczen celem dostosowania do obowigzujacych norm oraz

poprawy komfortu pobytu i leczenia pacjenta

3) odbudowa zdekapitalizowanej bazy sprzetowej celem zapewnienia wlasnego poziomu

$wiadczonych ustug medycznych (min. chirurgia)

Naleznosci:

1) obnizenie poziomu naleznosci krotkoterminowych poprzez skuteczng windykacje

wierzytelnosci
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Inwestycje krétkoterminowe:

1) lokata wolnych $rodk6w pienieznych

Zobowigzania:

1) sukcesywna splata zobowigzan krétkoterminowych ze $rodkéw finansowych
z otrzymanych z pokrycia ujemnego wyniku finansowego

2) zawieranie ugdd z kontrahentami na splate zobowigzan w ratach

3) splata zobowigzan krétkoterminowych z uwzglednieniem redukcji badz anulowania
odsetek,

4) dazenie do zmniejszenia a w kolejnych latach do wyeliminowania zobowigzan
wymagalnych

5) sukcesywna splata odpisu na ZFSS dotyczaca lat ubieglych

Budzetowanie i limitowanie kosztéw zmiennych

Aby ,,wyprodukowac¢” jeden punkt zwigzany ze $wiadczeniem medycznym nalezy
ponies¢ pewne koszty takie jak: koszty wynagrodzefi, koszty zuzytych materialéw i energii,
koszty ubezpieczen etc. Najbardziej uzaleznionym od ilosci wykonanych punktéw
skladnikiem sg koszty materialowe, zwlaszcza w takie jak:

a) Leki,

b) Opatrunki,

¢) Sprzet medyczny — jednorazowy,

d) Srodki czystosei i dezynfekciji,

e) Antybiotyki,

f) Odczynniki,

g) Materialy higieniczne itd.

Posiadajgc wiedz¢ na temat poniesionych kosztéw za poprzedni okres rozliczeniowy
(np. rok) i wypracowanych punktéw, osoba zarzadzajaca bedzie w stanie ustali¢ koszt danego
skfadnika w odniesieniu do 1 punktu rozliczeniowego. Znajac specyfike platnika dotyczaca
platnosci za $wiadczenia wykonane ponad kontrakt nalezy réwniez przyja¢ limity
wartosciowe punktéw w rozbiciu miesiecznym. Planuje sie zatem wprowadzenie do zakresu
obowigzkow  kierownik6w komoérek medycznych obowigzek przestrzegania wartosci

punktowych swiadczen w najkrétszym obowigzujacym okresie rozliczeniowym z platnikiem

czyli w skali miesigca.
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Z poczatkiem roku 2018 planowane jest wprowadzenie systemu budzetowania
i limitowania kosztéw zmiennych we wszystkich komoérkach medycznych. Do tego celu
stworzono aktywny arkusz uwzgledniajacy ilo$¢ wykonanych punktow w  roku
poprzedzajagcym, koszt pozycji materialowych za poprzedni okres, oraz ilo$¢ punktow
zakontraktowanych na rok biezacy. Narzedzie to zarazem wyznacza warto$é limitu
poszczegblnych pozycji kosztowych, jak réwniez pozwala na biezace dostosowywanie

wartosci kosztéw do punktow wykonanych ponad zatozony limit

4.2 KOSZTY DZIALAN RESTRUKTURYZACYJNYCH I ZRODLA ICH

FINANSOWANIA

SP ZOZ w Lapach zamierza ubiega¢ si¢ o pozyskanie $rodkéw unijnych na zakup

sprzetu w celu poprawy jakosci swiadczonych ustug. Prognozowana warto$¢ wyposazenia

stanowi ok. 8 062 210,00 zi.

Tabela XXX1X. Zrédta finansowania inwestycji

Ip.

Zadania

Zrodlo
finansowania

Orientacyjny koszt

inwestycji

Wyposazenie 2 sal operacyjnych z 3 stanowiskami
poznieczuleniowymi

Srodki unijne

2 600 000,00 zt

Wyposazenie pracowni endoskopii

Srodki unijne

850 000,00 zi

Wyposazenie OAIT

Srodki unijne

1 600 000,00 zt

Karetka - wyposazenie podstawowe

Srodki unijne

500 000,00 zt

Wyposazenie oddziatu chirurgicznego +
wyposazenie ginekologii onkologicznej

Srodki unijne

1 600 000,00 zt

Srodki unijne

207 165,00 zt

6. | Wyposazenie dzialu fizjoterapii

7. | Wyposazenie poradni kardiologicznej Srodki unijne 19 409,00 zt
Wyposazenie poradni urazowo-ortopedycznej + ,

8. | zakup 6 t6zek ortopedycznych do oddziatu Srodki unijne 100 922,00 zt
chirurgicznego

9. | Wyposazenie poradni rehabilitacyjnej Srodki unijne 6 382,00 zt

10. | Wyposazenie oddziatu rehabilitacji kardiologiczne;j Srodki unijne 578 332,00 zi
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5. HARMONOGRAM DZIALAN RESTRUKTURYZACYJNYCH

Tabela XLV. Prognozowane przychody z tytulu utworzenia nowych zakreséw $wiadczen w 2019 r.

Rodzaj Zakres Przychody z NFZ
ortopedia i traumatologia narzadu 1364 109,00
ruchu
ginekologia onkologiczna 672 046,00
geriatria 982 176,00

Leczenie [0\ 1r I 396 616,00
szpitalne
rehabilitacja kardiologiczna 625 536,00
SOR 1 547 000,00
Suma 6 587 483,00
ortopedia i traumatologia narzadu 201 228,60
ruchu
kardiologia 54 800,20
AOS chirurgia onkologiczna 40689,00
geriatria 37 584,00
Suma 424 301,8()
Ogolem 7 011 784,80
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Tabela XLVI. Prognozowane przychody z tytutu utworzenia nowych zakreséw $wiadczen w 2020r.

Rodzaj Zakres Przychody z NFZ
;)Iic})l[:ledla i traumatologia narzadu 1 841 230,80
ginekologia onkologiczna 672 046,00
geriatria 1039 757,40

Leczenie

szpitalne | OAIT 1396 616,00
rehabilitacja kardiologiczna 625 536,00
SOR 1 547 000,00
Suma 7 122 186,20
:i%iedia 1 traumatologia narzadu 324 000,00
kardiologia 55 628,80

AOS chirurgia onkologiczna 40 689,00
geriatria 44 838,00
Suma 465 155,80

Ogolem 7 587 342,00

Tabela XLVIL. Prognozowane przychody z tytutu utworzenia nowych zakresow $wiadczen w 2021r.

Rodzaj Zakres Przychody z NFZ
;)lﬁ(])ﬁedia 1 traumatologia narzgdu 2 429 082,46
ginekologia onkologiczna 672 046,00

Leczenic geriatria 1 439 730,00

szpitalne | QAIT 1396 616,00
rehabilitacja kardiologiczna 625 536,00
SOR 1 547 000,00
Suma 8 110 010,46
fl:;c:(;];l)ledla 1 traumatologia narzadu 339 714,00
kardiologia 58 658,60

AOS chirurgia onkologiczna 40 689,00
geriatria 46 548,00
Suma 485 609,60

Ogolem 8 595 620,06
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Tabela XLVIII. Prognozowane przychody z tytutu utworzenia nowych zakreséw §wiadczen

w2022 r.

Rodzaj Zakres Przychody z NFZ
;)l:f:(;l]laledia i traumatologia narzadu 2 429 082,46
ginekologia onkologiczna 672 046,00
geriatria 2 019 456,00

Leczenie
szpitalne OAIT 1396 616,00
rehabilitacja kardiologiczna 625 536,00
SOR 1 547 000,00
Suma 8 689 736,46
;)Ji(;l;:ledia i traumatologia narzadu 460 182,60
kardiologia 58 658,60
AOS chirurgia onkologiczna 40 689,00
geriatria 46 548,00
Suma 606 078,20
Ogolem 9 295 814,66

Tabela XLIX.

Prognozowane przychody z tytutu utworzenia nowych zakreséw $wiadczen

w 2023 r.

Rodzaj Zakres Przychody z NFZ
ortopedia i traumatologia narzadu 2 429 082,46
ruchu
ginekologia onkologiczna 672 046,00
geriatria 2019 456,00

Leczenie

szpitalne OAIT 1396 616,00
rehabilitacja kardiologiczna 625 536,00
SOR 1 547 000,00
Suma 8 689 736,46
ortopedia 1 traumatologia narzadu 460 182,60
ruchu
kardiologia 199 281,50

AOS chirurgia onkologiczna 40 689,00
geriatria 130 401,90
Suma 8306 555,00

Ogdétem 9 520 291,46
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Tabela L. Restrukturyzacja zatrudnienia - harmonogram

' Zmniejszenie stanu zatrudnienia w

| grupie personelu pomocniczego
.sekcji higieny - sprzataczki i sekcji
‘techniczno -gospodarczej
Zatrudnienie personelu medycznego
'w nizej wymienionych komorkach
‘'w zwigzku z utworzeniem nowych |
‘poradni, oddziatéw oraz 5

2. Utworzenie poradni urazowo-
ortopedycznej

5. Utworzenie oddzié};‘fé‘habilffé;ji
kardiologicznej - 14 t6zek

6. Utworzenie oddziatu

8. Utworzenie zakresu ginekologii

Zadanie

rozszerzeniem dzialalnosci

funkcjonujgcych oddziatéw w tym:

1. Utworzenie poradni
kardiologicznej

3. Utworzenie poradni geriatrycznej

4. Utworzenie poradni
onkologicznej

anestezjologii i intensywnej terapii
4 stanowiska

7. Utworzenie zakresu ortopedii i
traumatologii narzadu ruchu w
ramach oddziatu chirurgicznego

onkologicznej w ramach oddziatu
chirurgicznego

9. Utworzenie zakresu geriatrii w
ramach oddziatu choréb
wewnetrznych

Czas reaiizacji ’
od do :
XI12016 | XII2016 |
2019 | 2023
U, —_ ‘i
2019 2023
2019 | 2023
2019 | 2023
2019 2023
2019 2023
2019 | 2023
2019 | 2023
2009 2023
" Suma

Koszty

10 200.00

156 000,00

156 000,00
156 000,00
156 000,00

4373 101,00

5 835 755,00

477 750,00

477 750,00

Odprawy
: wyplacone
_pracownikom

- Wynagrodzenie
- personelu

zakresu ortopedii

Wynagrodzenie
- personelu

742545500
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Tabela LI. Restrukturyzacja lokalowa oraz sprzetowa - harmonogram

Ip.

ZADANIE

Koszt
inwestycji (z})

Czas realizacji

od

do

Uwagi

Blok Operacyjny (2 sale, 3
stanowiska nadzoru
poznieczuleniowego) -
wyposazenie, przeniesienie
do Nowego Budynku

2 624 800,00

01.06.2017

31.05.2019

Pracownia Endoskopii -
wyposazenie, przeniesienie
do Nowego Budynku

846 770,00

01.06.2017

31.05.2019

OAIT (4 t6zka) —
wyposazenie, utworzenie w
Nowym Budynku

1607 512,00

01.06.2017

31.05.2019

Centralna Sterylizatornia -
wyposazenie, przeniesienie
do Nowego Budynku

790 000,00

01.06.2017

30.09.2018

Oddziat Rehabilitacji
Kardiologicznej -
wyposazenie

578 332,00

01.06.2017

31.05.2018

Oddziat Chirurgiczny —
wyposazenie, przeniesienie
do Nowego Budynku

1611 205,00

01.06.2017

31.05.2018

Wyposazenie
oddziatu

740 833,00 zt
Wyposazenie
ginekologii
onkologicznej
w ramach
oddz.
chirurgicznego
870 372,00

Poradnia Urazowo —
Ortopedyczna -wyposazenie,
utworzenie w Budynku
Gléwnym - parter

76 460,00

01.06:2017

31.05.2018

Poradnia Chirurgiczna -
wyposazenie, przeniesienie
do Budynku Glownego

17 658,00

01.06.2017

31.05.2018

Poradnia Kardiologiczna -
wyposazenie

19 409,00

01.06.2017

31.05.2018

Dziat Fizjoterapii, Poradnia
rehabilitacyjna —
wyposazenie, przeniesienie z
budynku przy ul. Piaskowej
9 do Budynku Gléwnego
Szpitala

207 165,00

01.06.2017 —
wyposazenie

01.10.2018 -
przeniesienie

31.05.2018 -
wyposazenie

31.07.2019 -
przeniesienie

Zespot Ratownictwa
Sanitarnego — zakup karetki

410 000,00

01.06.2017

31.05.2019

Modernizacja parteru w celu
utworzenia Poradni
kardiologicznej, Poradni

1 749 675,00

01.06.2017

31.05.2018
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urazowo—ortopedycznej,
Poradni rehabilitacyjnej,
Poradni chirurgicznej, Por.
geriatrycznej (z niezbedng
dokumentacja techniczng)
Opracowanie dokumentacji
technicznej wielobranzowej
na przebudowe budynku
szpitala w zakresie
dostosowania do
obowigzujgcych wymogéw
w stuzbie zdrowia :
13. | obejmujacej I pietro, 11 1368 375,00 01.05.2017 | 30.04.2018
pietro, III pietro (w zakresie
| wentylacji i klimatyzacji) IV
pietro, z dobudowsg
zewngetrznego dzwigu
(windy) do obstugi budynku
w zakresie: od parteru do IV

pietra

Suma 11 907 361,00
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6. PLAN FINANSOWY RESTRUKTURYZACJI

W celu sprawdzenia przyjetych zatozen elementarnych dokonano projekcji finansowych
dotyczacych calego szpitala. Projekcja zostala dokonana w okresie 2015-2023
w celu zweryfikowania okresu uzyskania rentownosci szpitala. Planowane jest osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w roku 2022 w wysokosci 235 tys. zt. W latach 2016-2021
wynik finansowy bedzie ulegal sukcesywnej poprawie. W zwigzku otwarciem nowych
oddziatow w roku 2019 planowane jest poprawienie wyniku finansowego w stosunku do 2015
roku o 1,6 min zt tj. 57%, a tym samym realizacja przychodéw z NFZ na wyzszym poziomie.
Warto$¢ planowanych przychodéw w zakresie dziatalnosci podstawowej w kolejnych latach
ulega sukcesywnemu wzrostowi, gltéwnie z powodu planowanego wzrostu kontraktu
z platnikiem systemowym. Koszty uzyskania przychodu w zakresie podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej od roku 2019 wykazuja wzrost. Najwigkszy dotyczy kosztow zmiennych oraz
wynagrodzen przypadajacych na planowany zwigkszenie wartosci osiggnietych przychoddw.

MozZemy réwniez zaobserwowaé zwigkszenie kosztow i przychodow amortyzacji z powodu

zakonczenie zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy szpitala.
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